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CARTA DEL PRESIDENTE A LOS ACCIONISTAS

Sefiores Accionistas:

Tengo el agrado de presentar a ustedes la Memoria y Balance General del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015,
que corresponde al vigesimocuarto cierre anual de la Empresa Distribuidora Sur Sociedad Anénima (Edesur S.A.).

En el transcurso del ejercicio, la demanda de energia eléctrica aumento6 un 4,7% respecto de 2014, en tanto que en el mes
de diciembre Edesur registr6 la demanda de potencia méxima con un valor de 3.927 MW, la cual result6 ser superior en
un 2,7% con respecto al anterior afio 2014.

El resultado integral total del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 fue una ganancia integral total neta de
$1.330,1 millones, frente a una perdida integral total neta de ($1.358,5 millones) para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2014. Cabe sefialar que el resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 contempla los efectos
de la Resolucion SE N° 32/2015.

En relacion con lo anterior, con fecha 29 de junio de 2015 la Secretaria de Energia (SE) emitié su Nota N° 1.208 mediante
la cual instruye a CAMMESA el método para calcular las deudas que Edesur mantiene con el Mercado Eléctrico Mayorista
(MEM) por las transacciones econdmicas de energia devengadas al 31 de enero de 2015, y su compensacion con los
créditos que surgen de la aplicacion del MMC. Como consecuencia de ello, durante el ejercicio 2015 se reconocieron
ingresos financieros netos por $384,4 millones.

El resultado operativo (EBIT) registr6 una ganancia de $1.405,1 millones, frente a una pérdida de ($791,3 millones) en el
ejercicio 2014, debido fundamentalmente a los efectos sobre los ingresos de las medidas regulatorias (Resolucion SE N°
32/2015) y a la evolucion de los costos operativos que aumentaron alrededor de un 18,4%, debido principalmente a
incrementos en las remuneraciones (+56,7% por efecto de los aumentos del coste salarial y del plan de incorporacion de
personal contratista).

Asimismo, en el ejercicio 2015 la Sociedad realizd una inversion que permitié incorporar 435 MW en potencia de
transformacion desde Alta Tension, incrementando la capacidad de potencia en un 6,9% respecto al total instalado durante
2014.De esta manera, el valor incorporado representa el 11% de la maxima demanda en potencia registrada durante ese
periodo. Para ello Edesur llevd adelante inversiones por $2.502 millones que permitieron ejecutar un Plan de Obras
extraordinario, en parte financiado por el Estado Nacional mediante desembolsos administrados por el “Fondo para Obras
de Consolidacion y Expansion de Distribucion Eléctrica (FOCEDE)”.

Mediante la dindmica operativa de la Sociedad se logrd que los costos operativos fueran cubiertos con las sumas de dinero
que ingresaron por tarifa y por los ingresos extra de la Resolucion SE N° 32/2015, evitando la generacion de pérdidas
contables.

Cabe sefialar que al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad presenta un capital de trabajo negativo por ($3.790,9 millones),
principalmente como consecuencia de la deuda contraida con CAMMESA para financiar la operacion de la Sociedad y
suplir de esta manera el retraso en la actualizacion tarifaria.

En una clara sefial de cambio,el dia 16 de diciembre de 2015, mediante el Decreto N° 134/2015 el Poder Ejecutivo
Nacional declar6 la emergencia para el Sector Eléctrico Nacional hasta el 31 de diciembre de 2017. En este sentido, el dia
27 de enero de 2016, se publico la Resolucion MEyM N° 6/2016 del Ministerio de Energiay Mineria que aprueba la
Reprogramacion Trimestral de Verano febrero - abril de 2016 para el Mercado Eléctrico Mayorista, fijando precios de
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referencia de potencia y energia y estacionales que reflejan, aunque parcialmente, aumentos en los costos de la energia
eléctrica y potencia, que deben ser transferidos a las tarifas de distribucion de la Sociedad con esquemas de precios
diferenciales para los clientes residenciales que ahorren respecto de consumos del afio anterior y para aquellos que
califiquen para abonar una nueva Tarifa Social. La Resolucion es un paso importante hacia la reconstruccion de la cadena
de pago del mercado eléctrico.

El dia 28 de enero de 2016, el mismo Ministerio publico la Resolucion MEyM N° 7/2016 que instruye al ENRE a realizar
un ajuste del Valor Agregado de Distribucion en los cuadros tarifarios de Edesur y Edenor, a cuenta de la Revision
Tarifaria Integral, aplicando el Régimen Tarifario de Transicion de las Actas Acuerdos de ambas distribuidoras, para asi
reflejar aumentos de costos alli previstos. Finalmente el 29 de enero de 2016 el ENRE emiti6 las Resoluciones ENRE N°
1/2016 y N° 2/2016. La primera de ellas contiene el nuevo cuadro tarifario que se debe aplicar a cada categoria de clientes
a partir del 1° de febrero de 2016 seglin los lineamientos de 1a Resolucion MEyM N°7/2016, asi como también el cambio
en el reglamento de suministro a fin de imponer la facturacién mensual. Por su parte, lasegunda establece la terminacion
del Fideicomiso FOCEDE el dia 31 de enero de 2016 y un nuevo régimen para los fondos cobrados por la Resolucion
ENRE N°347/12 dejando de ser depositados los mismos en dicho fideicomiso para pasar a una cuenta corriente en alguna
entidad bancaria reconocida por el Banco Central.

Edesur confia en que las medidas recientes y la futura RTI permitiran recomponer la ecuacién econdémico-financiera
prevista en la legislacion y el Contrato de Concesion, revertir los efectos en la red de los acotados niveles de inversion
consecuencia de la merma de los ingresos por pesificacion de tarifas y las consiguientes restricciones financieras y asi

alcanzar la normalizacion definitiva de la situacion del servicio eléctrico prestado por la Sociedad.

Con un incremento neto del 0,6% respecto de 2014, los clientes que recibieron 18.517 GWh mediante el servicio de
distribucion de Edesur S.A. durante el afio 2015 ascendieron a 2.479.559.

Las inversiones dispuestas por la Sociedad en 2015, encaradas también a partir del plan extraordinario con ingresos extra
destinados en forma especifica a aquellas, y el compromiso de toda la organizacion permitié alcanzar diversos logros y

mejoras en la prestacion, a pesar de las limitaciones impuestas por la coyuntura.s Obras de conversion de las
Subestaciones Pérez Galdds, Pifieyro, Sarandi, Gerli y Santa Rita, y de ampliacion de las Subestaciones
Almirante Brown, Calzada, Transradio, Caballito y Barracas.

* Nueva Subestacion Bosques.

*Renovacion de las ternas 648-649

» Cambio de Alimentacion en Subestacion Alberdi.

* Instalacion de Subestacion movil en Subestacion Gutiérrez.

* Renovacion de 434 kilometros de redes eléctricas de media y baja tension.

* Avance en la implementacion de telecontrol de la red de media tension.

* Ejecucion del Plan Invierno y del Plan Verano con acciones extraordinarias de operacion y mantenimiento.

* Implementacion de un plan de choque en prevencion de riesgos con multiples tareas de capacitacion, inspecciones y
control entre otras.
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* Renovacion hasta fines de 2016 de las certificaciones de los sistemas de gestion en las normas ISO 14001, ISO 9001 y
OHSAS 18001, obtenidas en 2001 y sostenidas durante todo el periodo de emergencia econdmica.

* Mantenimiento de la certificacion IRAM del Plan General de Contingencias y del Sistema de Gestion de Seguridad
Publica, tal como ocurre desde los afios 2000 y 2004, respectivamente. * En lo que hace a Comunicacion, lanzamiento de la
cuenta oficial de Twitter que alcanz6 los 30.000 seguidores en el afio 2015 y un canal en YouTube, gestionando de esta
manera la presencia de la compaiiia en las redes sociales. Ademas, se realiz6 el relanzamiento de la cuenta de LinkedIn.

* En el ambito de la Sostenibilidad y la RSE, promociondel programa de voluntariado sumando la participacion de los
empleados para realizar diversas acciones orientadas a promover practicas sostenibles.

* Edesur organizo6 por primera vez una jornada multistakeholders con el objeto de analizar el estado de situacion del sector
eléctrico y las perspectivas futuras en la que participaron los directivos de los principales grupos eléctricos, los secretarios
generales de los dos sindicatos, representantes de las organizaciones de consumidores, periodistas y economistas.

Reconocemos el esfuerzo, la dedicacion y la capacidad de los trabajadores y ejecutivos de Edesur, que han empefiado su
compromiso para superar todos los desafios y limitaciones que les impuso el contexto, evidenciando una encomiable
vocacion de servicio, orientacion al cliente y compromiso con la comunidad.

También destacamos la confianza y el esfuerzo de los accionistas de la Compaiiia que mantuvieron su compromiso en un
escenario adverso. A todos ellos, deseamos hacer presente una vez mas, el sincero agradecimiento del Directorio.

CLDIRECTORIO

MAURIZIO BEZZECCHERI
PRESIDENTE



[

EMPRESA DISTRIBUIDORA SUR SOCIEDAD ANONIMA (EDESUR S.A.)

Memoria, Resefa Informativa e Informe de Gobierno Societario
al 31 de diciembre de 2015

MEMORIA

De conformidad con lasdisposiciones legales y estatutarias vigentes, sometemos a su consideracion la documentacion del
Balance General correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

ANTECEDENTES GENERALES DE EDESUR S.A.

Historia de la Sociedad.

Edesur S.A.(en adelante Edesur, o la Compaiiia, o la Sociedad) fue una de las sociedades surgidas del proceso de
transformacion del sector eléctrico desarrollado por el Poder Ejecutivo Nacional (PEN) entre los afios 1991 y 1992.

La ley N° 24.065, conocida como de “Marco Regulatorio Eléctrico” -sancionada por el Congreso de la Nacion- y sus
decretos reglamentarios, establecieron los lineamientos y pautas principales para la reestructuracion y privatizacion de la
industria eléctrica.

Edesur fue constituida por escritura publica de fecha 21 de julio de 1992 en cumplimiento del decreto del PEN N° 714 del
28 de abril de 1992 y las disposiciones legales alli citadas.

Tras una licitacion publica internacional de la que participaron varios de los operadores del negocio eléctrico mas
importantes del mundo, asociados con los grupos empresarios mas relevantes de la Argentina, el PEN, mediante el decreto
N° 1507/92, adjudico el 51% de las acciones ordinarias, escriturales clase “A” de la Sociedad a la oferta presentada por el
consorcio que conformara a Distrilec Inversora S.A. (Distrilec) al ofertar el mejor precio (US$ 511.021.021) por ese
porcentaje del paquete accionario, firmando el contrato de transferencia de acciones con fecha 6 de agosto de 1992.

El 1° de setiembre de 1992 se realiz6 la toma de posesion por parte de Distrilec, e inicia Edesur sus actividades dentro del
area de concesion.

El 12 de diciembre de 1995, Enersis S.A., accionista de Distrilec, -por medio de una subsidiaria- presento la tnica oferta por
el 39% de las acciones ordinarias escriturales clase “B” de Edesur que conservaba el Gobierno argentino. La oferta por las
387.263.754 acciones fue de US$ 390 millones y le fueron adjudicadas las mencionadas acciones.

El 31 de mayo de 2000, Edesur completo6 la operacion del rescate de acciones ordinarias, escriturales clase “C” de Edesur
correspondientes al Programa de Propiedad Participada, representativas del 10% del paquete accionario de la Sociedad. Por
un monto de US$ 150,2 millones, se procedio a la compra de aproximadamente el 95% del total de accionesclase “C”. Las
restantes acciones clase “C”, que estaban en manos de los empleados que no aceptaron la propuesta de adquisicion, fueron
convertidas en acciones clase “B” y se encuentran prendadas a favor de la Sociedad.

Objeto social y §rea de concesi-n.

El objeto social de Edesur es la prestacion del servicio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica en la zona sur
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (C.A.B.A.) y en doce partidos de la provincia de Buenos Aires (Almirante Brown,
Avellaneda, Berazategui, Cafiuelas, Esteban Echeverria,Ezeiza, Florencio Varela, Lantis, Lomas de Zamora, Presidente
Perdn, Quilmes y San Vicente), asi como la adquisicion de la propiedad de acciones de otras empresas distribuidoras de
energia eléctrica, en forma individual o asociada con terceros, previo cumplimiento de la legislacion aplicable, y la
prestacion de servicios de operacion vinculados con distribucion y comercializacion de energia eléctrica a dichas empresas.

Asimismo y previa autorizacion del Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE), otorgada para cada caso en
particular, Edesur podra prestar servicios a terceros y realizar actividades de asesoramiento y de operacion, accesorias,
afines o relacionadas con la industria de la energia eléctrica.
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Estructura de la propiedad.

El capital autorizado deEdesur es de $898.585.028 representado por 506.421.831 acciones ordinarias escriturales clase “A”
y 392.163.197 acciones ordinarias escriturales clase “B”.

Edesur - Participacion accionaria al 31 de diciembre de 2015.

ACCIONISTA % N° Acciones
CLASE A
Distrilec Inversora S.A. 56,358% 506.421.831
CLASEB
Enersis S.A. 22,249% 199.929.758
Chilectra S.A. 20,848% 187.333.996
Otros accionistas 0,545% 4.899.443
TOTALES 100,000% 898.585.028

Al presente, Distrilec -la sociedad inversora controlante de Edesur- posee el 56,358% de las acciones, siendo sus
accionistas sociedades del Grupo Enersis (51,5%), controlado por el Grupo ENEL. Del 48,5% restante del capital social de
Distrilec, a la fecha, son tenedores las sociedades RPE Distribucion S.A. e Hidro Distribucion S.A.

El Directorio actual de Distrilec estda compuesto por diez directores titulares y diez suplentes.

Composici-n del Directorio de Edesur.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por nueve directores titulares que podran ser reemplazados por
los directores suplentes, exclusivamente de su misma clase. Los directores son elegidos por el periodo de un ejercicio,

pudiendo ser reelegidos.

Los accionistas de la clase “A” tienen derecho a elegir cinco directores titulares y cinco directores suplentes. Los accionistas
de la clase “B” tienen derecho a elegir cuatro directores titulares y cuatro directores suplentes.

La fiscalizacion de Edesur es ejercida por una Comision Fiscalizadora compuesta por tres sindicos titulares que duraran un

afio en el ejercicio de sus funciones. También se designan tres sindicos suplentes que reemplazaran a los titulares en los
casos previstos por la ley.

Directorio de Edesur a la fecha de aprobaci-n de los presentes estados financieros.

Presidente: Maurizio Bezzeccheri
Vicepresidente: Gaetano Salierno
Directores titulares: Marcelo Silva Iribarne

Daniel Martini
Mariano L. Luchetti
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Edgardo Licen

Fernando C. Antognazza
M. Inés Justo

Ernesto P. Badaraco

Directores suplentes: Ignacio F. Guerrico
Rodolfo S. Bettinsoli
Gonzalo Vial Vial
Roberto Fagan
Paula A. Aguiar
Osvaldo A. Reca
Rodrigo Quesada
Mariana Mariné
Mobnica Diskin

Comision Fiscalizadora

Sindicos titulares: Mariano F. Grondona
César Carlos Adolfo Halladjian
Alberto Spota

Sindicos suplentes: M. Gabriela Grigioni
Victor Diaz Bobillo

Jorge L. Pérez Alati

Gerente General: Juan Carlos Blanco

Comit® de Auditor2a.

En virtud de lo dispuesto por las normas de la Comision Nacional de Valores (CNV), las sociedades autorizadas a hacer
oferta publica de sus acciones deben contar con un Comité de Auditoria.

Las funciones principales del Comité de Auditoria son las de opinar, supervisar e informar al mercado respecto de, entre
otras, las siguientes cuestiones:

° El cumplimiento de ciertos requisitos legales y reglamentarios a los que esta sujeta la Sociedad bajo régimen de
oferta publica.
Laaplicacion de politicas en materia de informacion sobre la gestion de riesgos de la Sociedad.
° El funcionamiento del sistema de control interno y del sistema administrativo contable, el cumplimiento de las

normas de conducta que resulten aplicables.
La independencia, la idoneidad y desempefio de los auditores externos.
El funcionamiento y desempeifio de la auditoria interna de la Sociedad.

El Directorio de Edesur modificé su reglamento interno por acta de Directorio de fecha 5 de mayo de 2003, incluyéndose
clausulas sobre la creacion y el funcionamiento del Comité de Auditoria, tal como lo exigenlas normas de la CNV. Por actas
de Directorio del 22 de abril de 2004 y del 26 de marzo de 2007, se modificaron algunos puntos de la clausula 7 de dicho
reglamento interno de Edesur que regula el Comité de Auditoria. Asimismo, el Comité de Auditoria dictd su propio
reglamento interno que se encuentra transcripto en el acta N°1 del libro de actas de dicho Comité y que fuera modificado en
el acta N° 37 del 26 de marzo de 2007.

11
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El Comité de Auditoria de Edesur estda formado por tres directores titulares de la Sociedad, de los cuales dos son
independientes. Al 31 de diciembre de 2015 sus miembros eran: M. Inés Justo como miembro no independiente y Marcelo
Silva Iribarne y Ernesto P. Badaraco como miembros independientes. El sefior Marcelo Silva Iribarne ejerce la presidencia
del Comité de Auditoria.

Edesur cuenta con un sistema de control interno sobre la informacién financiera. El mismo fue elaborado mediante la
metodologia COSO. El sistema consiste en la definicion de objetivos de control que contemplen los riesgos de la operatoria
y la formalizacion de actividades de control en dichos procesos para asegurar la fiabilidad de la informacion contenida en
los estados financieros. El esquema se complementa con un esquema de autoevaluaciones por parte de los responsables de
los procesos y supervisiones de los responsables finales de la Compaiiia, y evaluaciones sobre el disefio y efectividad de los
controles por parte de la Gerencia de Auditoria Interna.

Estructura organizacional y principales ejecutivos.

La estructura de la Compaiiia estd formada por las funciones de Staff (Administracion y Finanzas, Seguridad, Servicios,
Recursos Humanos, Legales y Comunicacion) y la Gerencia General de la cual dependen las funciones de apoyo a las
actividades operativas de las zonas, y de gestion directa de los procesos centralizados, la Gerencia Técnica, Desarrollo de la
Red, Gerencia de Salud, Seguridad Laboral y Medio Ambientey Gerencia de Market.

Esta estructura, junto con la fijacion de limites de aprobacion y la existencia de sistemas de informacion, favorecen la toma
de decisiones y el control en la gestion de Edesur por parte de sus distintos drganos.

Asimismo, dentro de sus objetivos contempla ser un soporte para los clientes internos en pos de innovar y mejorar el nivel
de los servicios, para lo cual contemplé la construccidon de un equipo global para fomentar el crecimiento personal y
favorecer el intercambio de conocimientos.

A efectos de favorecer el proceso de toma de decisiones, el trabajo en equipo y alcanzar resultados positivos en la gestion
de areas estratégicas para la organizacion, existen comités presididos todos por el Gerente General e integrados por los
principales ejecutivos de la Sociedad en cada una de las areas de incumbencia. Son ellos los Comités de Direccion;
Compras y Contratos; Calidad, Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible; Seguridad; Regulacion y Comunicacion.

Miembros del Comit® Ejecutivo a la fecha de aprobaci-n de los presentes estados financieros.

Gerente General

Juan Carlos Blanco

Gerente Market

Daniel Garrido

Gerente Técnico

Fernando Luis Maria Manzione

Director de Recursos Humanos

Rodolfo Silvio Bettinsoli

Director de Administracion, Finanzas
y Control

Gaetano Salierno

Gerente de Auditoria Interna

Vacante

Gerente de Asuntos Legales

Monica Diskin

Gerente de Comunicacion

Maria Alejandra Martinez de Rebora

Gerente de Salud, Seguridad Laboral
y Medio Ambiente

Ricardo Percich

Gerente de Desarrollo de Red

Roberto De Antoni

Gerente de Compras y Contratos

Francesco De Marzo

Gerente de Informatica

Maximiliano Haberman

Gerente de Relaciones Institucionales

Daniel Martini

Gerente de Servicios

Florencia De Donatis

Compensaci-n a miembros del Directorio, Directores y Gerentes.

12
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La remuneracion de los miembros del Directorio es fijada por la Asamblea General Ordinaria, en el momento de la
aprobacion de la memoria y balance anual.

La politica de remuneraciones del personal ejecutivo de Edesur se compone de una retribucion fija, mensual, conforme la
legislacion vigente, una retribucion variable y un programa de beneficios.

La retribucion variable consiste en un esquema de bonos anuales sujetos a objetivos fijados anualmente por el Directorio de
la Compaiiia, los cuales determinan su percepcion y cuantia.

2002-2015: PERIODO DE EMERGENCIA PBBLICA EN MATERIA SOCIAL Y ECONOMICA EN LA ARGENTINA
y RENEGOCIACION DEL CONTRATO DE CONCESION DE LA COMPA®EA

El periodo de incertidumbre regulatoria en Argentina como consecuencia de la permanencia de una Ley de Emergencia
Econdmicaha impedido la aplicacién y/o renegociacion del Contrato de Concesion, a pesar de haber tenido lugar el mayor
crecimiento econdmico registrado en una década. Esta situacion sélo se ha registrado en el area de concesion de dos
empresas, rigiéndose mas de otras dos decenas de distribuidoras por otras reglas que les han permitido incrementar sus
tarifas hasta 5 veces mas que las de la Ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires.

No obstante, y como se explicara mas adelante, a partir del Decreto N° 134/2015 por el que el Poder Ejecutivo Nacional
declar6 la emergencia para el Sector Eléctrico nacional, ya en el afio 2016 se han emitido una serie de Resoluciones para
recomposicion de tarifas a usuarios de distribucion eléctrica, que alcanzan a los clientes de la Sociedad e implican para esta
una modificaciéon al esquema de ingresos. En efecto, las Resoluciones ENRE N° 1/2016 y N° 2/2016 han aprobado un
nuevo cuadro tarifario para Edesur S.A. con aumentos del precio estacional de la energia y del Valor Agregado de
Distribucion para que este reflejar la evolucion de ciertos costos que consideraba el Régimen Tarifario de Transicion del
Acta Acuerdo, y la terminacion del Fideicomiso FOCEDE. Tales Resoluciones han sido dictadas en cumplimiento de lo
dispuesto por las Resoluciones MEyM N° 6/2016 y N° 7/2016 que ademas impusieron un esquema de precios diferenciales
para usuarios con ahorro en la demanda, una tarifa social y al ENRE la realizacion de la Revision Tarifaria Integral para su
entrada en vigencia antes del 31 de diciembre de 2016.

1. La sanci-n de la ley de Emergencia Econ-mica y el quiebre del equilibrio econ-mico-financiero del Contrato de
Concesi-n.

La ley N° 25.561, sancionada por el Congreso Nacional y publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina el dia 7
de enero de 2002, declard la emergencia publica en materia social, economica, administrativa, financiera y cambiaria. A
partir de la sancion de esta ley de Emergencia Economica, las medidas adoptadas posteriormente y los efectos de ambas
afectaron la situacion de Edesur produciendo un grave dafio sobre la ecuacion economico-financiera del servicio que presta
la Compaiiia. Cabe destacar que esta Ley de Emergencia Econdmica, ha sido renovada cada afio por el Congreso de la
Nacion desde su fecha de promulgacion, estando por ello atn vigente. En el caso de los servicios publicos —como el que
presta Edesur—, la Ley de Emergencia Econdmica dispuso la renegociacion de sus contratos debido a que dejo sin efecto las
clausulas de ajustes de precios en moneda extranjera o con indices de otros paises o clausulas indexatorias. En algunos
casos, el proceso de renegociacion ha tenido importantes postergaciones, mientras que en la mayoria no se han
implementado hasta la fecha las medidas acordadas en los procesos de renegociacion, manteniéndose durante mas de una
década condiciones inicialmente dispuestas para periodos transitorios de pocos meses.

La pesificacion de las tarifas produjo una creciente insuficiencia de ingresos desde inicios de 2002 para atender
adecuadamente el financiamiento de la actividad de la Sociedad, como asi también afectd a las instalaciones y desvirtuo lo
previsto por los articulos 40 y 42 de la ley N° 24.065, en cuanto al aseguramiento de una tasa de rentabilidad razonable,
comparable nacional o internacionalmente. En tanto, aquella y el congelamiento de tarifas impidieron el reconocimiento
del real costo de la prestacion del servicio y de los margenes de utilidad previstos en la ley y el mantenimiento de
estandares de calidad de servicio que exhibe desde hace décadas la Compaiiia en todas las restantes areas de Concesion a
su cargo en distintos paises del mundo. Los valores de tarifas de Edesur se han mantenido asi hasta diciembre de 2015
entre un medio y un quinto de las tarifas que perciben otras distribuidoras de Argentina, a excepcion de la otra
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distribuidora de jurisdiccion federal que percibe tarifas iguales a las de esta Sociedad. La comparacion internacional
muestra que ninguna empresa distribuidora de la region, Europa, Estados Unidos o Japdon percibe ingresos tan reducidos.

Cabemencionar que los defectos de ingresos que se han generado como consecuencia de estos incumplimientos por parte
de la Autoridad Regulatoria a lo establecido en la Ley N° 24.065 que rige el Sector Eléctricoy a las condiciones
acordadasen el Contrato de Concesiéon oportunamente firmado, fueron solo parcialmente compensados, pero en una
proporcion muy inferior e insuficiente para sostener normalmente las actividades de la Compaiiia no solo desde el punto de
vista financiero y econdmico, sino también técnico, por la imposibilidad de invertir proporcionalmente al crecimiento de
la demanda de los ultimos 13 afos y efectuar las renovaciones de instalaciones que han cumplido su vida ttil.

Cabe destacar que en cuanto a la autorizacion concedida mediante Resolucion N° 1.838/2007 para retener los saldos del
Programa de Uso Racional de la Energia Eléctrica (PUREE) y también por la Resolucion ENRE N° 347/2012 para facturar
con destino a un Fideicomiso y recibir esos fondos con destino especifico para la ejecucion de obras predeterminadas y
autorizadas por la Autoridad Regulatoria, debe sefialarse una vez mas en esta Memoria, que hasta diciembre de 2015 esos
importes no cubrieron los valores reconocidos internacionalmente como “Inversion Necesaria” para cada KW de
incremento de demanda en una Red de distribuciéon como la de Edesur. En especial considerando que gran parte de sus
operaciones deben estar soportadas por instalaciones subterraneas de muy elevado costo, como consecuencia de leyes
Municipales vigentes desde hace casi 100 afios.

2. El proceso de renegociaci-n de los contratos.

A efectos de recomponer la situacion de pesificacion de precios de contratos de obras y servicios publicos de conformidad
con lo previsto por la ley N° 25.561, en el mes de febrero de 2002 el PEN dicto el Decreto N° 293/02 por medio del cual se
encomendaba al Ministerio de Economia la misién de llevar a cabo, a través de una comision ad hoc, el proceso de
renegociacion de tales contratos en un plazo relativamente breve.

El objetivo primario del proceso, declarado a través de la Resolucion N° 20/2002 del Ministerio de Economia de la Nacion,
resultaba el de adecuar los contratos de concesion o de licencia durante el periodo de emergencia y hasta tanto sea superada
la situacion descripta en la ley de Emergencia Econdmica, sin introducir cambios estructurales, a efectos de preservar la
vida del contrato y las condiciones originariamente pactadas con miras a su restablecimiento futuro.

El gobierno que asumié funciones el 25 de mayo de 2003, dispuso a través del Decreto N° 311/03 de fecha 3 de julio de
2003, la creacion de la Unidad de Renegociacion y Analisis de los Contratos de Servicios Publicos (UNIREN), en el ambito
de los Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios. Esta unidad tenia la
mision de asesorar y asistir al Poder Ejecutivo en el proceso de renegociacion, en su caracter de continuadora de la comision
creada por el decreto N° 293/02.

El plazo para llevar a cabo la renegociacion de los contratos fue prorrogado sucesivamente a través de las siguientes leyes
sancionadas por el Congreso de la Nacion:

. Ley N° 25.790, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina del 22 de octubre de 2003. Prorrog6 la
emergencia economica al 31 de diciembre de 2004.

° Ley N°25.972, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina del 17 de diciembre de 2004. Prorrogé la
emergencia economica al 31 de diciembre de 2005.

° Ley N° 26.077, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina del 10 de enero de 2006. Prorrogo la
emergencia economica al 31 de diciembre de 2006.

° Ley N° 26.204, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina del 20 de diciembre de 2006. Prorrogé la
emergencia economica al 31 de diciembre de 2007.

° Ley N° 26.339, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina del 4 de enero de 2008. Prorrogo la
emergencia economica al 31 de diciembre de 2008.

° Ley N° 26.456, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina del 16 de diciembre de 2008. Prorrogé la
emergencia economica al 31 de diciembre de 2009.

° Ley N° 26.563, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina del 22 de diciembre de 2009. Prorrog6 la
emergencia economica al 31 de diciembre de 2011.
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° Ley N°26.729, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina del 28 de diciembre de 2011. Prorrogé la
emergencia economica al 31 de diciembre de 2013

° Ley N° 26.896, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina del 22 de Octubre de 2013. Prorrogo6 la
emergencia economica al 31 de diciembre de 2015.

° Ley N° 27.200, publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina del 4 de Noviembre de 2015. Prorrogo6 la
emergencia economica al 31 de diciembre de 2017.

Parece innecesario destacar que estas sucesivas prorrogas han llevado el plazo de normalizacion esperado, mucho mas alla
de los plazos esperados inicialmente, expectativa que se vio reforzada a partir del afio 2003, en vista de las tasas de
crecimiento de la economia que se registraron en forma continuada desde esa fecha.

En un cambio de paradigma, el dia 16 de diciembre de 2015, mediante el Decreto N° 134/2015 el Poder Ejecutivo
Nacional declard la emergencia para el Sector Eléctrico Nacional hasta el 31 de diciembre de 2017. Instruyendo al recién
creado Ministerio de Energiay Mineria a que elabore, ponga en vigencia, e implementeel programa de acciones que sean
necesarias en relacion con los segmentos de generacion, transporte y distribucion de energia eléctrica de jurisdiccion
nacional, con el fin de adecuar la calidad y seguridad del suministro eléctrico y garantizar la prestacion de los servicios
publicos de electricidad en condiciones técnicas y econdmicas adecuadas.

En cumplimiento de estas instrucciones, el dia 27 de enero de 2016, se publicd la Resolucion MEyM N° 6/2016 del
Ministerio de Energiay Mineria que aprueba la Reprogramacion Trimestral de Verano febrero - abril de 2016 para el
Mercado Eléctrico Mayorista, fijando precios de referencia de potencia y energia y estacionales que reflejan, aunque
parcialmente, aumentos en los costos de la energia eléctrica y potencia. La Resolucion indica que dichos costos deben ser
transferidos a las tarifas de distribucion de la Sociedad con esquemas de precios diferenciales para los clientes
residenciales que ahorren respecto de consumos del afio anterior y para aquellos que califiquen para abonar una nueva
Tarifa Social. La Resolucion es un paso importante hacia la reconstruccion de la cadena de pago del mercado eléctrico.

El dia 28 de enero de 2016, el mismo Ministerio publicd la Resolucion MEyM N° 7/2016que instruye al ENRE a realizar
un ajuste del Valor Agregado de Distribucion en los cuadros tarifarios de Edesur y Edenor, a cuenta de la Revision
Tarifaria Integral, aplicando el Régimen Tarifario de Transicion de las Actas Acuerdos de ambas distribuidoras, para asi
reflejar aumentos de costos alli previstos. Adicionalmente, la Resolucion deja sin efecto el PUREE e insta a que se lleven a
cabo las acciones por parte del ENRE para que la Revision Tarifaria Integral entre en vigencia antes del 31 de diciembre de
2016.

Finalmente, reflejando la intencion de la nueva administracion de volver a los fundamentos de la Ley 24.065 y de
normalizacion del sector eléctrico tantas veces reclamado por los representantes de Edesur S.A., el 29 de enero de 2016 el
ENRE emiti6 las Resoluciones ENRE N° 1/2016 y N° 2/2016. La primera de ellas contiene el nuevo cuadro tarifario que
se debe aplicar a cada categoria de clientes a partir del 1° de febrero de 2016 segun los lineamientos de la Resolucion
MEyM N°7/2016, asi como también el cambio en el reglamento de suministro a fin de imponer la facturacion mensual.
Por su parte, lasegunda establece la terminacion del Fideicomiso FOCEDE el dia 31 de enero de 2016 y un nuevo régimen
para los fondos cobrados por la Resolucion ENRE N°347/12 dejando de ser depositados los mismos en dicho fideicomiso
para pasar a una cuenta corriente en alguna entidad bancaria reconocida por el Banco Central.

3. Sobre el Acta Acuerdo de Renegociaci-n del Contrato de Concesi-n.

Como parte del proceso de renegociacion de su Contrato de Concesion, el 29 de agosto de 2005, Edesur suscribi6 el Acta
Acuerdo de Renegociacion del Contrato de Concesion, que fue ratificada por Decreto del PEN N° 1.959 de diciembre de
2006, publicado en el Boletin Oficial el 8 de enero de 2007.

Dicha Acta Acuerdo, entre otros dictados, estableci6é un régimen tarifario de transicion que debia aplicarse desde el 1° de
noviembre de 2005, con un aumento en la tarifa media del servicio no superior al 15%, que reflejaba un aumento promedio
del Valor Agregado de Distribucion (VAD) del 28%. De la aplicacion de este aumento quedaban excluidos los clientes

residenciales, los cuales representan en el afio 2014, un 39,1% de las ventas fisicas de energia.

3.1. Modificaciones tarifarias de transici-n y otros ingresos.
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Mediante su Resolucion N° 50/2007 de febrero de 2007, el ENRE puso en vigencia a partir del 1° de febrero de 2007 las
tarifas emergentes del régimen tarifario de transicion contenido en el Acta Acuerdo.

Cabe sefialar que, por aplicacion del Mecanismo de Monitoreo de Costos (MMC) establecido en el Acta Acuerdo firmada
en agosto de 2005, que activa cada seis meses el proceso de re-determinacion de la tarifa por variacion de costos de la
distribuidora, el ENRE dispuso aplicar:

° Un incremento, a partir de febrero de 2007, del 9,962% sobre los costos propios de distribucion del periodo mayo
2005-abril 2006, a través de la misma Resolucion N° 50/2007 antes mencionada.
° Un incremento del 9,75% sobre los costos propios de distribucion del periodo mayo 2006 - abril 2007 que, tras ser

compensados con los fondos excedentes del PUREE en virtud de la Resolucion de la Secretaria de Energia (SE) N°©
1.838/2007 y la Resolucion ENRE N° 867/2007 de diciembre de 2007, fue trasladado a tarifas a partir del 1° de
julio de 2008 merced a la Resolucion ENRE N° 324/08.

° En virtud de dicha Resolucion, se autorizo la aplicacion en tarifa a partir del 1° de julio de 2008, de un incremento
del 7,34% sobre los costos propios de distribucion del periodo mayo 2007- octubre 2007.

La Resolucion ENRE N° 324/08 constituyo, ademads, el final del congelamiento de tarifas que regia desde 2002, para los
clientes residenciales de mas altos consumos. No obstante, el ENRE ha omitido hasta la fecha destinar semestralmente al
servicio los aumentos de la tarifa que se correspondan con las variaciones sustanciales que desde 2007 se dan en los costos
de Edesur. Ello a pesar de lo acordado entre la Compaiiia y laUNIREN en el Acta Acuerdo firmada por las partes en el afio
2005 y de las solicitudes cursadas por la Sociedad al terminar cada semestre desde la fecha del Acta Acuerdo, todo lo cual
ha repercutido adversamente en los resultados de la Sociedad y en consecuencia, en los medios para la operacion del
servicio asi como en las inversiones requeridas para atender la expansion de la demanda, afectando ademas su situacion
patrimonial.

Cabe destacar que, gran parte de los aumentos de costos indicados se deben a los incrementos otorgados a los salarios y
cargas sociales de los empleados propios y a los de los contratistas, para poder mantener e incluso incrementar en moneda
constante el poder adquisitivo de los salarios de los mismos, segiin lo demandado en las negociaciones salariales por los
Sindicatos respectivos.

Como un paliativo parcial a esta situacién la Subsecretaria de Energia mediante su nota N° 1.382/08 confirm6 que se
dedujeran de los excedentes del PUREE a devolver eventualmente al Fondo Estacional, todos aquellos mayores costos que
arroja el MMC devengados y no incluidos en la tarifas hasta su efectivo trasladado a la misma. Lo mismo hizo la
Resolucion SE N° 250/2013. Los valores que surgen del MMC calculado por el ENRE pero no trasladados a tarifa eran los
siguientes, debiendodestacarse especialmente por sus consecuencias, que estos incrementos de costos son inferiores a los
mayores costos efectivos del servicio de Edesur, tanto en lo referente a sus costos de operacion, mantenimiento preventivo y
correctivo, como también son insuficientes para cubrir la reposicion de las instalaciones que han excedido su vida 1til y
atender mediante inversiones en la expansion de la capacidad de transformacion y transporte los incrementos anuales de la
demanda, de acuerdo con los standards de costo de O&M y de Inversion reconocidos internacionalmente:

6,31% para el periodo noviembre 2007-abril 2008.
5,51% para el periodo mayo 2008—octubre 2008.
5,31% para el periodo noviembre 2008-abril 2009.
5,23% para el periodo mayo 2009-octubre 2009.
6,76% para el periodo noviembre 2009-abril 2010.
7,38% para el periodo mayo 2010-octubre 2010.
6,38% para el periodo noviembre 2010-abril 2011.
7,60% para el periodo mayo 201 1-octubre 2011.
9,02% para el periodo noviembre 2011-abril 2012.
6,44% para el periodo mayo 2012-octubre 2012.
7,33% para el periodo noviembre 2012-abril 2013.
8,26%para el periodo mayo 2013-octubre 2013.
17,75% para el periodo noviembre 2013-abril 2014.
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e 10,72% para el periodo mayo 2014-octubre 2014.
®  6.85% para el periodo noviembre 2014-abril 2015.
e 8.92% para el periodo mayo 2015-octubre 2015.

En este sentido, para regularizar al menos parcialmente el estado de los créditos y obligaciones de la Distribuidora, la
Secretaria de Energia mediante su Resolucion N° 250/2013 del 7 de mayo de 2013 aprobé los valores correspondientes al
concepto de MMC establecido en el Acta Acuerdo por los periodos desde mayo de 2007 hasta febrero de 2013, mediante el
cual se reconoce a Edesur una parte de los mayores costos incurridos en la prestacion del servicio de distribucion de energia
eléctrica, y dispuso la compensacion entre las acreencias por el MMC no trasladado a tarifa determinado por el ENRE, y los
saldos PUREE que habia percibido la Compafiia. Complementariamente la autoridad instruyé a CAMMESA a emitir a
favor de Edesur las denominadas Liquidaciones de Ventas con Fecha de Vencimiento a Definir (LVFVD), por los montos
excedentes a los percibidos por PUREE luego de la compensacion mencionada, y autoriz6 a CAMMESA a recibir estas
liquidaciones como parte de pago de las deudas de Edesur con dicha compaiiia a la fecha de emision de la citada resolucion.

La norma, como continuacion de la politica que tenia elGobierno de no afectar la tarifa de los usuarios, definié que las
compensaciones mencionadas no implicaban modificaciones a los cuadros tarifarios vigentes, no obstante, ser tomados a
cuenta del analisis que efectie el ENRE al momento de efectuar la Revision Tarifaria Integral (RTI) y que
complementariamente la Distribuidora debia presentar los desistimientos de los reclamos y acciones legales iniciadas por
aplicacion del MMC y la RTI.

También en la Resolucion SE N° 250/2013 se disponia que el Sr. Secretario de Energia podia, de considerarlo oportuno y
conveniente, extender total o parcialmente la aplicacion de la norma. La mencionada facultad fue materializada mediante la
extension del periodo de compensacion para los periodos de marzo a septiembre de 2013 con la Nota SE N° 6.852 del 6 de
noviembre de 2013, de octubre 2013 a marzo 2014 con la Nota N° 4012 del 24 de junio de 2014, de abril a agosto 2014 con
la Nota N° 486 del 9 de octubre del 2014 y de septiembre a diciembre 2014 con la Nota N° 1136 del 18 de diciembre de
2014.

A finales de noviembre de 2012, el ENRE mediante Resolucion N° 347/2012 establecid la inclusion en la factura de los
usuarios de un monto fijo, diferenciadopara cada una de las distintas categorias de usuarios, a ser destinado una vez
recaudado por Edesur, a conformar el fideicomiso FOCEDE para poder financiar parte de la ejecucion de obras de
infraestructura y mantenimiento correctivo de las instalaciones de la Sociedad. El Contrato de Fideicomiso y su Manual
Operativo estan vigentes, y como ya ha sido mencionado, los importes recaudados son sin duda insuficientes para atender
las necesidades de inversion en redes y centros de transformacion de una demanda que, continiia expandiéndosea altas
tasas.

Como consecuencia de los retrasos tarifarios mencionados se han reducido en niveles técnicamente no recomendados los
porcentajes de reserva en la red de distribucion requiriéndose en consecuencia medidas de recuperacion.

Bajo este marco el dia 13 de marzo de 2015 fue publicada en el Boletin Oficial la Resolucion SE N° 32/2015, la que
implico un cambio significativo en la situacion de la empresa y que podemos resumir en:

i) Aprueba un incremento transitorio sobre los ingresos de Edesur con vigencia a partir del 1° de febrero de 2015
destinado exclusivamente al pago de la energia que se adquiere al mercado eléctrico, de salarios y de provisiones
de bienes y servicios; dicho incremento, a cuenta de la Revision Tarifaria Integral (RTI).

ii) Los ingresos provienen de la diferencia entre el Cuadro Teérico publicado y el de aplicacion, los calculos son
efectuado por el E.N.R.E. El Cuadro tedrico no se trasladara a tarifa sino que los ingresos son cubiertos mediante
transferencias de la Compaiiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A. (CAMMESA) con fondos
del Estado Nacional.

iii) Considera a partir del 1°de febrero de 2015 a los fondos del PUREE como parte de los ingresos de Edesur,
también a cuenta de la RTL.
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iv) Reitera el procedimiento de reconocimiento y compensacion de ciertos mayores costos incurridos en la prestacion
del servicio de distribucion de energia eléctrica de la Resolucion SE N° 250/2013 hasta el 31 de enero de 2015.

v) Instruye a CAMMESA a emitir liquidaciones de ventas con fecha de vencimiento a definir (LVFVD) por los
montos que hubiere determinado el E.N.R.E. en virtud de los mayores costos salariales de la Sociedad originados
por la aplicacion de la Resolucion N° 836/2014 de la Secretaria de Trabajo.

vi) Obliga a la empresa a presentar un plan de inversiones para el afio 2015.

vii) Instruye al ENRE a efectuar las acciones previas para realizar la RTI, no obstante no fijar la fecha de su entrada
en vigencia.

Posteriormente, mediante la Nota SE N° 1208, la Secretaria de Energia instruyd a CAMMESA el método para calcular las
deudas que EDESUR mantiene con el MEM por las transacciones economicas de energia devengadas al 31 de enero de
2015, y su compensacion con los créditos que surgen de la aplicacion del Mecanismo de Monitoreo de Costos (MMC).
Dentro de este marco CAMMESA mediante su nota B-99839-3 del 27 de Julio 2015 completd la compensacion los
créditos y débitos de Edesur SA hasta el 31 de enero del 2015, mediante la emision y aceptacion de las LVFVD y otros
documentos transaccionales.

Si bien la Resolucion SE N° 32/2015 represent6 un primer paso hacia la mejora de la situacion econdmica de la Sociedad,
la misma previd que las inversiones siguieran siendo financiadas con endeudamiento mediante mutuos con CAMMESA,
sin resolver mecanismos que permitan el repago de los saldos remanentes a favor del MEM, como asi también las
actualizaciones de los ingresos que contemplen los aumentos en los costos operativos. Las tarifas, por su parte,
permanecieron congeladas desde 2008.

Adicionalmente,el ENRE informo a la Secretaria de Energia las variaciones correspondientes al Mecanismo de Monitoreo
de Costos (MMC) en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 2° de la Resolucion SE N°32/2015 con el fin de que
dicha Secretaria proceda a actualizar los Ingresos Transitorios establecidos por el Articulo 5° de dicha resolucion, en
funcidn de las variaciones producidas. Hecho que se produjo en el mes de noviembre mediante las notas SE 2097 y 2157.

3.2. Revisi-n Tarifaria Integral.

Los términos del Acta Acuerdo firmados en agosto de 2005 determinaron la realizacion de una RTI a implementarse por el
ENRE de acuerdo con la Ley N° 24.065, para fijar un nuevo régimen tarifario con vigencia por un periodo de 5 afios. El
proceso para la RTI atin no ha sido efectivizado y, por lo tanto, se mantiene la aplicacion del régimen tarifario de transicion
con las circunstancias y consecuencias que se han descripto precedentemente.

Sobre el particular, la Secretaria de Energia de la Nacion (SE) emitio sendas resoluciones (la Resolucion N© 433/2007 y la
N° 864/2008) que establecieron, sucesivamente, los meses de febrero de 2008 y 2009, como fechas de entrada en vigencia
del nuevo Cuadro Tarifario de la RTI, incumplidas.

Con relacion a las tareas a desarrollar por el ENRE, el organismo regulador -mediante su Resolucion N° 467/2008-, definié
los lineamientos para la presentacion de la propuesta tarifaria.

El dia 12 de noviembre de 2009, Edesur presentd al ENRE el requerimiento de ingresos necesarios en la RTI conforme a las
exigencias establecidas por el regulador en la Resolucion N° 467/08, asi como todos los estudios necesarios para dar
fundamentos a la presentacion, fundamentos que fueron elaborados por un consultor independiente.

Durante los primeros meses de 2010, en respuesta a la exigencia del ENRE, se presentaron los cuadros tarifarios resultantes

de distribuir el requerimiento de ingresos solicitados en todas las categorias tarifarias, y se envid informacion
complementaria solicitada por el ENRE. Hasta el presente no se obtuvo ninguna respuesta ni otra acciéon por parte del
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regulador sobre este tema, a pesar de las gestiones descriptas y la insistencia permanente de la Compaiiia para la realizacion
de esta RTI, acordada en su momento con las autoridades nacionales, pero luego reiteradamente postergada.

La Secretaria de Energia a través del Articulo 13° de la resolucion SE N° 32/2015, instruyo al ENRE a efectuar las acciones
previas para la realizacion del proceso de RTI, pero hasta la fecha de cierre del ejercicio2015 no hubo anuncios del inicio de
este procedimiento.

Esta situacion se modifico el dia 28 de enero de 2016, cuando el Ministeriode EnergiayMineria instruy6 al ENRE de llevar
a cabo todos los actos que fueren necesarios a los efectos de proceder a la Revision Tarifaria Integral (RTI) de las
Distribuidoras Edesur S.A. y Edenor S.A.para que entren en vigencia antes del 31 de diciembre de 2016.

4. Incremento en los precios estacionales del Mercado El®ctrico Mayorista (MEM) para la reducci- n de los subsidios del
Estado Nacional a los usuarios.

A través de la Resolucion N° 1.169/08, la SE dispuso el aumento de los precios estacionales para el periodo noviembre
2008-abril 2009. Esta modificacion, destinada a la reduccion de los subsidios que aporta el Estado Nacional a los usuarios,
se aplico a través de una nueva reestructuracion de la segmentacion de los clientes tarifa T1 Residencial que elevo a nueve
los estratos tarifarios. Esta modificacion regulatoria complejizé las tareas de facturacion y verificacion de la actividad de los
clientes, por haberse establecido nueve precios mayoristas diferentes, segun el uso que daba cada una de las nueve
categorias de clientes a la energia consumida.

La complejidad de estos diferentes valores para el costo de la energia mayorista, condujo a las autoridades regulatorias a
establecer una permanente auditoria externa para verificar que las mas de 20 distribuidoras y las 700 cooperativas
estuvieran cada mes comprando efectivamente la cantidad de energia que vendian a cada uno de los grupos de clientes
definidos por la regulacion establecida en la mencionada Resolucion N° 1169/08.

El Gobierno a finales del mes de octubre de 2011 anunci6 un plan de quita de subvenciones que,en el caso de la energia
eléctrica, fue materializada mediante la Resolucion de la SE N° 1.301/2011 del 7 de noviembre de 2011, en la cual se
estableci6 un incremento en los precios estacionales de la energia sin subsidio y la aplicacion de estos precios a los
consumos asociados a determinadas actividades comerciales e industriales incluidas en la norma y conforme a la inscripcion
de las empresas ante la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) y también a los consumos residenciales de
determinadas zonas geograficas, como por ejemplo Puerto Madero o parte de Recoleta en C.A.B.A., barrios cerrados,
countries, etc. El plan de quita de subsidio no avanzo6 mas alla de estos primeros grupos.

Cabe destacar que la quita de subsidios sélo se materializé a través del ajuste del precio estacional que es traspasado a
tarifa, pero que es percibido por CAMMESA. No se contemplo en dicho ajuste el incremento proporcional correspondiente
al VAD que percibe Edesur por el servicio de distribucion.

5. Principales novedades del ejercicio.

Edesur destind todos los recursos financieros percibidos en el ejercicio al sostenimiento de la prestacion del servicio y al
financiamiento del plan de inversiones del afio, en el entendimiento que, aunque con atraso, se cumplirian los compromisos
firmados por las autoridades sobre aumento de tarifas por mayores costos y RTI.

Asi, durante el afio, la Compaiiia siguio6 realizando amplias gestiones con las autoridades competentes para lograr el pleno
cumplimiento del Acta Acuerdo, el ajuste de sus ingresos segun los costos que enfrenta Edesur y la definicion de una tarifa
justa y razonable en un proceso de RTI, mediante la formulacion de un Acuerdo Instrumental Integral o alternativa
equivalente que permitiria cumplir con estos objetivos y adicionalmente viabilizar las inversiones y la operacion de la
Compaiiia.

La Secretaria de Energia (SE) mediante su Resolucion N° 32/2015 del 13 de marzo de 2015dispuso aprobar un aumento

transitorio sobre los ingresos de Edesur con vigencia a partir del 1° de febrero de 2015 destinado exclusivamente al pago de
la energia que se adquiere al mercado eléctrico, de salarios y de provisiones de bienes y servicios.
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El mencionado aumento surgi6é de la diferencia entre un cuadro tarifario teérico y el cuadro tarifario vigente para cada
categoria de usuarios, de acuerdo con los calculos del E.N.R.E., y no se traslado a tarifa sino que fue cubierto mediante
transferencias de la Compaiiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A. (CAMMESA) con fondos del Estado
Nacionala cuenta de la Revision Tarifaria Integral (RTI).

En este sentidoconsiderd que a partir del 1° de febrero de 2015 a los fondos del PUREE como parte de los ingresos de
Edesur, también a cuenta de la RTI, y reiter6 el procedimiento de reconocimiento y compensacion de ciertos mayores
costos incurridos en la prestacion del servicio de distribucion de energia eléctrica de la Resolucion SE N© 250/2013 hasta el
31 de enero de 2015; y también instruyo a CAMMESA a emitir Liquidaciones de Ventas con Fecha de Vencimiento a
Definir (LVFVD) por los montos que hubiere determinado el E.N.R.E. en virtud de los mayores costos salariales de la
Sociedad originados por la aplicacion de la Resolucion N° 836/2014 de laSecretaria de Trabajo. Adicionalmente,previ6 la
cancelacion de saldos remanentes a favor del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) mediante un plan de pagos a definir.

Adicionalmente, el ENRE informé a la Secretaria de Energia las variaciones correspondientes al Mecanismo
deMonitoreodeCostos (MMC) de losperiodos nov14-abrl5 (6,85%) y mayl5-octl5 (8,92%) en cumplimiento de lo
establecido en el Articulo 2° de la Resolucion SE N° 32/2015 con el fin de que dicha Secretaria proceda a actualizar los
Ingresos Transitorios establecidos por el Articulo 5° de dicha resolucion, en funcién de las variaciones producidas. Hecho
que se produjo en el mes de noviembre mediantes las notas SE 2097 y 2157.

Por otra parte, a través de la nota SE 2158 se produjo el reconociendo de los mayores costos salariales correspondientes al
afio 2014 que fueron efectivizados al personal durante el afio 2015 (pauta por productividad afio 2014).

Desde el 12 de julio de 2012, por la Resolucion N° 183/2012 dictada por el ENRE se designo a su Vicepresidente, el Ing.
Luis Miguel Barletta como veedor en Edesur a fin de fiscalizar y controlar todos los actos de administracion habitual y de
disposicion vinculados a la normal prestacion del servicio piblico de distribucion de energia eléctrica. El veedor fue
designado por un plazo de 45 dias que fueron sucesivamente prorrogados. Por Resolucion ENRE N° 31/2014 del 30 de
enero de 2014 se designo al Ing. Ricardo Alejandro Martinez Leone, actual Presidente del ENRE, como veedor en Edesur,
y mediante Resolucion ENRE N° 244/2014 del 3 de septiembre de 2014, se designoé al Contador Rubén Emilio Segura a
cargo de la veeduria, en reemplazo del Ing. Martinez Leone, en idénticas condiciones que éste. Situacion que ha sido
renovada sucesivamente hasta el presente mediante las Resoluciones ENRE N° 128/2015, del 22de abril, y N° 381/2015,
del 23 de septiembre.

Una serie de eventos climaticos, en abril de 2013 con inundaciones y en diciembre de 2013 con una ola de calor
excepcional que llegé hasta mediados de enero de 2014, afectaron las instalaciones de distribucion ocasionando
suspensiones extraordinarias en el servicio.

Frente a estas situaciones estadisticamente inusuales e incontrolables, la Compaiiia adoptd todas las medidas técnicas y
deadministracion disponibles para solucionar las situaciones con la totalidad de recursos disponibles y acordes con las
politicas tarifarias y de ingresos impuestas al servicio. No obstante, se han recibido reclamos de usuarios y autoridades que
confirmaron las causas de los planteos que Edesur venia efectuando a las autoridades en forma permanente sobre la
necesidad imperiosa de sincerar el régimen tarifario de manera de superar el esquema por el cual calidades y exigencias de
servicio no se condicen con los recursos que se le asignan y que fueron previstos para soluciones transitorias o de crisis, de
manera que atiendan el incremento de la demanda y las nuevas necesidades de los usuarios.

Si bien esto fue mencionado por las autoridades en oportunidad de referirse a medidas que se estudiaban,la implicancia
inmediata de los cortes fue la sancién de la resolucion ENRE N° 1/2014 del 3 de enero de 2014 que establecié una
compensacion extraordinaria e incremental para los usuarios en funcioén a la duracion que tuvieron las afectaciones de
servicio, toda vez que las mismas superaran las 12 horas.

Adicionalmente desde la Autoridad se exigié a Edesur la realizacion de un plan extraordinario de inversiones para el afio y,
al no disponer la Compaiiia de fondos suficientes, mediante la Resolucion SE N° 10/2014 se establecio la financiacion del
mismo a través de CAMMESA mediante la suscripcion con Edesur de un contrato de Mutuo y Cesion de Créditos en
garantia por las acreencias por LVFVD de que dispone la Compaiiia y que los fondos del crédito sean depositados en la
cuenta del FOCEDE.
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Situacion que continuo con el dictado de la Resolucion SE N° 32/2015 del 13 de marzo de 2015, la cual establecio en su
Articulo N°12 que “LAS DISTRIBUIDORAS deberan presentar en el plazo de DIEZ (10) dias hébiles de notificada la
presente, ante el ENRE y la SUBSECRETARIA DE COORDINACION Y CONTROL DE GESTION del MINISTERIO
DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, los Planes de Inversiones para el afio 2015 a
efectos de proceder a su evaluacion y aprobacion dentro de los VEINTE (20) dias habiles de su presentacion”. Situacion
que fue cumplimentada por EDESUR S.A. en tiempo y forma.

ACTIVIDAD EMPRESARIA
1. Evoluci-n dela demanda.

Durante el presente ejercicio, la demanda de energia en el area de concesion de Edesur aument6 un 4,7% respecto de 2014.
La energia ingresada a la red de la Compaiiia llega a los 21.109GWh.

En el mes de diciembre Edesur registré la demanda de potencia maxima con un valor de 3.927MW que resulté ser superior
en un 2,7% con respecto al del anterior afio 2014.
i ark  Evolucién delaaimariz uigeFreapen de Edesur
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*"volucién de la GembiWa ircRpte PeEajé)axima de Edesur

La tasa de crecimiento media de la demanda de energia durante los ultimos 10 afios ha sido de 3,0%, mientras que la tasa
de crecimiento media de la demanda de potencia maxima durante los ltimos 10 afios ha sido de 3,5%.Este mayor
crecimiento de los valores de potencia impacta en la infraestructura del sistema de distribucion. Este crecimiento
diferencial muestra que la demanda de aire acondicionado esta provocando una reduccion en la productividad de las redes
de Edesur que impone mayores inversiones por cada kW de demanda adicional.

Respecto a la porcion de mercado de Edesur con relacion a la demanda total, la misma se mantiene entre el 17% y el 15%

con tendencia a disminuir, lo que indica mayor crecimiento de demanda en zonas menos pobladas del pais que en el area
del GBA.
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2. Inversiones.

En el transcurso del ejercicio 2015, Edesur realizé inversiones por $2.502 millones. El monto total invertido por la
Compaiiia desde el inicio de la concesion en 1992 asciende a $11.735,7 millones. Este importe resulta de sumar los
valores registrados contablemente (valores historicos).

3.Gesti-n T@cnica.

La gestion técnica de Edesur tuvo como objetivo recuperar la calidad del servicio y el resguardo de la seguridad publica.
Durante este ejercicio se ha intensificado la puesta en marcha de proyectos de infraestructura eléctrica en su mayoria
financiados por el Estado Nacional mediante desembolsos efectuados en el “Fondo para Obras de Consolidacion y
Expansion de Distribucion Eléctrica (FOCEDE)”.

3.1. Nuevas obras

Conversi-n Subestaci-n PEREZ GALDCS

El proyecto contempl6 convertir la subestacion Pérez Galdos, de 27,5/7kV - 3x10MVA a 132/13,2kV - 2x40MVA con
remodelacion edilicia e instalandose dos salas de alta tension, dos transformadores de 40MVA y dos secciones de 13,2kV
de ocho salidas de cables cada una. La subestacion cuenta con dos bancos de capacitores de 4,8SMVAr cada uno,
telecontroles, protecciones y sus correspondientes servicios internos.

Respecto de la alimentacion en 132kV, se realiz6 el tendido de cuatro simples ternas de cable seco de aproximadamente
250 m para entrar y salir con los cables N° 338/9 y dotar asi de una doble alimentacion a la subestacion Pérez Galdos.

Durante 2014 se puso en servicio uno de los transformadores y una de las ternas de vinculaciéon (N°338) junto con las dos
secciones de media tension, mientras que durante 2015 se complet6 la obra con el ingreso de el segundo transformador y la
terna N°339.
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Ampliaci-n Subestaci-n ALMIRANTE BROWN

El proyecto consistio en reemplazar los transformadores de 40MVA por otros 80MVA, agregar dos nuevas secciones de
13,2kV, de ocho salidas de cables cada una, adicionalmente se instalaron cuatro bancos de capacitores de 4,SMVAr para
realizar la compensacion de potencia reactiva.

Durante 2014 se reemplazaron losdos transformadores y en el 2015 secomplet6 integramente la obra.

Ampliaci-n Subestaci-n CALZADA

Esta obra se baso en el reemplazo de dos transformadores de 40MV A por otros dos nuevos de SOMVA, el agregado de dos
nuevas secciones de 13,2kV de ocho salidas de cables cada una y dos nuevos bancos de capacitores de 4,8 MVAr, para
completar la compensacion de potencia reactiva.

Adicionalmente el proyecto incluyo6 el refuerzo del primer tramo de la doble terna que alimenta a la subestaciones Burzaco
y Calzada (N° 581 y N° 582), mediante el tendido de una simple terna de 132kV de 900m entre la SE Brown y el PI
Monteverde.

Hacia finales de 2014, se encontraba operativo el primer transformador, mientras que durante 2015 se puso en servicio el
segundo transformador, las dos nuevas secciones, los bancos de capacitores y el refuerzo de terna.

Nueva Subestaci-n BOSQUES

El proyecto incluy6la construccion de una nueva subestacion 132/13,2kV, en un esquema de 2x40MVA, incluyendo dos
nuevas secciones de 13,2kV, de ocho salidas de cables cada una y dos nuevos bancos de capacitores de 4,8MVAr, para la
compensacion de potencia reactiva.

Con este proyecto,se desafecto la subestacion movil de 35MVA, que se encontraba operativa.
Ampliaci-n Subestaci-n TRANSRADIO

Esta obra se basé en el reemplazo de dos transformadores de 40MVA por otros dos nuevos de 80MVA, agregando dos
nuevas secciones de 13,2kV de ocho salidas de cables cada una y dos nuevos bancos de capacitores de 4,8 MVAr, para
completar la compensacion de potencia reactiva.

Hacia finales de 2014 se puso en servicio el primero de los transformadores. En2015 se ejecuto el resto de la obra,
ingresando de este modo el segundo transformador, las nuevas salidas de cables y los bancos de capacitores.

Ampliaci-n Subestaci-n CABALLITO

Laobra consistid en reemplazar los transformadores de 40MVA por otros 80MVA, agregar dos nuevas secciones de
13,2kV, de ocho salidas de cables cada una, adicionalmente se instalaron dos bancos de capacitores de 4,8MVAr para
completar la compensacion de potencia reactiva.Durante 2014 se realiz6 el primer reemplazo de transformador. En2015 se
ejecuto el resto de la obra, ingresando de este modo el segundo transformador, las nuevas salidas de cables y los bancos de
capacitores.

Ampliaci-n Subestaci-n BARRACAS

Laobra consistié en reemplazar un transformador de 20MVA por otro 40MVA, agregar dos nuevas secciones de 13,2kV,
de ocho salidas de cables cada una, adicionalmente se instalaron dos bancos de capacitores de 4,8MVAr para realizar la
compensacion de potencia reactiva.Durante 2014 se realiz6 el reemplazo del transformador. En2015 se ejecut6 el resto de

la obra, ingresando de este modo las nuevas salidas de cables y los bancos de capacitores.

Renovaci-n Ternas 648-649 - La Matanza - Av. del Trabajo
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Esta renovacion consiste en tender 5,3 km de cable seco en 132kV, en doble terna, desde la subestacion Matanza hasta el PI
Av. Del Trabajo. Durante 2015, se avanzd con el tendido del cable en un 50% y se espera poner en servicio la obra durante
el primer semestre de 2016.

Cambio de Alimentaci-n SE Alberdi

El cambio de alimentacion de la subestacion Alberdi, se realizé mediante el tendido de 3 km de cable seco de 132kV en
doble terna, desde la subestacion Perito Moreno. Durante 2015, se procedi6é a poner en servicio una de las ternas.

Instalaci - n subestaci-n M-vil en Guti®rrez
El proyecto consistio en instalar una la subestacion movil de 35MVA, dentro del predio de la subestacion Gutiérrez.
Conversi-n Subestaci-n PI=EYRO

El proyecto contempla convertir la subestacion Pifieyro 27,5/7kV - 3x12MVA dentro desuactual emplazamiento a una
132/13,2kV - 2x40MVA.

Durante la primer etapa ejecutada en 2015 se instald un transformador provisorio de 40MVA, que permitié descargar la
actual subestacion Pifieyro de 27,5kV, el mismo fue alimentado desde la terna N°557.

Ampliaci-n Subestaci-n SARAND¢

La obra de ampliacion comprende el reemplazo de sus actuales transformadores de 40MVA por otros de 8OMVA, la
incorporacion de dos nuevas secciones de 13,2kV y dos nuevos bancos de capacitores de 4,8MVAr para completar la
compensacion de potencia reactiva.

Sera necesario reforzar un tramo de las ternas que la alimentan, mediante el tendido de 4km de linea aérea de 132kV en DT
entre PI Maciel y PI Sarandi, como asi también sera necesario incorporar dos nuevas salidas de 132kV en la SE Dock Sud,
para desvincular las alimentaciones de las SSEE Maciel y Pto. Shell con la de Sarandi y Don Bosco (actualmente comparten
interruptor).

Durante el afio 2015se reemplazo uno de los transformadores de 40MVA por otro de SOMVA.

Ampliaci-n Subestaci-n GERLI

La obra de ampliaciéon comprende el reemplazo de sus actuales transformadores de 40MVA por otros de SOMVA, la
incorporacion de dos nuevas secciones de 13,2kV y dos nuevos bancos de capacitores de 4,8MVAr para completar la
compensacioén de potencia reactiva.

En el 2015se reemplazé uno de los transformadores de 40MVA por otro de SOMVA.

Ampliaci-n Subestaci-n SANTARITA

La obra de ampliaciéon comprende el reemplazo de sus actuales transformadores de 40MVA por otros de 8OMVA, la
incorporacion de dos nuevas secciones de 13,2kV y dos nuevos bancos de capacitores de 4,8MVAr para completar la

compensacioén de potencia reactiva.

Durante el presente afio se reemplaz6 uno de los transformadores de 40MVA por otro de SOMVA.

Ampliaci-ny renovaci-n de las redes de media y baja tensi-n
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Durante 2015 se instalaron y/o renovaron 434 kilometros de redes eléctricas, segiin se detalla a continuacion: 146
kilémetros de cables de media tension, 46 kildometros de lineas de media tension, 134 kilémetros de cables de baja tension
y 108 kilometros de lineas de baja tension.

Por otra parte se instalaron y/o renovaron 75 transformadores de media tension/baja tension, por una potencia de 97 MVA.
3.2. Proyecto Telecontrol de la red de media tensi-n.

Con el fin de reducir los tiempos de reposicion y consecuentemente mejorar los indicadores de calidad del servicio, se ha
continuado con el Proyecto de Telecontrol de la Red de Media Tension, que se habia comenzado en el afio 2011.

Ademas de una importante innovacion tecnoldgica, la implementacion de este proyecto dara lugar a una considerable
reduccion en los tiempos de interrupcion del suministro a una gran cantidad de usuarios ante una averia en la red de media
tension, a través de la teledeteccion de fallas y operacion remota de la red, ya que permitira realizar la primera
normalizacién desde el Centro de Control sin la intervencion de las guardias operativas en el terreno.

Durante el afio 2015 se incorporaron 4 nuevos Centros de Transformacion MT/BT con equipos de ultima generacion (SF6)
junto a su correspondiente comunicacion (GPRS) al Centro de Control y la instalacion de detectores de corriente de
cortocircuito (DICC's) con capacidad de tele-lectura. Desde el inicio del proyecto se han telecontrolado 316Centros de
Transformacion MT/BT.

El criterio de seleccion de los puntos de instalacion, considerd esencialmente a aquellos alimentadores de media tension con
antecedentes de indicadores de calidad de servicio mas comprometidos y también a los definidos juntamente con los
municipios como “Clientes Sensibles”, tal el caso de estaciones de bombeo de agua, centros asistenciales u hospitales.

Gracias a la implementacion de este proyecto se obtuvo una reduccion de los tiempos de operacion, disminuyendo los
tiempos de interrupcion, lo que a su vez reduce las multas por calidad de servicio. Esto permite una mayor seguridad en la
operacion, mejor aprovechamiento de las guardias operativas, mejora de la imagen ante los clientes y ante las autoridades y
mayor venta de energia.

3.3. Plan Invierno y Plan Verano.

Los periodos de temperaturas extremas, tanto en verano como en invierno, son intensos y criticos de afrontar por lo que se
transforman siempre en un desafio para el servicio eléctrico, dado que la demanda se incrementa por la necesidad de
climatizacion, imponiendo las mayores exigencias para las instalaciones.

Por tal motivo, la Compaiiia puso en marcha los respectivos “Plan Invierno 2015” y “Plan Verano 2014-2015” con el
objetivo de encarar estos periodos criticos con una serie de acciones preventivas, cuyos puntos mas salientes son los
siguientes:

- Se establecid un “Plan Especial de Contingencia” con el objeto que, de producirse algin acontecimiento relevante,
permita una rapida, eficaz y coordinada respuesta frente a las incidencias que afecten la continuidad y calidad del
suministro, al tiempo que asegure un especial énfasis en la atencion de los clientes definidos como “sensibles”, entre los
que se pueden mencionar a los centros de salud, areas gubernamentales, geriatricos, electrodependientes, etc.

- Se desarrolléun plan de mantenimientopreventivo y correctivo en instalaciones y redes AT/MT/BT (inspecciones,
termografias, relevamientos, poda), a fin de reducir al minimo posible el riesgo de ocurrencia de fallas e interrupciones.
Para el Verano 2014-2015 se desarrollaron obras de inversion en las redes de MT y BT para poder afrontar con mayor
confiabilidad el incremento de la demanda veraniega, especialmente el periodo de las Fiestas de Navidad y Afio Nuevo.

- Se tomaronlas medidas necesarias para asegurar ladisponibilidad de los recursos humanos, con la contratacion de otros
contratistas que aportarian las cuadrillas especializadas necesarias para afrontar las necesidades que se presentaran.
Adicionalmente, se efectuo el acopio de materiales de uso recurrente para afrontar las necesidades que pudiera originar
una contingencia.
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- Se continué como en otros veranos con la Comunicacion con el objeto de garantizar la debida informacion a los distintos
publicos, en radios y canales de noticias por cable, acerca de las obras que la Compaiiia realizo. En los medios zonales, a
su vez, también se realizaron avisos publicitarios con las inversiones llevadas a cabo en cada zona del area de concesion.

- Se incorpord al esquema de las zonas, personal no operativo reasignable en condiciones de emergencia, con personal
capacitado de distintas areas de la Compaifiia para que estuvieran en condiciones de apoyar a las areas técnicas y a las
areas de atencion telefonica de reclamos, en caso de ser necesario.

- Se continud con avisos al personal de alertas meteoroldgicas, con el objeto de anticipar y prepararse con los recursos
necesarios para afrontar la posible afectacion en el area de concesion de la Compaiia.

- La activacion del “Plan Especial de Contingencia” contempla la determinacion de puntos criticos en la red y la
identificaciéon de “clientes sensibles”, asi como la definicion de acciones preventivas desde el Centro de Control
(seguimiento por vigilancia de las corrientes y/o potencias de las lineas y cables AT y MT y de los transformadores
AT/AT y AT/MT, reconfiguracion de la red -de ser necesario- o colocacion de grupos electrogenos para reducir cargas,
seguimiento de la disponibilidad de bancos de capacitores en subestaciones para una correcta compensacion de reactivo,
etc.).

- Debido a la efectividad de los planes de inversion, realizadas durante los afios 2014 y 2015, se reflejaron en la
disminucion del uso de UGEM (Unidades de Generadores Eléctricos Moviles) a fines del afio 2015. Durante el periodo
veraniego (Ene-Mar 2015) se dispuso de un parque de 84 UGEM (unidades de generacion de energia movil) ubicadas en
los puntos criticos, con el objetivo de poder generar en el momento y en los puntos en que la red de MT se sobrecarga,
reduciendo en los puntos mas expuestos las exigencias sobre la red y salvando asi a esos cables de una destruccién por
sobrecarga. Dichos equipos tienen la caracteristica particular de generar aportando energia a la red (generacion en
paralelo con la red de MT). Nueve de estas unidades fueron contratadas por Edesur, mientras que el resto son
suministradas por ENARSA. Adicionalmente se complement6 con un conjunto de grupos electrogenos alquilados para
los que se suscribieron contratos con contratistas bajo la modalidad “Régimen a Llamar” lo que permitio disponer de
grupos electrogenos de potencia requerida en la zona de contingencia con una demora no mayor a 3 hs. La reduccion ante
dicha, se ve reflejado en los 26 UGEM conectados en Diciembre 2015 para el “Plan verano 2015”.

- Se implementé un “Centro de Emergencias (CEGE)” que gestiona el movimiento, disponibilidad y suministro de
combustible a los grupos electrogenos propios que fueron utilizados durante los Planes.

- Se elabord el “Plan de Contingencia Comercial” con acciones definidas para la atencion de clientes en las oficinas
comerciales en situaciones de contingencia técnica.

- A los fines de brindar un servicio de informacion rapida y de buena calidad a los Intendentes y a sus colaboradores de 13
municipios que componen la zona de concesion de Edesur, se implement6 un sistema de atencion exclusiva a cargo de 16
directivos no operativos de la Compaiia que estan durante las 24 horas, todos los dias de la semana, disponibles en
teléfonos moviles especialmente destinados a dicho servicio. Este servicio exclusivo estuvo vigente durante la activacion
de los Planes Invierno y Verano. Adicionalmente, para poder brindar una unica y segura informacion se creé el “Centro
de Informacion Técnica (CIT)”, que coordina toda la informacion generada y requerida por todos los entes nacionales,
organismos estatales, etc.

- El GerenteGeneral con su equipo directivo establecieron contactos directos con las autoridades municipales, provinciales
y nacionales, como parte de una estrategia que apunt6 a mantenerlos informados del Plan de Inversiones de la Compaiiia.

La experiencia del pasado invierno y el inicio del periodo estival 2014-2015 han demostrado la efectividad de los planes
aplicados.

3.4. Plan general de contingencias y Sistema de gesti-n de seguridad p¥blica.
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