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Estimados(as) Accionistas:

Tengo el agrado de presentar a ustedes la Memoria Anual y los Estados Financieros de Enel Generacion Costanera S.A. (‘Costanera”
o la “Sociedad"”) correspondientes al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020, junto con una breve resefia sobre
los principales acontecimientos ocurridos durante el transcurso del mismo, tanto para la Sociedad como para la industria en la que
se desenvuelve.

En el plano econémico, el 2020 fue un afo condicionado por la irrupcién del Coronavirus. La propagacion global del virus provocd
la recesion econdmica mas profunda en casi cien afos, la cual se caracterizd por una importante caida en la actividad econdmica,
donde por primera vez se estima una variacion negativa del PBl en todas las regiones.

La mayoria de los gobiernos implementaron programas de apoyo fiscales y crediticios para moderar el impacto de la pandemia y
las restricciones inherentes a ella, protegiendo a los sectores sociales mas vulnerables y asistiendo a las empresas, con el objetivo
de mantener los puestos de trabajo y reducir la pérdida de ingresos.

Respecto al ambito local, la Republica Argentina no fue la excepcion y la evolucion de su economia también se vio en gran parte
determinada por la pandemia. Pese a ser uno de los paises con mayores restricciones a la circulacion de personas y al desarrollo
de actividades, finalizd el ano con pobres resultados sanitarios al ubicarse en la 19° posicion del mundo y en la 3° de América Latina
en muertes por millén de habitantes.

El aislamiento social preventivo y obligatorio que comenzd a mediados de marzo, tuvo un impacto muy fuerte sobre la actividad
economica. En este sentido, el PBI registré una caida del orden del 10,2% en 2020, con el consumo privado y la inversion cayendo
al 12,6% y 18,4% respectivamente.

Dentro del escenario descripto, la demanda del Sistema Eléctrico Argentino registré una caida de 1,3% respecto del afio 2019.

En el ambito regulatorio, en febrero de 2020, se publicé la Resolucion SE N° 31/2020 de la Secretaria de Energia, la cual reemplazé
la Resolucion SRR&ME N°1/2019 con vigencia a partir del 1° de febrero de 2020. La misma pesificé los precios de la remuneracion
al tipo de cambio $60=1 USD y establecio actualizacion de los valores en Pesos Argentinos.

La nueva resolucion define una remuneracion minima de potencia por tecnologia y escala segun su disponibilidad real, adicional-
mente para las unidades térmicas se establece la posibilidad de ofrecer compromisos de disponibilidad con una remuneracion
diferencial igual para todas las tecnologias.

La Compania Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Andnima (CAMMESA) habilitaré al generador térmico a
declarar hasta 30 dias antes del inicio de cada periodo trimestral el valor de potencia firme a comprometer por cada unidad, pu-
diendo discriminar por periodo verano, invierno y resto.

La remuneracién que recibird una unidad con compromiso de potencia serd proporcional a su cumplimiento, siendo el valor mini-
mo calculado en base al precio minimo. La remuneracion de potencia se afectara segun sea el factor de uso del equipamiento de
generacion térmico.

Asimismo, la Resolucion SE N° 31/2020, por medio del Anexo VI -Actualizacion de los valores establecidos en Pesos Argentinos-,

establecio que los valores de remuneracion expresados en pesos argentinos, se actualizarian en forma mensual en funcion de la
evolucion del IPC (60%) y el IPIM (40%), publicados por el INDEC.
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En abril de 2020 por medio de una nota de la Secretaria en relacion al Factor de Actualizacion transaccional, se instruyé a
CAMMESA a posponer hasta nueva decision, la actualizacidn de dichos valores.

Adicionalmente, cabe recordar que a partir del 30 de diciembre de 2019, mediante la Resolucion N°12/2019 del Ministerio
de Desarrollo Productivo, se establecid la centralizacion en CAMMESA, del abastecimiento de combustible para la genera-
cion eléctrica de las centrales térmicas del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

Durante el afio 2020, CAMMESA realizd el despacho del Sistema Argentino de Interconexion (SADI) segun las resoluciones
establecidas por la Secretaria de Energia. Es en este contexto que se mantuvo el despacho priorizando el gas natural, te-
niendo en cuenta el rendimiento de las unidades y utilizacion de liquidos (gas oil y fuel oil) en funcion de las restricciones
impuestas para centrales durante la época de mayor demanda domiciliaria.

En el aspecto financiero, podemos decir que la Sociedad logré mantener flujos de caja positivos, a pesar de los cambios
regulatorios mencionados precedentemente.

Sin embargo, continuaremos con una estricta administracion de la caja para asegurar los recursos financieros necesarios
para una adecuada operacion de la central.

El ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020, arroj6 una ganancia neta de $1.514 millones, habiéndose
registrado una ganancia operativa de $1.608 millones e ingresos de actividades ordinarias por $9.261 millones.

Asimismo, durante el afio 2020 se destacan las siguientes actuaciones:

Como resultado de las operaciones realizadas, la generacion de las Unidades Convencionales de Costanera fue de 399
GWh netos, y la generacion de los Ciclos Combinados alcanzd los 6.124 GWh netos.

El resultado de generacion de Costanera resultd superior en un 5% respecto del ano anterior. Cabe mencionar que durante
el ano 2020 se acrecentd el desplazamiento de generacion térmica convencional, debido a la conjuncion de una mayor
oferta de generacion y una menor demanda a la prevista. Sin embargo, a finales de afio se comenzd con la exportacion de
energia a Brasil, lo que generd una demanda adicional en el sistema que fue cubierta en parte con Generacion de las Uni-
dades turbo vapor quemando combustible liquido de acuerdo a lo indicado por CAMMESA.

En lo que se refiere a la gestion de los Recursos Humanos, cabe destacar que en todas las empresas del Grupo Enel se to-
maron medidas para hacer frente a la emergencia provocada por COVID-19, a fin de minimizar la propagacion del contagio
entre nuestros trabajadores y al mismo tiempo asegurar la continuidad del negocio y el servicio.

En tal sentido, estamos constantemente monitoreando la informacion relativa a la difusion de la pandemia y todas las
acciones necesarias para cumplir con las recomendaciones de la Organizacion Mundial de la Salud y de las Autoridades
Nacionales y Locales.

Hemos activado el teletrabajo de forma continuada para todos los trabajadores, excepto en las actividades que no se
pueden posponer y que son necesarias para garantizar la continuidad del servicio y la seguridad de los sistemas eléctricos
nacionales. Dicha decision esta en linea con las medidas de precaucion adoptadas por el Grupo Enel desde el inicio de la

emergencia.

Adicionalmente, se realizaron acciones especificas desde el ambito de acompafiamiento y cuidado de los colaboradores,
que incluyeron:

> Plan de contactos telefonicos personalizados con colaboradores.

> Team Buildings virtuales.



> Implementacién del Programa Smart Community y Programa Enel te Cuida que incluyeron actividades de wellness,
cuidados de la salud y consultorios virtuales, informacion especifica COVID, actividades de integracion virtuales para
la familia.

> Creacion de la red social "Enred” para facilitar el contacto interpersonal e intercambio de experiencias en el entorno
virtual.

También, durante el ano se reforzo el Plan de Capacitacion en su modalidad “on line” empleando distintos recursos, como
ser: aulas virtuales, video learning, biblioteca virtual y cursos online, a fin de continuar con las acciones tendientes al desa-
rrollo y mejora de las competencias y habilidades del personal, contribuyendo asi al desarrollo de los negocios.

En el ambito de la seguridad, durante el afio hemos continuado reforzando la formacion, la supervision y el control de la
misma. Vale mencionar que, durante 2020, no se han producido accidentes fatales ni severos en la central.

En relacion a Global Digital Solutions y al entorno Covid-19 cabe destacar la implementacion de herramientas digitales para
todo el personal con modalidad remotizada, adaptando los sistemas de telecomunicaciones, mejorando la disponibilidad
para el uso de las aplicaciones, actualizando el parque informatico al nuevo entorno y entregando equipos portatiles al
personal bajo esa modalidad.

La Sociedad ha ratificado el compromiso con la calidad, la seguridad y el medio ambiente mediante el sostenimiento de
las certificaciones de los Sistemas de Gestion Medioambiental segun la Norma Internacional ISO 14001: 2015, el de Gestion
de Calidad conforme a la Norma Internacional ISO 9001: 2015 y el de Seguridad y Salud Ocupacional de acuerdo a ISO
45001:2018, ante la firma auditora externa RINA S.A.

Asimismo, Costanera mantiene su compromiso con el Pacto Global de las Naciones Unidas, iniciativa que promueve el res-
peto por los Derechos Humanos, los Derechos Laborales, la proteccion del Medio Ambiente y la lucha contra la Corrupcion.

Por lo expuesto, podemos decir que las medidas que hemos tomado en el complejo entorno existente han estado en la
direccion correcta y que hemos cumplido con los objetivos establecidos para este afio, suministrando a nuestros clientes
un servicio de forma responsable y eficiente, asegurando el respeto y el equilibrio de los intereses de los accionistas, fo-
mentando la capacitacion profesional de los empleados, acompanando al desarrollo de los entornos sociales en los que la
empresa opera y utilizando de manera sostenible los recursos naturales necesarios para la actividad.

Por ultimo, deseo aprovechar esta oportunidad para agradecer especialmente a nuestros accionistas, clientes, proveedo-

res y entidades financieras, por su permanente confianza y apoyo, como asi también, hacer extensivo mi reconocimiento a
todos quienes forman parte de la Compafia por su permanente esfuerzo, dedicacion y compromiso.

Juan Carlos Blanco
Presidente
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CONTEXTO
MACROECONO-
MICO

El contexto
macroeconomico
del aiho 2020

El 2020 fue un afo totalmente condicionado por la irrupcion
del Coronavirus. La propagacion global del virus ha provoca-
do la recesion econdmica mas profunda en casi cien afos, la
cual se caracterizo por una caida profunda y sincronizada en
la actividad econdmica, donde por primera vez se estima una
variacion negativa del PBl en todas las regiones.

Simulténeamente, la mayoria de los gobiernos implemen-
taron programas de apoyo fiscales y crediticios para mode-
rar el impacto de la pandemiay las restricciones inherentes
a ella, protegiendo a los sectores sociales mas vulnerables
y asistiendo a las empresas, con el objetivo de mantener
los puestos de trabajo y reducir la pérdida de ingresos.

A su vez, los diversos Bancos Centrales desplegaron una
serie de medidas (expansiones cuantitativas y recortes en
la tasa de referencia) que han derivado en un aumento sig-
nificativo de la liquidez global.

En este sentido, se estima un aumento fuerte de los déficits
fiscales y del endeudamiento publico durante el 2020. En el
plano financiero, el délar se ha debilitado a nivel global, fre-
nando la huida de capitales en un contexto de bajas tasas de
interés. Este alivio habilitd una mayor estabilidad cambiaria en
los paises emergentes, donde se observaron ciertas tenden-
cias apreciatorias tras el “overshooting” de marzo.

Con los datos parciales disponibles a hoy, el PBI global ha-
bria disminuido un 4,2% en 2020, mientras que el volumen
del comercio global lo habria hecho en un 10%.

En relacion al comportamiento de los precios, la merma en
el nivel de actividad econdmica y las débiles presiones de
la demanda junto con la caida inicial en los precios de los
combustibles ha dominado a las interrupciones de la ofer-
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ta, al sesgo expansivo de la politica monetaria y, en algunos
casos, a las depreciaciones cambiarias, por lo que la infla-
cion se ha desacelerado en la mayoria de los paises.

En el corto plazo las perspectivas mundiales siguen siendo
difusas ya que dependen de muchos factores inciertos: la
evolucion de los contagios y muertes con la posibilidad de
rebrotes y nuevas medidas de contencion, el tiempo hasta
que se puedan desplegar ampliamente las vacunas, la per-
sistencia de los paquetes de estimulo fiscales y monetarios,
el dnimo de los mercados financieros y sus implicancias en
términos de flujos de capitales, el grado de cooperacion
internacional y la posibilidad de cambios estructurales en
la oferta de servicios y en los habitos de consumo.

Bajo este escenario, se espera que el PBI global crezca
4,2% en 2021, tras una caida idéntica en 2020, alcanzando
los niveles pre-pandemia para fines de este afo. No obs-
tante, la recuperacion sera desigual entre paises.

Y la recuperacion no solo sera desigual entre paises y/o re-
giones, sino también a nivel sectorial. En el marco de un
cambio de paradigma en los habitos de consumo o méto-
dos de produccién, las industrias con elevados componen-
tes tecnoldgicos y de digitalizacion y las que permitan el
trabajo remoto sin una pérdida sustancial de la productivi-
dad probablemente experimenten un repunte mucho mas
fuerte que aquellos rubros, como los servicios, que requie-
ren mayor interaccion social.

La debilidad de la demanda, el elevado desempleo, y el au-
mento del ahorro preventivo haran que la inflacion conti-
nue contenida en 2021, por lo que deberia permanecer por
debajo de los objetivos de los bancos centrales, especial-
mente en las economias avanzadas.

En definitiva, las perspectivas siguen siendo excepcionalmen-
te inciertas, donde la vacuna parece ser el driver clave que
determinara si el escenario global gira hacia el alza o hacia la
baja. Por el lado positivo, las campanfas de vacunacion eficien-
tes y una mejor cooperacion entre paises podrian acelerar la
distribucion de la vacuna. Por el contrario, el resurgimiento del
virus podria obligar a los gobiernos a endurecer nuevamente
las restricciones, especialmente si la distribucion de vacunas
se ralentiza.

Respecto al ambito local, Argentina no fue la excepcidn vy la
evolucion de su economia también se ha visto en gran parte
determinada por la pandemia.

Enel Generacion Costanera S.A.
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El aislamiento social preventivo y obligatorio que comenzd a
mediados de marzo de 2020, ha tenido un impacto muy fuerte
sobre la actividad econdmica. En este sentido, se estima que el
PBI habria disminuido un 10,2% en 2020, lo que representaria un
retroceso similar al del afio 2002, con el consumo privado vy la
inversion cayendo al 12,6% y 18 4% respectivamente.

A su vez, como Argentina no tenfa acceso a los mercados
internacionales de crédito y el mercado local de deuda en
pesos era insuficiente para cubrir las necesidades de finan-
ciamiento del Tesoro, el gobierno no tuvo otra opcién que re-
currir a la emision. La asistencia del Banco Central rondd los
$2.000 millones en todo el 2020.

El exceso de liquidez primero tuvo un impacto sobre la brecha
cambiaria y luego sobre la inflacion.

La ampliacién de la brecha ha generado distorsiones en el
mercado oficial de cambios, donde la demanda de ddlares
por importaciones, préstamos financieros y atesoramiento
aumento notoriamente ante la exacerbacion de las expectati-
vas de devaluacion. Consecuentemente, el BCRA paso a ser el
Unico oferente de divisas en el MULC (Mercado Unico Libre de
Cambio), con lo que las reservas brutas y netas del Banco Cen-
tral presentaron una tendencia declinante a lo largo del afo.

Respecto al tipo de cambio oficial mayorista y minorista pro-
mediaron los $86,2 y $88,2 en diciembre de 2020, con subas
anuales algo por encima de la inflacion (38,0% y 39,9% res-
pectivamente).

Con respecto a la inflacion, ésta estuvo en gran medida
contenida por las restricciones y el confinamiento (de he-
cho, los registros mensuales mas bajos fueron los de abril
y mayo de 2020 en torno al 1,5% mensual), donde también
ayudaron otros factores como el congelamiento de tarifas,
la postergacion de paritarias y un tipo de cambio oficial
controlado. Pero posteriormente, conforme a la actividad
econdmica se fue normalizando, esta se acelerd a casi el

Principales Indicadores Econémicos

3% en agosto y septiembre de 2020 hasta alcanzar un 3,8%
en octubre de 2020.

De esta forma, el IPC nacional cerrd el afo en 36,1%, lo que
implica una desaceleracion de casi 18pp con respecto a di-
ciembre de 2019.

Quizas la mejor noticia del 2020 fue el proceso de reestructu-
racion de la deuda publica, un tema transversal a la pandemia
que ya se mencionaba desde fines de 2019. Tras siete meses
de negociaciones, a finales de agosto de 2020 el gobierno
consiguié un 935% de adhesion para la deuda bajo ley ex-
tranjera por un valor aproximado de USD 66.500 millones.
Con ese porcentaje de adhesion se superd el umbral nece-
sario para activar las Clausulas de Accion Colectiva en casi
todos los bonos y reestructurar el 99% de la deuda. Adicio-
nalmente, en septiembre, también se reestructurd la deuda
en ddlares bajo ley local, con un 98,8% de aceptacion por un
valor aproximado de USD 41.700 millones. Asi, Argentina con-
siguid un alivio financiero hasta 2024 de USD 25.500 millones
por deuda bajo ley extranjera y de USD 54.500 millones si se
incluye a los titulos bajo ley local.

Otro aspecto positivo del 2020 fueron las cuentas exter-
nas. Si bien la pandemia llevd a un desplome de exporta-
ciones e importaciones con una caida en torno al 15% para
ambas, Argentina exhibié un robusto superdvit comercial
de USD 13.600 millones (3,6% del PBI) e incluso un supera-
vit de cuenta corriente en torno al 1,3% del PBI, por lo que
la restriccion externa no operd durante el 2020, sino que
los problemas en el mercado de cambios provinieron del
expansionismo fiscal-monetario.

Posteriormente, sera fundamental la articulacion de un
programa econdmico integral avalado por el Fondo que
incluya aristas fiscales, monetarias y cambiarias consisten-
tes, que arriben a un punto intermedio que permita con-
ciliar la agenda de estabilizacion con la agenda politica y
social en medio de un ano electoral.

2019 2020(e)
PBI Real - (INDEC) (var.% i.a.) -2,1 -10,2
Inversion Bruta Interna Fija- (INDEC) (var.% i.a.) -16,0 -184
Inflacion Minorista-IPC- (INDEC)(var.%.i.a., fin de periodo) 53,8 36,1
Inflacion Mayorista-IPM-(INDEC)(var.%.i.a., fin de periodo) 585 34,4
Tipo de cambio ($/USS, BNA, fin de periodo) 63,0 84,1
Exportaciones FOB (miles de millones de USS) 65,1 555
Importaciones CIF (miles de millones de USS) 49,1 41,9
Balanza Comercial (miles de millones de USS) 16,0 13,6
Reservas Internacionales (miles de millones de USS, fin de periodo) 44,2 389
Deuda Externa Total (miles de millones de USS, fin de periodo) 278 273

(e) Estimado. Fuente: ABECEB
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La demanda interna de energia del Sistema Eléctrico Ar-
gentino (SADI) durante el afio 2020 experimentd una caida
acumulada del 1,3% respecto del afio anterior, alcanzan-
dose al 31 de diciembre de 2020, los 127.306 GWh netos.

En este contexto, la generacion total del sistema durante
el 2020 fue un 2,2% mayor que en 2019, esto justificado en
gran medida por la exportacion de energia a Brasil, 2.617
GWh.

La potencia instalada total en el SADI a diciembre de 2020
fue de 41.951 MW, con un incremento neto de 2.247 MW
compuesto por 1.407 MW de origen renovable, 22 MW
hidraulico y 818 MW térmico. Cabe destacar, que los in-
gresos de origen renovable se han producido en el marco
del programa Renovar y contratos en el Mercado a Término
Energias Renovables (MATER).

Teniendo en consideracion los ingresos mencionados, la
Sociedad con una potencia instalada de 2.304 MW brutos,
tiene una participacion en el SADI de un 5,5% respecto al
total de la potencia instalada.

La produccion total de Costanera durante el 2020 fue de
6.523 GWh, constituida por 5.321 GWh del Ciclo Combi-
nado Il, 803 GWh del Ciclo Combinado | y 399 GWh de los
Unidades Turbo Vapor (TV's).

En lo que respecta a la participacion del cubrimiento de
la demanda de energia eléctrica, el parque de generacion
térmica ha contribuido con el 60,82%, mientras que la ge-
neracion hidroeléctrica aporté el 21,49%. Adicionalmente,
la generacidn nuclear cubrio el 7.39%, y las fuentes renova-
bles (edlica y solar) aportaron un 9,41% de la demanda. La

Como resultado
de las operaciones
. fue de 399 GWh
realizadas se
obtuvieron los
siguientes valores

- los 6.124 GWh
de produccion:

demanda restante se abastecid con importacién de ener-
gia eléctrica (0,89%), proveniente de los acuerdos opera-
dos por CAMMESA con Uruguay y Brasil. A su vez, se ex-
porto energia equivalente al 2,43 % de la demanda interna
del pais.

El Costo Marginal Operativo (CMO) promedio durante 2020
fue de 3.330,3 S/MWh, un 37.3% mayor respecto al afio an-
terior, debido principalmente a la devaluacion del tipo de
cambio. En ddlares, el costo en 2019 de 52 USS/MWh pasd
a ser de 48 USS/MWh en 2020 (8.4% inferior).

Por otra parte, el precio spot maximo para la sancion de los
precios de mercado en el MEM se mantuvo en 720 $/MWh
durante todo el ano 2020.

RESENA DE LAS
OPERACIONES

Resena de Produccion

Durante el afio 2020 se acrecentd el desplazamiento de ge-
neracion térmica convencional, debido a la conjuncién de
una mayor oferta de generacion y una menor demanda a la
prevista. Sin embargo, a finales de afo se comenzd con la
exportacion de energia a Brasil, lo que generd una demanda
adicional en el sistema que fue cubierta en parte con Gene-
racion de las Unidades Turbovapor quemando combustible
liquido de acuerdo con lo indicado por CAMMESA.

> La generacion total de las Unidades Convencionales

> La generacion de los Ciclos Combinados alcanzd
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Mantenimiento

Con respecto a los Ciclos Combinados es de destacar que
durante el 2020 no habia ninguna parada planificada para
estas unidades. Sin embargo, el Ciclo Combinado SIEMENS
(CCI) se vio afectado por un problema de vibraciones en el
rotor de la turbina de gas que lo mantuvo indisponible a
partir del 18 de junio de 2020. Durante los meses de agosto
y septiembre se realizé una primera intervencion en la que
se procedio al cambio de dlabes moviles y fijos de la uni-
dad. Sin embargo, durante el commissioning (periodo de
pruebas de puesta en marcha luego de un mantenimiento)
de la unidad se observé que el problema de vibraciones
de la unidad continud por lo que SIEMENS indicd que serfa
necesario el reemplazo del rotor de la TG. Esta actividad se
pudo realizar durante los meses de noviembre y diciembre
en los que se realizé el estudio de extension de vida (LTE
por sus siglas en inglés) del rotor de repuesto que habia
sido retirado de la unidad durante la parada mayor de fi-
nales del afio 2017, El resultado de esta ultima intervencion
fue exitoso y la unidad se encuentra nuevamente en des-
pacho comercial desde el 13 de enero de 2021.

En el caso del Ciclo Combinado Il (CCGT II), se realizaron
intervenciones de reparacion en el ducto de escape de la
TG 8. Adicionalmente se continud trabajando en la plani-
ficacion de la parada mayor prevista para septiembre de
2021 en la que se realizaran entre otras actividades:

> Reemplazo del rotor de la TG 8: actualmente el ro-
tor de repuesto estéd en USA para la realizacion de
la “Comprehensive Rotor Inspection” (inspeccion
para extension de vida util).

> Inspeccion Mayor de la TG 8 y mantenimiento
de sus auxiliares.

> Inspeccion Mayor de la TV10 y mantenimiento
de sus auxiliares.

> Fase 2 de la modernizacidn del Sistema de Control
(DCS).

Por ultimo, en el caso de la unidad turbovapor 6, la mis-
ma sufrié una averia en la bomba de lubricacion mecénica
durante el mes de diciembre de 2019 cuya reparacién fue
finalizada a fin de enero de 2020.
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Cabe destacar que durante el afo se finalizé la implemen-
tacion del nuevo sistema de monitoreo de emisiones ga-
seosas (CEMs) en todas las unidades turbovapor y ciclos
combinados de la central. Este proyecto nos permite ele-
var el nivel de monitoreo de nuestras emisiones muy por
encima de los requisitos legales vigentes en Argentina y
en linea con las mejores practicas del Grupo Enel a nivel
mundial.

Asimismo, liderado por el equipo de Ingenieria y Cons-
truccion de Enel, se finalizé la puesta en marcha de la
nueva planta de agua que permitird un importante aho-
rro en el uso de reactivos quimicos para la elaboracion
del agua DEMI necesaria para los procesos productivos
de la planta.

Durante el afo se finalizé la
implementacion del nuevo
sistema de monitoreo de
emisiones gaseosas (CEMs)

—

Por ultimo, también a cargo del equipo de Ingenieria y
Construccion de Enel, se continud avanzando en el Pro-
yecto WWT que por medio de la implementacién de una
serie de piletas y un sistema de recoleccion permitiréa me-
jorar ampliamente el tratamiento del agua de lluvia previo a
su vertido e implementar la recuperacion del agua de pri-
mera lluvia. La finalizacion de esta obra esta prevista para el
ler cuatrimestre de 2021.

Enel Generacion Costanera S.A.
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Se finalizé la puesta en marcha
de la nueva planta de agua
que permitira un importante

ahorro en el uso de reactivos
quimicos para la elaboracion
del agua DEMLI.

Indicadores
Principales del
Desempeno Operativo

La disponibilidad anual del parque turbo vapor muestra
una reduccion respecto al afo anterior, ya que la misma
paso a ser del 90,7%, versus el 94,4% del afio 2019. Esto
se debid principalmente a indisponibilidades concentradas
en TV6 (mantenimiento durante enero 2020 para repara-
cién de bomba mecénica de lubricacion), TV4 (indisponi-
bilidad asociada a problemas de bomba de alimentacion
durante el mes de diciembre 2020), TV7 (limitaciones por
dafios en Ventilador de Tiro Inducido “A") y TV2 (limitacio-
nes por indisponibilidad del Ventilador de Tiro Forzado "A”).

En materia de Ciclos Combinados, si bien hubo manteni-
mientos importantes en el Ciclo Combinado |, la disponi-
bilidad total de los ciclos combinados ha sido superior a la

Unidad Disponibilidad 2020
TVO1 97.3%
TVO2 92,4%
TVO3 94,6%
TVO4 88,8%
TV06 86,0%
TVO7 91,5%
Promedio Vapor 90,7%
CCl-TG11 52,6%
CCl-TV05 52,3%
Promedio CCI 52,5%
CCll - TG08 96.2%
CClIl - TG09 99,9%
CCIl - TV10 97,9%
Promedio CCII 98,0%

de 2019 (85,5% Vs. 80,1% del afo 2019). En el caso del Ci-
clo Combinado | —Central Buenos Aires-, la disponibilidad
anual pasd de 79,4% en 2019 a 52,5% en 2020, mientras
que el Ciclo Combinado Il -Mitsubishi- tuvo una importante
mejora del 80,4% del 2019 al 98,0% registrado en 2020, de-
bido a la muy buena performance de la unidad y la no reali-
zacion de ningun mantenimiento programado en 2020.

Cabe destacar que todas las disponibilidades son técnicas
y han sido calculadas con el criterio de célculo de ENEL.

Respecto a la utilizacion de las unidades, el Factor de Uti-
lizacién de Energia Disponible muestra un incremento en
el despacho del parque vapor durante el 2020 (5,24% vs
2,68% de 2019) principalmente por el despacho hacia fina-
les del aflo de estas unidades para exportar energia a Brasil.
Respecto a los Ciclos Combinados, el factor de despacho
paso de 63,28% en 2019 a 54,88% en 2020 para el Ciclo
Combinado Buenos Aires y de 78,22% en 2019 a 74,23% en
2020 para el Ciclo Combinado Mitsubishi.

Factor de Utilizacion de la

Unidad Energia Disponible 2020
TVO1 1.8%
TV02 2.1%
TVO3 0,9%
TVO4 1.4%
TVO06 12,3%
TVO7 4,2%
Promedio Vapor 5,24%
CCl-TG11 54,1%
CCl-TVO05 56,6%
Promedio CCI 54,88%
CCIl - TGO8 80,5%
CCIl - TGO9 80,1%
CCII - TV10 64.3%
Promedio CCII 74,23%
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GESTION
COMERCIAL

Esquema de Remunera-
cion de Costos de
Generacion- Resolucion
SE N° 31/2020

Con fecha 27 de febrero de 2020, se publicé la Resolucion
SE N° 31/2020 de la Secretaria de Energia la cual reempla-
za a la Resolucion SRRyME N°1/2019 con vigencia a partir
del 1 de febrero de 2020. La misma pesificé los precios de
la remuneracion al tipo de cambio ARS 60 = 1 USD vy es-
tablecid actualizacidn de los valores en Pesos Argentinos.

Dicha Resolucién define una remuneracion minima de po-
tencia por tecnologia y escala segun su disponibilidad real,
adicionalmente para las unidades térmicas se establece la
posibilidad de ofrecer compromisos de disponibilidad con

Resolucion SE N° 31/2020 (01/02/20) -
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una remuneracion diferencial igual para todas las tecnolo-
gias. CAMMESA habilitara al generador térmico a declarar
hasta 30 dias antes del inicio de cada periodo trimestral el
valor de potencia firme a comprometer por cada unidad,
pudiendo discriminar por periodo verano, invierno y resto
(se podran hacer ajustes en el mismo periodo). La remu-
neracion que recibira una unidad con compromiso de po-
tencia serd proporcional a su cumplimiento, siendo el valor
minimo calculado en base al precio minimo. La remunera-
cion de potencia se afectara segun sea el factor de uso del
equipamiento de generacion térmico.

La Resolucion SE N° 31/2020, por medio del Anexo VI - Actua-
lizacion de los valores establecidos en Pesos Argentinos, esta-
blecid que los valores de remuneracion expresados en pesos
argentinos se actualizaran en forma mensual en funcion de la
evolucion del IPC (60%) y el IPIM (40%), publicados por el INDEC.

Adicionalmente, los Generadores Habilitados Térmicos
(GHT) recibiran una remuneracion mensual por la potencia
media efectivamente entregada en las horas de maximo
requerimiento térmico (HMRT). La potencia media efecti-
vamente entregada en las horas HMRT se remunerara al
precio de la Potencia en Horas de Maximo Requerimiento
Térmico (PrecPHMRT).

Esquema de remuneracion de Costos de Generacion

Remuneracion por potencia para Centrales Termicas

Precio Minimo

> Ciclos Grandes: 100.650 SArg/MW-mes

(desde febrero > TV Grandes: 143550 SArg /MW-mes
2020)

> TG Grandes: 117.150 SArg/MW-mes
Precio Base > Verano-Invierno: 360.000 SArg/MW-mes

Remuneracién con
compromiso
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> Resto: 270.000 SArg/MW-mes

Enel Generacion Costanera S.A.
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Remuneracion por potencia para Centrales Hidroelectricas

Precio Minimo
(desde febrero

> HI>300MW: 99.000 SArg/MW-mes

2020) > 120MW<HI <300MW: 132.000 SArg /MW-mes

Remuneracion por energia

> Térmicas
Gas: 240 SArg/MWh
Liquido: 420 SArg/MWh

> Hidroeléctricas

Energia Generada
210 SArg/MWh

> Motores
Gas: 240 SArg/MWh
Liquido: 420 SArg/MWh

Energia Operada
(Asociadaala
potencia Rotante):

En abril de 2020 por medio de una nota de la Secretaria
en relacion con el Factor de Actualizacion transaccional, se
instruyd a CAMMESA a posponer hasta nueva decision, la
aplicacion del Anexo VI - Actualizacion de los valores esta-
blecidos en Pesos Argentinos, de la Resolucion SECRETA-
RIA DE ENERGIA N° 31/2020.

En agosto de 2020, Sergio Lanziani, presentd su renuncia
al cargo de Secretario de Energia de la Nacion.

Mediante el Decreto 732 del 4 de septiembre de 2020, la
Secretaria de Energia pasd a depender del Ministerio de
Economia.

> Térmicos e Hidro: 84 SArg/MWh.

En septiembre de 2020, mediante el Decreto 765/2020 se
designd a Norman Dario Martinez como sucesor de Sergio
Lanziani en el cargo de Secretario de Energfa.

Las empresas generadoras del grupo se encuentran reali-
zando observaciones a los clearings (documento de tran-
sacciones econdmicas) desde marzo a la actualidad por
falta de aplicacion del ajuste por inflacion prevista para
toda la generacion. Adicionalmente, fueron elevados recla-
mos formales a la Secretaria de Energia para las centrales
del Grupo Enel, entre ellas Costanera.

Memoria y Estados Financieros 2020 23



Situacion del Mercado
de Combustibles en el
MEM

La politica energética implementada por las Autoridades

continud durante el ano 2020 priorizando el abastecimien-
to residencial por sobre el resto de los usuarios de dicho
combustible (igual situacion que la presentada en afos an-
teriores).

Durante 2020 se ha continuado importando GNL, inyecta-
do al sistema a través de la planta regasificadora de Esco-
bar, con una inyeccion de 1.890 millones de m3, un 8,7%
superior a la del 2019.

Adicionalmente, se conté con la importacion de gas pro-
veniente de Bolivia, que totalizd una inyeccion de 5515
millones m3, siendo dicho volumen un 74% por sobre el
operado durante el afo 2019. Chile no participd de las im-
portaciones de gas a la Argentina desde los gasoductos de
interconexion Gasandes y Norandino. Durante el afno 2020
se continud con las exportaciones de gas, las cuales alcan-
zaron los 1.352 millones de m3, frente a los 1.945 millones
m3 del afo anterior.

Por otra parte, el consumo de combustibles liquidos para
el sector usinas, durante el afno 2020, tuvo un fuerte incre-
mento respecto al afo 2019, con un crecimiento del 110%
para el Gas Oil y del 213% para el Fuel Oil.

A su vez, también se ajustaron los valores de los servicios
de Transporte y Distribucion para el mercado argentino.

24

Contratos en el
Mercado a Término
(MAT)

En el marco de la Resoluciéon S.E. N° 95/20183, la contrata-
cién y renovacion por energia Base en el Mercado a Térmi-
no quedo suspendida en forma provisoria. Como conse-
cuencia de ello, la compafia no pudo desarrollar ni realizar
nueva contratacion en el MAT.

Ofertas Disponibilidad
Garantizada

En febrero de 2020, se reemplazé la Resolucion SEE N°
01/2019 por Resolucién SRR y ME N° 31/20, la cual mantu-
vo los criterios establecidos en lo relacionado a la determi-
nacion y control de las potencias ofertadas y en particular
con los de control de la disponibilidad adecuada a los nue-
vos periodos de declaracion.

Gestion de
Combustibles

La publicacion de la Resolucion 2018-70-APN-SGE, en
noviembre de 2018, habilitd a los Agentes Generadores,
Cogeneradores y Autogeneradores del MEM, a procu-
rarse el abastecimiento de combustible propio para la
generacion de energia eléctrica, o que permitioé realizar
la gestion de combustible (gas natural) para la Central
durante el ano 2019.

cnel
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A partir del 30 de diciembre de 2019, con la publicacion
en el Boletin Oficial de la Resolucion 2019-12- APN-MDP,
se derogd la Resolucion 2018-70-APN-SGE, quedando
nuevamente centralizado en el organismo de despacho la
gestion comercial y el despacho de los combustibles de las
centrales del MEM.

Durante el ano 2020, la gestion comercial y el despacho
de los combustibles de las centrales del MEM se mantuvo
centralizado en CAMMESA.

Central Vueltade
Obligado Sociedad
Anénima (VOSA)

La Sociedad, a partir del ano 2015, comenzd a operar
en Ciclo Simple las dos turbo gas de 270MW cada una.
El 20 de marzo de 2018 la Compaiia Administradora del
Mercado Eléctrico Mayorista SA (CAMMESA) habilitd la
operacion comercial de la totalidad de las instalaciones
de la nueva central -que estan conformadas por un Ciclo
Combinado de 2 Turbinas de Gas y 1 Turbina de Vapor-
en su funcionamiento como Ciclo Combinado, totalizan-
do una capacidad de 845 MW de potencia.

—

Durante el ejercicio 2020
el desempeiio de la Central
ha sido muy bueno.

Conforme lo previsto en el Acuerdo 2008-2011 que dio ori-
gen y sustento al Proyecto de la Central Vuelta de Obligado, a
partir de la Habilitacion Comercial de las instalaciones, entra-
ron en vigencia a) el Contrato de Abastecimiento (“PPA” entre
el Fideicomiso Central Vuelta de Obligado y CAMMESA), y b)
el Contrato de Gerenciamiento de la Operacion y Gestion del
Mantenimiento ("COyM” entre el Fideicomiso Central Vuelta
de Obligado y la Sociedad gerenciadora CVOSA). Este hecho
singular, marco el comienzo de la devolucion en 120 cuotas
mensuales y consecutivas de las LVFVD aportadas por los ac-
cionistas al momento de realizarse el proyecto.

Durante el ejercicio 2020 el desempefo de la Central
ha sido muy bueno, cumpliendo con todos los reque-
rimientos de despacho usando alternativamente gas y
gasoil segun lo indicado por CAMMESA, cuyo resultado
en cuanto a los indicadores fueron mejores a los valores

comprometidos en el contrato PPA, valores de potencia,
disponibilidad y consumos especificos.

Ademas, en el transcurso de los meses de marzo y abril,
se han realizado con éxito los mantenimientos previstos de
acuerdo a las horas factorizadas efectivas, programando y
acordando las tareas con el Tecnélogo, cumpliendo nues-
tro protocolo COVID-19.

Se han aprobado y sin observaciones todas las auditorias
internas y externas a la compafifa, con excelente perfor-
mance en cuanto al cumplimiento de las normas ambien-
tales, tanto en emisiones como de tratamiento de residuos
y sin accidentes.
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El balance del afo 2020 de la Sociedad cuenta con hitos
importantes alcanzados en todas las vertientes de la sos-
tenibilidad. Parte del principio de que su desempefio en
materia sostenible implica dar respuesta a las necesidades
y expectativas de todos los grupos de interés, muy espe-
cialmente de aquellos con los que tiene una relacion mas
estrecha en el desarrollo de sus negocios. Por ello, su res-
ponsabilidad es generar energia eléctrica suministrando
un servicio seguro y de calidad a la sociedad, la creacion
de valor y rentabilidad, la salud y la seguridad, el desarro-
llo personal y profesional de las personas que trabajan en
la empresa, el buen gobierno, el comportamiento ético, la
proteccidn del entorno, la eficiencia y el desarrollo de la
comunidad en la que operamos.

Cabe recordar que, en septiembre del 2015, la Organiza-
cion de las Naciones Unidas presentd los “Objetivos de
Desarrollo Sostenible” estableciendo una nueva agenda
de desarrollo sostenible basada en un conjunto de objeti-
vos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta
y asegurar la prosperidad para todos. Cada uno de ellos
tiene una serie de metas especificas que deben alcanzarse
en el ano 2030. Esto incluye el compromiso adicional ad-
herido por el Grupo Enel, de reducir a cero las emisiones
para 2050.

Costanera, al igual que las demas companias del Gru-
po Enel en el resto del mundo, se compromete a integrar
estos objetivos a su estrategia y transformarlos en metas
cuantificables para la concrecion de los mismos. Este de-
safio es llevado a cabo mediante el Plan de Sostenibilidad
2020-2022 en el que se establecen actividades agrupadas
siguiendo los pilares estratégicos del Plan de Gobernanza
Social y Ambiental del Grupo. Cada actividad se encuentra
vinculada a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas y a las Dimensiones del Plan de Cultura
Interna de Sostenibilidad 2019 de Enel Argentina.

De acuerdo con el plan, se realizé del 3 al 5 de junio de
2020 la auditoria externa de recertificacion del Sistema
Integrado de Gestion Argentina resultando la certifica-
cion de los Sistemas de Gestidn Medioambiental segun
la Norma Internacional ISO 14001: 2015, el de Gestion de
Calidad conforme a la Norma Internacional ISO 9001: 2015
y el de Seguridad y Salud Ocupacional de acuerdo a ISO
45001:2018 a traves de la auditora RINA de Italia.

Para mejorar la identificacion y gestiéon de no conformida-
des a fines de 2020 se implementd una herramienta digital
de la linea global denominada HSEQ4U para la identifica-
cion de eventos ambientales en Planta.

Es importante destacar que la Agencia de Proteccion Am-
biental del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires otorgd
a Costanera, el 30 de junio de 2017, el Certificado de Apti-
tud Ambiental con una validez de cuatro afos, permiso que
cubre el periodo contemplado en la presente Memoria.

Asimismo, se dio cumplimiento a los objetivos de la Com-
pafifa, suministrando a nuestros clientes un servicio de
forma responsable y eficiente, asegurando el respeto y el
equilibrio de los intereses de los accionistas, fomentando la
capacitacion profesional de los empleados, acompanando
al desarrollo de los entornos sociales en los que la empresa
opera y utilizando de manera sostenible los recursos natu-
rales necesarios para su actividad. Se implementd durante
el 2020 la plataforma e.ducation que permite desarrollar la
capacitaciones virtualmente.

El cambio climatico y el calentamiento global plantean de-
safios sin precedentes a la comunidad mundial. El compro-
miso de proveer energia eléctrica y reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero, hizo que la Sociedad privi-
legiara los sistemas de gestion de ecoeficiencia basado en
el desarrollo de las mejores practicas para la optimizacion
de la operacion y mantenimiento de las instalaciones.

—

Se dio cumplimiento a los
objetivos de la Compaiia,
suministrando a nuestros
clientes un servicio de for-
ma responsable y eficiente.

Costanera, consciente que utiliza recursos naturales muy
valiosos y que los procesos industriales propios de nues-
tras actividades conllevan efectos inevitables sobre el en-
torno, durante el ano 2020, procuré emplear las tecnolo-
gias mas limpias y eficientes y orientd su capacidad a la
reduccion de estos efectos a escala local, en conjunto con
una politica de reduccién de emisiones a nivel global

Ademas, la Sociedad esta participando en el esfuerzo de
coordinacion entre los gobiernos, las organizaciones na-
cionales e internacionales y el sector privado, para la ge-
neracion de proyectos viables de eficiencia energética
y ecoeficiencia. Entre los que se encuentran, la genera-
cion de energia eléctrica a través de recursos renovables
(ERNC), como opciones efectivas para actuar en forma
practica y realista en materia de Cambio Climatico. A tal
efecto se instald un Estacionamiento Solar que genera
aproximadamente 130 kWh de energia proveniente del sol
y funciona dentro de las instalaciones del grupo ENEL.
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Desarrollo de Nuevas
Tecnologias

La Companiia orientd su capacidad de investigacion e in-
novacion tecnoldgica a la reduccion de los efectos sobre el
entorno y a la obtencién de mejoras en el ahorro energé-
tico. Durante 2019 se inicio la planificacion para la imple-
mentacion del Sistema ISO 50001 de Gestion de la Energia
para ser certificado por ente auditor externo.

Ademas, se implementd un proyecto de mejora del segui-
miento de las emisiones atmosféricas de la Central, me-
diante la instalacion un nuevo Sistema de Monitoreo Con-
tinuo de Emisiones (o CEMS por sus siglas en inglés) en
las chimeneas de las unidades turbovapor (Chimeneas 1 a
4) y de los ciclos combinados (Chimeneas 5 a 7). Durante
2020 sobre los nuevos equipos instalados y funcionales se
realizaron los ensayos de performance exigidos por nor-
mativa con presencia del ENRE quien ya aprobd los CEMS
instalados en el Ciclo Combinado Mitsubishi y se aguarda
su aprobacion sobre los equipos restantes.

También, en 2020 se continud el proyecto del Sistema In-
tegral de Tratamiento de Aguas Industriales y Pluviales de
Costanera, alcanzando al término del afo un avance del
85%. Este proyecto permite la actualizacion y mejora tec-
noldgica del actual sistema de tratamiento.

Finalizacion del Plan de
adecuacion del muelle
de la Central

Para el cumplimiento de la Declaraciéon de Cumplimien-
to de la Ordenanza N° 06/03 (DJPM- Declaracion Jurada
de Producto Mobiliario) NORMAS PARA LA IMPLEMENTA-
CION DEL SISTEMA INTEGRAL DE PROTECCION PORTUA-
RIA alcanzadas por el Cédigo PBIP (Codigo Internacional
Proteccion de Buque en Instalaciones Portuaria) se hizo la
contratacién de la empresa PROBYP que es el Oficial de
Proteccion de las Instalaciones Portuarias (OPIP) del muelle.
PROBYP se encarga de la seguridad del muelle todo lo que
se pide en la ordenanza 06/03.

Se canalizaron los esfuerzos para lograr la certificacion de
autorizacion de amarres correspondiente a la Ordenanza
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05/01 de Prefectura Naval. Esta Ultima certificacion, luego
de retrasos ocasionados por la pandemia, se termino cer-
tificando el 12 de enero 2021.

Se continua con la empresa PLEYADES coordinando las ac-
tividades del muelle, lo que hace es recepcionar al barco,
controlar la cantidad de combustible, firmar todos los pa-
peles de recepcion.

Por ultimo, en 2020 tal como se verifica anualmente, se conva-
lidd el Plan Nacional de Contingencia “PLANACON" establecido
enla Ordenanza 08/98. De esta forma se normaliza la situacion
documental del muelle de la central mediante el cumplimiento
de las ordenanzas de la Prefectura Naval Argentina.

Indicadores
de Ecoeficiencia

Costanera busca permanentemente contribuir al desa-
rrollo sostenible de la sociedad en la que opera. Para ello,
identifica, evalla y gestiona los aspectos medioambienta-
les derivados de sus actividades, mas alla del estricto cum-
plimiento de la normativa vigente.

—

En 2020 se continué

el proyecto del Sistema
Integral de Tratamiento
de Aguas Industriales

y Pluviales.

La conservacion de los recursos naturales en especial el
agua es un objetivo prioritario. La gestidn sostenible de los
recursos hidricos por parte de la Compania se centra en
tres aspectos fundamentales:

> Una utilizacion racional y eficaz de este recurso.
> La conservacion de su calidad.

> La minimizacion de los efectos de posibles vertidos so-
bre el medio receptor.

En Planta de Agua se ha incorporado una Planta de Os-
mosis que permite realizar una gestion mas eficiente en el

Enel Generacion Costanera S.A.
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tratamiento de desmineralizaciéon del agua y optimizacion
en el uso de la misma. El control exhaustivo de los procesos
permitié obtener en el aflo 2020 un indice de consumo de
agua desmineralizada de 0,11 (ThH20/MWh). Durante 2020
se finalizd el proyecto de ampliacion con la incorporacion
de una nueva Planta de Osmosis mas una nueva Planta de
Electrodesionizacion (EDI) que permitira incrementar la ca-
pacidad de generacion de agua desmineralizada sin utili-
zacion de reactivos para el tratamiento.

La compania implementa procedimientos de prevencion y
control de la contaminacion atmosférica con el fin de minimi-
zar el impacto de sus gases de combustion sobre el entorno.
Esto es desarrollado a través de un programa de monitoreo y
control de parédmetros ambientales que incluye el monitoreo
de las emisiones gaseosas en conductos de emision y de la
calidad de aire en inmediaciones del predio de la Central.

Los ratios obtenidos en el presente ejercicio de emisiones
gaseosas, en promedio entre las unidades TurboVapor, los
dos ciclos combinados y los motogeneradores, por unidad
de energia producida fueron de: CO2 0,44 (TnCO2/MWh);
de NOx 0,48 (kg NOx/MWHh); de SO2 0,08 (kg SO2/MWh) y
de material particulado 0,005 (kgMP/MWh).

Durante 2020, se continuaron con los programas para reu-
tilizacion de residuos no peligrosos, que incluye la sepa-
racion de papel en oficinas para el reciclaje a través de la
Fundacién Garrahan y se ha iniciado un programa de re-
ciclaje de maderas con institutos educativos para la con-
feccion de mobiliario para la Casa Garrahan. Ademas, se
contratd a la empresa GEA Sustentable para el reciclaje de
residuos comunes de areas administrativas y se definieron
metas de reduccion de residuos en el marco de un progra-
ma de la linea global denominado ZeroWaste.

Desarrollo Sostenible

Enel Generacion Costanera S.A. ha internalizado el desarrollo
de los negocios incluyendo dentro de su estrategia el con-
cepto de sostenibilidad como conductor de los procesos
hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Los
cambios vertiginosos que la realidad propone exigen a las or-
ganizaciones reorganizar su modelo de negocio involucran-
do en la planificacion de ese modelo, el cambio climatico, los
avances tecnoldgicos, la urbanizacion y el crecimiento demo-
grafico, en funcion de generar un servicio que se adecue a la
demanday a la vez sea sostenible a largo plazo.

La irrupcion del contexto generado por el COVID-19 exigid
una adaptacion inmediata y de alta responsabilidad fren-

te a los efectos consecuentes del nuevo escenario, para
asegurar la continuidad operacional preservando la salud
de todas las personas, colaboradores, cadena de valor y la
comunidad del drea donde Enel Generacion Costanera S.A.
estd presente.

Teniendo como eje el Plan de Sostenibilidad que se enlaza
con los pilares estratégicos del Plan Industrial, se redisefa-
ron las actividades y objetivos propuestos en concordancia
con el contexto presente por la pandemia.

El plan de sostenibilidad con su proyeccion de tres afos
tiene una estructura basada en pilares fundamentales para
la creacion de valor a largo plazo. Dentro de los pilares
sobre los que se delinean los objetivos son: descarboni-
zacion y electrificacion, y la focalizacion en las personas y
la comunidad. Este modelo, se apoya a su vez, en los ejes
transversales de salud y seguridad, sostenibilidad ambien-
tal, gobernanza sélida y cadena de suministro sostenible.

Todas las iniciativas se modelan sobre plataformas que con-
solidan la innovacion, la digitalizacion y la ciberseguridad.

Relacion conla
Comunidad

Manteniendo el compromiso asumido con la Agenda 2030
para el desarrollo sostenible y adaptando las propuestas
ante las limitaciones emergentes por el COVID 19, se con-
tinud la interaccion con la comunidad a través de las he-
rramientas y nuevos meétodos de acompanamiento ofreci-
dos por la digitalizacion, que fueron los habilitantes para la
continuidad de los proyectos.

Todos los proyectos se fundamentan en la politica de crea-
cién de valor compartido, asumiendo el rol de la empresa
como generador de valor tanto para la compafnia como
parala comunidad integrando el impacto social y ambiental
al negocio para la consolidacion de valor en el largo plazo.

A continuacion, se destacan algunos de los proyectos lle-
vados a cabo durante el ano:

Programa Puertas abiertas
(ODS 4-7-17)

Debido a la suspensién del proyecto de visitas abiertas a
la planta de manera presencial por razones de aislamiento
social, hemos desarrollado este programa de manera vir-
tual mediante la realizacion de un tour virtual en la planta
con vision de 360°.
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En este momento contamos ya con instituciones en listas
de espera, proximos a realizar su lanzamiento en los prime-
ros meses del 2021.

Programa Puertas Abiertas
virtual 360°.

Durante el afio 2020 ya hemos completado la etapa de di-
sefno, filmacion y edicion del tour virtual, que estara dispo-
nible en nuestra plataforma para las instituciones educati-
vas y centros de formacion que asi lo requieran.

Este programa tendra un alcance mas amplio pudiendo lle-
gar a instituciones y universidades de todo el pais e inclu-
so de Latinoamérica teniendo en cuenta que se trata de la
Central mas grande de América del Sur.

Esta modalidad prevé el acceso a la visita virtual mediante
el enlace disponible en nuestra plataforma para aquellas
instituciones interesadas e incluye la posibilidad de mante-
ner un foro de consultas con profesionales de las plantas,
incorporando también una instancia de interaccion.

Al cierre del ano 2020 contamos ya con instituciones en
lista de espera, y las visitas virtuales se encontraran opera-
tivas durante el 2021.

Adicionalmente se mantendra pos-pandemia la posibilidad
de realizar la visita presencial con el alcance que seguida-
mente se describe:

> Programa realizado por profesionales de la empresa con el
fin de explicar a las instituciones educativas secundarias y
universitarias, los conceptos mas importantes del negocio
de la electricidad (generacion y distribucion), del desarrollo
sostenible y el uso seguro y eficiente de la energfa.

> La visita contempla un taller tedrico introductorio, y el
recorrido por las unidades convencionales, Ciclos Com-
binados | y Il, calderas, centros de control, vertederos,
tanques de almacenamiento y subestacion.

> Adicionalmente se ofrecen talleres a eleccion por parte
de las instituciones de Movilidad eléctrica (dictado por
Enel X), Entrevistas laborales y confeccion de CV (Dictado
por RRHH), entre otros.
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Acciones en Casa Manu 2020
(ODS 10-3)

Casa MANU es un hogar convivencial para nifos/as con VIH/
SIDA positivo en situacién de abandono, derivados por la Se-
cretarfa de Proteccion y Promocion de Derechos de Infancia.
Los niflos/as viven en el Hogar, crecen, se desarrollan y me-
joran su calidad de vida. La Empresa mantiene tradicional-
mente un vinculo estrecho con esta institucion a instancias
y requerimiento de los propios colaboradores de la central.

En este momento tan peculiar, desde la Central, se conti-
nud colaborando con la institucion atendiendo al reque-
rimiento especifico originado por la pandemia. Particular-
mente hemos contribuido con la donaciéon de 50 barbijos,
50 litros de alcohol etilico y 240 litros de leche.

Beneficiarios 2020: 66

Programa de Biodiversidad (ODS 13)

Parte de la zona costera donde se encuentra emplazada la
Central esta sufriendo el socavamiento por el efecto de la
erosion del rio generando un potencial riesgo de desmo-
ronamiento en la zona.

En funcion de lo descripto, se trabajo en alianza con el INTA
en un proyecto ejecutivo que propone no sélo mitigar esta
problematica, sino que a la vez contribuye a preservar la
biodiversidad autdctona de la zona.

La propuesta incluye la plantacién ornamental y autdctona a
lo largo de 516 m en la zona a intervenir, en consonancia con
la flora de la Reserva Ecoldgica. Para ello se plantaran distin-
tas especias destinadas a la captura de carbono, proteccién
de costay parche de biodiversidad para polinizadores y fauna
local. Entre las especies a plantar se encuentran: timbd, sau-
ce llordn, sauce criollo, pindd, ceibo, sauce americano siendo
este Ultimo el de mayor contribucion a la proteccidn costera.

Durante el 2020 hemos licitado el servicio de mantenimiento de
espacios verdes de la planta que incluye la plantacidn especifica
de este proyecto, ademas del mantenimiento del jardin vertical
de la planta, canteros, arboles, palmeras y sistema de riego.

Inicio de plantacién que incluye actividad de voluntariado
durante el primer trimestre 2021 plantacion de 140 plantas
repartidas en seis especies.

Enel Generacion Costanera S.A.
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Las visitas al Programa
Puertas Abiertas virtual 360°

se encontraran operativas
durante el 2021.

Somos actitud verde/Huerta
agroecolégica (ODS 8)

Hortalizas agroecolégicas

La Universidad de Quilmes a través del departamento de
Economia Social, en el marco del programa de incubacion
social, lleva adelante un proyecto de acompafamiento a
diferentes productores a nivel nacional a través de la Coo-
perativa Despierta voces, a los fines de:

1. Mutar la forma de cultivo tradicional a una forma de culti-
vo agroecoldgica (sin agrotdxicos) permitiendo una mejor
calidad de los productos, mayor seguridad y salubridad y
una reduccioén de costos para los productores;

2. Una forma diferente de comercializar estos productos:
mejorando los precios, permitiendo una mayor ganan-
cia a los productores, y el acceso al consumidor a un
producto mas sano y a un precio econémico;

3. Desarrollar un mecanismo de venta cooperativista, que
favorezca econdmicamente a todos los actores involu-
crados, ya que el precio de los productos, se contempla
la ganancia de cada uno de los involucrados.

En este marco, impulsamos un proyecto que consiste en:

> Una alianza entre Enel Generacién Costanera S.A., Ara-
mark y Universidad de Quilmes.

> En el marco de dicha alianza, acompanar a la Asociacion
de productores agroecoldgicos de la 1610 de Florencio
Varela, (representados por Cooperativa Despierta voces)
a ingresar como proveedores de Aramark mediante un
proceso de alta que constd de evaluaciones de calidad
del producto y requerimientos de documentacion legal,

pertinentes a los estédndares del proveedor y del contrato
de servicios.

> Cooperativa Despierta Voces, registrada como proveedor
de Aramark por el presente proyecto, comenzé a abastecer
con productos agroecoldgicos, al comedor de Costanera.

A continuacidn, se enumeran los beneficios de cada actor
involucrado:

Aramark:
> Contar con un nuevo proveedor de productos de calidad
en la central, a bajo costo.

> Potencial nuevo proveedor para otros comedores con-
cesionados por Aramark

UnQui y Cooperativa:

> Valor educativo: profesores y estudiantes de la carrera
de economia social participan del programa como ins-
tancia educativa.

> Cooperativa: crecimiento comercial y desarrollo econdmico.

> Cooperativa: asegurar puestos de trabajo ante la de-
manda de un nuevo cliente.

Enel:

> Econdmico: desarrollo de un proyecto de trabajo decente y
crecimiento econdmico con beneficiarios directos a través de
la realizacion de alianzas, sin un costo asociado al proyecto.

> En Salud: consumo de productos de calidad, sin agro-
quimicos en el comedor de la planta, para el consumo

de los trabajadores.

Beneficiarios 2020: 104
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Taller de cultura de la seguridad y
sostenibilidad para proveedores

En el marco del programa de difusion de la cultura de se-
guridad, medioambiente y sostenibilidad, que lleva adelan-
te junto con las areas especificas de la empresa, se realizd
el taller de cultura de seguridad con proveedores, en don-
de, como apertura, se realizaron presentaciones de Soste-
nibilidad y medio ambiente.

Por parte de Sostenibilidad la presentacion compartid so-
bre el concepto de sostenibilidad e innovacidn, creacion
de valor compartido, compromisos con objetivos de desa-
rrollo sostenible, cerrando la charla con videos de ejemplos
de proyectos en Costanera.

Por parte de Medio ambiente la presentacion estuvo
referida a los elementos que componen el medio am-
biente, contaminacidn, aspectos e impactos ambienta-
les en la planta, gestion de residuos y su separacion en
la central.

Beneficiarios 2020: 25

Somos economia circular - Retiso de
maderas en escuelas y AEES (ODS 4-8)

Reutilizacion de madera (pallets, bobinas y tablones)
como insumo para los talleres de carpinterias en CFP
(Centros de Formacion Profesional), Cooperativas y Em-
presas Sociales.

Reutilizacion de material informético en desuso en CFP e
instituciones que brindan talleres de capacitacion con fi-
nes de desarrollo econdmico.

El material es entregado a distintas instituciones:

> Escuelas secundarias técnicas: el material es utilizado
como insumo en los talleres de carpinteria de ler y 2do
afno. Los alumnos la utilizan tanto para los trabajos prac-
ticos solicitados por la curricula como asi también para
fabricar mobiliario para la escuela.

> Centros de formacion profesional y talleres de capaci-
tacion: se entrega la madera para ser utilizada con fines
educativos y de formacion facilitando el desarrollo e in-
sercion al mercado laboral de los asistentes.
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> Empresas sociales: se utiliza como materia prima, para
la fabricacion de mobiliario y su posterior comercializa-
cion. Estas instituciones brindan contencién y colaboran
con la reinsercion laboral de sus asistentes. Esta produc-
cion también genera un ingreso para sostener a la orga-
nizacion y a los mismos asistentes.

Beneficiarios 2020:
Beneficiarios escuelas técnicas: 1003
Beneficiarios empresas sociales: 300

Se entregaron 16 T de madera.

Somos Comunidad - Reciclado de
residuos comunes de la planta

Durante el ano 2020 hemos suscripto convenio con la em-
presa social GEA Sustentable para la disposicion y reutili-
zacion de residuos.

El proyecto incluye la entrega de los siguientes materiales:
carton, plastico, vidrio, metal y papel a través de una coo-
perativa clase B contribuyendo al desarrollo econémico de
los recicladores sociales.

Beneficios 2020: 76

Adhesion al Programa de Reciclaje
y Medioambiente de la Fundacién
Garrahan

En el marco de las acciones que lleva adelante Sostenibi-
lidad junto con Costanera, continuamos con nuestra con-
tribucidn al Programa de reciclado y Medioambiente de la
Fundacion Garrahan, que consta en el reciclado de papel,
tapitas y llaves en toda la planta. Este programa permite
aportar fondos para acciones sociales en el hospital y en
Casa Garrahan, cuya funcion es alojar a nifios, junto a sus
madres, que residen a mas de 100 kildmetros de la Ciudad
de Buenos Aires y se atienden en los hospitales pediatri-
cos Elizalde, Garrahan o Gutiérrez, mientras cumplen tra-
tamientos médicos ambulatorios o esperan diagndsticos
de complejas enfermedades que no requieren internacion.

En 2020, entregamos 10 toneladas de papel.

Beneficiarios: 12 (6 nifios y acompafantes pudieron hos-
pedarse en la Casa Garrahan).

Enel Generacion Costanera S.A.
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Sostenibilidad para todos

Se realizaron cuatro dias de capacitacion para todos los cola-
boradores sobre el rol de la sostenibilidad y la adopcion de la
perspectiva sostenible a las actividades del negocio.

Se abordaron las técnicas y métodos de evaluacion de in-
dicadores y relevamiento de informacion para la medicion
de resultados, transparencia y comunicacion a stakehol-
ders y grupos de interés.

Se profundizd el abordaje de la metodologia de creacion
valor compartido para el desarrollo de proyectos que con-
cretizan el valor del negocio dentro de la comunidad. Como
parte de la capacitacion se incluyd el enfoque circular y la
puesta en practica

del concepto de economia circular. Resultado de un ejer-
cicio de design thinking surgié un proyecto de impacto
ambiental que asimila el concepto de circularidad invo-
lucrando al negocio y la cadena de valor.

Economia Circular

Desde Sostenibilidad sumamos el nuevo modelo de eco-
nomfa circular enfocado en repotenciar recursos y maxi-
mizar el aprovechamiento de todos los insumos, desde la
produccion y la distribucion hasta el uso.

Durante el 2020, representantes de la Central participaron
del comité de Economia Circular de ENEL Argentina, par-
ticipando en la definicidn de la estrategia del grupo a nivel
pais, recibiendo capacitaciones y participando de las me-
sas de trabajo intersectoriales. Integrantes de la planta par-
ticiparon de la primera escuela de Economia Circular del
grupo a nivel LATAM, compartiendo dos meses con colegas
de toda la regidn intercambiando experiencias, recibiendo
formacion tedrica-practica de expertos externos y casos
de éxitos de distintas empresas y gobiernos.

Proyecto de potenciacion de impacto
ambiental positivo

Se analizd y evalud un proyecto de descontaminacion del
rio cuyo objetivo es reducir los residuos enviados a relleno
sanitario implementando la estrategia de economia circu-
lar a través del reciclaje para el reingreso del recupero al
circuito econémico.

Se realizaron las pruebas de segregacion de plasticos en
la toma de agua de refrigeracion de Ciclo Combinado MHI.

Los resultados satisfactorios de estas pruebas pusieron
en marcha la busqueda de un intermediario y/o reciclador
certificado para destinar estos residuos recuperados como
insumos.

A partir de los resultados obtenidos se preve la implemen-
tacion completa del proyecto para el préoximo afio.

Innovacion

La sostenibilidad como herramienta estratégica del mode-
lo de negocio se enriquece y consolida si se une al con-
cepto de innovacion para la creacion de valor sostenible.

Es por eso que Enel Generacion Costanera S.A. incorpora
el érea de Innovaciéon como impulsor de nuevos desarrollos
y tecnologfas al servicio de la transicion energética.

A comienzos de 2020 se lanzd Idea Hub Argentina, un
nodo de innovacion transversal cuyo objetivo es promover
y difundir la cultura, el conocimiento y los comportamien-
tos de “Innovacion Abierta’, compartiendo herramientas y
metodologias que faciliten la adopcion de procesos inno-
vadores por parte de todos los colaboradores.

A través de distintos programas como: “Academia de In-
novacion’, “Embajadores de Innovacion” y "MAKE IT HAP-
PEN!" (programa de emprendimiento corporativo), se fo-
menta que sean los propios colaboradores y equipos de
trabajo quienes resuelvan los desafios de negocio bajo la
modalidad “challenge driven” (impulsado por el desafio).

Durante el afio se brindaron capacitaciones en temas
como: innovacion y prospectiva, innovacion sostenible,
tecnologias exponenciales, creatividad e innovacion, in-
novacion abierta y emprendimiento corporativo. Se lan-
zaron desafios de innovacion abierta como “Enel por Ar-
gentina” para que los colaboradores propusieran ideas de
cara a la emergencia sanitaria derivada del COVID-19 y
"Power G" para buscar soluciones innovadoras relaciona-
das con salud y seguridad, medio ambiente, sustentabili-
dad y mejora del negocio.

Para 2021 se prevé continuar con capacitaciones en re-
solucién creativa de problemas, “design thinking” (pen-
samiento de disefio) y la metodologia “Lean startup”; y
que los "Embajadores de Innovacion” puedan acompa-
Aar a sus colegas en la solucion de desafios de negocio
segun lo establecido en el programa “Idea Factory” (Fa-
brica de Ideas).
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Focus

Capacitacion y Desarrollo,
Relaciones Industriales, Higiene
y Seguridad, Medicina Laboral
y Bienestar y Comunicacion

Enel Generacion Costanera S.A.
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CAPACITACION Y DESARROLLO,
RELACIONES INDUSTRIALES, HIGIENE
Y SEGURIDAD, MEDICINA LABORAL'Y
BIENESTAR Y COMUNICACION

Capacitacion

La Sociedad considera la capacitacion como una de las cla-
ves para alcanzar los objetivos en la organizacion. Desarro-
llar y mejorar las competencias y habilidades del personal
permite mantenerse en la vanguardia tecnoldgica tanto en
el mantenimiento como en la operacion de las Centrales.

En linea con este concepto, se realizé el Proceso de Detec-
cion de Necesidades de Formacion, que fue la base para
desarrollar el Plan Anual de Capacitacion.

Dicho Plan contempla formacion técnica (hard) y de habi-
lidades estratégicas (soft) cuyo objetivo es potenciar las
competencias de nuestros colaboradores.

En esta oportunidad el plan se focalizo en 3 grandes areas
tematicas:

> Competencias Técnicas y de Safety.
> Competencias Digitales / Metodologias Agiles.
> Competencias Soft.

En el dmbito técnico operativo, la formacion tiene por ob-
jetivo brindar conocimientos que permitan a nuestros co-
laboradores realizar las tareas asignadas promoviendo los
conocimientos de temas especificos en funcién de sus ta-
reas. En los que respecta a habilidades estratégicas tiene
como objetivo entrenar a los trabajadores para adaptarse y
poder asumir desafios en entornos cambiantes.

Dentro del eje técnico y operativo al iniciar el afo, en con-

junto con los responsables de las distintas areas, se trazd
un plan que cubriera estas necesidades.
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El plan de capacitacion incluyd un programa especial
destinado a abarcar la formacién en seguridad, salud y
medioambiente, incluyeron los siguientes cursos: Primeros
auxilios, RCP y Uso del DEA (Desfibriladores Externos Au-
tomaticos); Plan de Autoproteccion, Plan de Emergencia y
Plan de Evacuacion, Riesgo de incendio y uso de extinto-
res, Planacon (Plan Nacional de Contingencia) que busca
prevenir la contaminacion en las aguas navegables de la
Nacion. El curso analizd las causas de riesgo y sus impli-
caciones, asi como también el plan a seguir y la estructura
organizativa de la empresa destinada responder ante una
emergencia, Riesgo a explosion y Riesgos derivados de at-
mosferas explosivas/toxicas.

Ante la situacidn de emergencia sanitaria por la que atra-
vesamos, se incluyd el curso Prevencion Coronavirus al
mismo tiempo que se transformd el plan anual de capaci-
tacion a modalidad virtual. La mayoria de los trabajadores
participaron de la formacion en forma remota, para los ca-
sos que no fuera posible la conexion desde sus casas, se
dispuso computadoras en las aulas de capacitacion. Para
los participantes con pocos conocimientos informaticos
se elabord un video instructivo acompanando a las con-
vocatorias, detallando como conectarse a los cursos como
asf también se brindd atenciéon personalizada a través de
video llamada.

La seguridad fue el foco principal y entre las capacita-
ciones mas relevantes detallamos las siguientes: Brigada
contra incendios; Seguridad Laboral; Operacién segura de
Puentes Grua; Operacion segura de Autoelevadores; Tra-
bajo con tensidon (Res. SRT 900/15); Riesgo Eléctrico para
operador; Ergonomia.

En relacién a medioambiente los principales cursos fue-
ron: Emisiones y gestion de CEMs (“Continuous Emission
Monitoring System” o “Sistema de Monitoreo Continuo de
Emisiones”), estos son equipos mediante los que se moni-

Enel Generacion Costanera S.A.
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torean de forma permanente las chimeneas para verificar
y controlar que las emisiones de gases estén dentro de los
parametros definidos por las normativas vigentes. El curso
“Emisiones y gestion de CEMS” abord¢ la relevancia am-
biental de las emisiones, la normativa y los procedimientos
organizativos.; Gestion de Residuos; Efluentes liquidos vy
contencién de derrames, entre otras.

Dos cursos a destacar en el afio fueron los siguientes:

> Py Sistem, visualizacion de datos: Este curso brindd he-
rramientas potenciando el monitoreo de datos operati-
vos, que ya ha sido implementado.

> Curso Técnico para PT15 CAMMESA: No solo formo par-
te de la habilitacién reglamentaria, sino que ofrecid un
perfeccionamiento en los conocimientos de habilidades
blandas de los operadores beneficidndolos en sus tareas
diarias.

—

La Sociedad considera
la capacitacion como
una de las claves para
alcanzar los objetivos en
la organizacion.

En relacion al Eje de Habilidades Estratégicas para este afno
se planificd un blending entre capacitacion presencial y
online. La situacion de emergencia sanitaria que generd el
trabajo remoto masivo impulsé un rapido cambio del Plan
de Capacitacion, trasladando toda la capacitacion planifi-
cada para el aflo a modalidad virtual acompafado de una
actualizacion permanente de los contenidos en la Platafor-
ma formativa eDucation como asi también, con una fuerte
campafa de comunicacion sobre los cursos disponibles y
los nuevos contenidos.

Para afrontar la virtualidad, la estrategia de aprendizaje se
valid de los siguientes recursos:

> Aulas virtuales: Clases en vivo online a través de Teams.
Denominamos Masterclass a las realizadas por espe-
cialistas internos de distintos temas relacionados al
Negocio o Webinars a las realizados por consultores
externos.

> Video learning: Videos educativos de aproximadamen-
te 40 minutos de duracidn disponible enla Plataforma
eDucation.

> Biblioteca Virtual: Material complementario de lectura
en PDF, Papers, Slides del Aula Virtual

> Cursos Online: Disponibles en eDucation con duracién
promedio de 2 a 20 horas que constaron de diferentes
instancias de aprendizaje, ejercicios y evaluaciones.

Para el colectivo de Directores, Gerentes y un grupo de
Mandos Medios se llevd a cabo el Programa Lider del Fu-
turo, disefiado conjuntamente con la Universidad Torcuato
Di Tella. El programa trabaja el rol del lider 4 D. Estas cuatro
dimensiones son:

> La mirada como embajador de la transformacion cultu-
ral, principalmente la cultura data driven y la transforma-
cioén digital,

> La vision estratégica,

> La mirada en la gestion,

> El Lider como Coach, clave en momentos de virtualidad
donde se requiere resignificar la manera de vincularnos a
nivel laboral, comunicacional y otorgando feedback per-
manentemente.

Conformado por 5 Aulas Virtuales en formato Webinar a
cargo de docentes de la Universidad Di Tella se trataron
los siguientes temas: Liderando el New Normal; Feedback
y Empatia en entornos virtuales; Negociacion y Resolucion
de Conflictos; Planificacion y Orientacién a resultados y
Gestion de Proyectos: de lo predictivo a lo agil. Comple-
mentando cada Aula Virtual y con el objetivo de profun-
dizar lo aprendido, se incorporé a la Plataforma formativa
eDucation una Biblioteca Virtual conformada por Papers,
Bibliografia sugerida y Lecturas inspiracionales. El Pro-
grama comprende ademas 7 Videos Learning disefiados
conjuntamente con referentes de cada area del Grupo y
realizados por docentes de la Universidad Di Tella, custo-
mizados a las necesidades propias del negocio. Los temas
de los videos son: Agilidad emocional y cambio; Lideran-
do equipos virtuales; Liderazgo adaptativo y agil; Resilien-
cia para liderar equipos; Reskilling para la transformacion
digital y el cambio; Negociacion, Gestion del Conflicto y
Conversaciones dificiles y Customer Experience y Mana-
gement, disponibles en la Plataforma eDucation.

Este aflo se implementaron los Itinerarios de Formacién
para los distintos niveles de la Organizacion. En cada iti-
nerario se sugiere realizar la capacitacion minima anual
conformada por Webinars especificos y cursos online de
Competencias Digitales: Teams, OneDrive, OneNote, Planner,
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Yammer, Sharepoint, Office 365 y Digital Pills; cursos onli-
ne de Competencias Soft: Gestion del Tiempo y los Videos
Learning del Programa Lider del Futuro, todos estos cursos
disponibles en la Plataforma formativa.

Se lanzd este ano el Innovation Academy, disefiado y presen-
tado por un especialista interno quien transforma su conteni-
do a formato Webinar, abierto a todos los interesados, con el
objetivo de promover y difundir la cultura, el conocimiento
y los comportamientos de Open Innovation; difundir meto-
dologias para mejorar la innovacion y promover y gestionar
el emprendimiento corporativo. Conformado por 6 cépsulas
especialmente disefiadas para nuestros equipos: Innovacion
y Prospectiva; Innovacion Sustentable; Tecnologias Exponen-
ciales; Origo Innovation; Open Innovation y Entrepreneurship
e Intrapreneurship. En el transcurso del afo se llevaron a cabo
22 Webinars participando 750 colaboradores.

Se privilegiaron las
necesidades vinculadas
con las herramientas de
transformacion digital.

—

Continuando con la capacitacion de los Mandos Medios,
se implementd el Programa “Coaching en las ondas”; curso
online disponible en la Plataforma eDucation, con el objetivo
de brindar respuestas a la necesidad de los responsables de
equipos, aprendiendo nuevas estrategias a la hora de gestio-
nar los equipos mediante los recursos del Coaching y habi-
lidades del lider coach. Este curso ofrece herramientas para
afrontar situaciones de la vida real de los equipos en las orga-
nizaciones actuales y en procesos de cambio.

En el marco de las capacitaciones técnicas especificas
de todas las areas se privilegiaron las necesidades vin-
culadas con las herramientas de transformacion digital,
cliente al centro y cambio organizacional. Las actividades
mas importantes fueron: Presentaciones de Alto Impacto
y Storytelling, Conocimiento del Negocio, Transformacion
Digital y Business Analytics.

Se realiz6 el Programa de Desarrollo de HRBPs, especial-
mente disefado para nuestros Business Partners con el
objetivo de potenciar su rol de lideres y socios estratégicos
del Negocio; fortalecer el abordaje integral de la gestion
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de personas, potenciando su impacto en la organizacion;
construir modelos de gestion para cada una de sus inter-
venciones, en funcion a tendencias y mejores practicas y
continuar desarrollando sus capacidades, para alinear y
maximizar el aporte de valor en el contexto actual y como
preparacion para desafios futuros y su rol como consultor
y facilitador de la transformacion cultural y digital.

En cuanto a la formacion en idiomas, se debid adaptar las
clases a formato virtual también. Para el Grupo Directivos y
expatriados las clases se realizaron a través del Instituto LC
Group en forma online complementando con e-learning,
contando con cursos personalizados cubriendo los obje-
tivos especificos para cada caso: negocios, conversacio-
nes telefdnicas, presentaciones, redaccidon de emails y/o
cursos de conversacion. Para el resto de la organizacion, al
igual que el afio pasado, se continué con Language Gym
disponible en la Plataforma eDucation, donde el participan-
te puede ejercitarse entre inglés o italiano con contenidos
actualizados de manera continua, para el desarrollo de ha-
bilidades comunicativas, a las ultimas tendencias, temas de
actualidad y cultura general. Para ello, primero se realiza
el test de nivel, personalizando la experiencia en funcién a
sus intereses.

El objetivo de las capacitaciones sincronicas realizadas durante
este afo en formato Webinars, como los cursos online y videos
learning con las que se fue actualizando la plataforma eDuca-
tion, fue acompanar la transformacion digital, potenciar el au-
todesarrollo y generar un cambio de mindset continuo.

Desarrollo

Enel Generacion Costanera S.A. busca que sus colabo-
radores crezcan personal y profesionalmente, y por eso
brinda posibilidades de desarrollo de carrera dentro de la
empresay formacion en las diferentes dreas de interés, re-
forzando los objetivos corporativos, los valores - principal-
mente los de Open Power y asi liderar el cambio cultural, y
preparando a los colaboradores para nuevos desafios.

La empresa considera que el desarrollo de sus colabora-
dores es un pilar fundamental para acompanar eficazmen-
te al negocio.

Este afo trabajamos nuestro Plan de Desarrollo basando-
nos en la adaptacion a la nueva normalidad mediante la di-
gitalizacién de los procesos para operar de manera réapida

Enel Generacion Costanera S.A.
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Enel Generacion Costanera S.A.
busca que sus colaboradores

crezcan personal y
profesionalmente

y eficiente; acompafando el cambio de mindset de los co-
laboradores, aumentando la cercania, sobre nuestro eje de
Cliente al Centro para crear mas valor.

Con este objetivo se disefid el Plan de Desarrollo Profesio-
nal focalizandose en 4 gjes:

> Desempeno
> Competencias
> Potencial

> Integracion

Desempeio

Para Evaluar el Desempeno de nuestros colaboradores, se
llevd adelante la Evaluacion del personal convencionado a
través de la plataforma local. Alcanzando el 100% de eva-
luacion al personal de convenio.

Para los colaboradores fuera de convenio se realizd en
toda la empresa por medio del Open Feeback Evaluation,
que constd en la evaluacion por medio de la jefatura, y se
sumo como dato extra en cada colaborador el feedback de
la red basado en los 4 valores Open Power.

La empresa cuenta con una herramienta digital de evalua-
cion de comportamientos, denominada Open Feedback,
en la cual se promueve la retroalimentacion en red, don-
de colegas, colaboradores y gestores pueden dar y recibir
feedback en base a los comportamientos Open Power. A
partir de esta plataforma, se plantea un cambio de para-
digma en relacion a la forma de reconocimiento hacia el
aporte constructivo bajo un modelo 360°.

Competencias

Enel Generacién Costanera S.A. cuenta con diversas lineas
de accion que buscan potenciar o acompanar a los traba-

jadores a través de programas que buscan el desarrollo de

Competencias, tales como:

> Job Shadowing: se impulsé en 2019 y se mantuvo como
una herramienta de Desarrollo on the job durante el 2020,
que acompana el aprendizaje de conocimientos técnicos
y habilidades sociales en los puestos de trabajo. Implica
acompanar durante un periodo breve de tiempo a un ex-
perto en sus funciones para observar y captar las implican-
cias de su trabajo diario. El intercambio se producirad a un
doble nivel, poniendo atencion sobre “lo qué hace” la per-
sona, pero también sobre “cédmo lo hace” (habilidades que
se necesitan, valores, comportamientos, actitudes, etc) Es
una oportunidad de intercambio reciproco, de incorporar
un punto de vista diverso a través de compartir reflexiones
y feedback de mejora (Open Feedback).

\%

Mentoring: es una metodologia y practica destinada
a desarrollar el potencial de las personas, basada en la
transferencia de conocimientos y en el aprendizaje a
través de la experiencia. Son encuentros entre colabo-
radores de la Compafiia, un Mentor y un Mentee a través
del intercambio de experiencias, facilita el desarrollo de
las personas. En este proceso, el mentor sera quien po-
tencie al Mentee a desarrollar sus capacidades. Apren-
der a través de la experiencia implica estar dispuesto a
compartir historias de éxito, pero también fracasos para
que no se repitan los mismos errores.

> Osmosis: Programa orientado a aumentar la visién del
negocio con el objetivo de tener una mirada mas integral,
que consiste en la rotacion entre 2 personas de distintas
unidades de negocio con el objetivo de desarrollarse ho-
rizontalmente. El programa esté basado en desarrollar
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profesionalmente a nuestros colaboradores, conocien-
do otras dreas de la Organizacion. Este Programa de
desarrollo cross funcional, permite el desarrollo de perfi-
les transversales y reactiva el Employee Journey, dotando
a los colaboradores de una mirada global del negocio.

\%

Coaching Externo: es un proceso que persigue como
objetivo principal el maximo desarrollo profesional y per-
sonal de la persona que lo recibe. Es un entrenamiento
de habilidades mediante encuentros entre un Profesio-
nal Coach Externo a la Companfia y un trabajador de la
empresa, Coachee, orientados a desarrollar, potenciar y
descubrir competencias propias de cada individuo
que, realizado de forma 6ptima y adecuada, puede re-
sultar en una gran transformacion.

> Reverse Mentoring: el programa consiste en contar con
un pool de embajadores digitales que puedan transmitir
el conocimiento en distintas herramientas digitales a un
manager / puesto clave de la compania. Con el objetivo
de estar a la vanguardia de la transformacion cultural y
digital, proponer un nuevo mindset de aprendizaje de
colaboradores hacia colaboradores, fomentar que nues-
tros expertos transmitan sus conocimientos. Durante
2020 se inicid en la identificacion del expertise de cada
herramienta digital para cada uno de estos Jovenes Ta-
lentos Digitales con el objetivo de ser asignados como
Mentores de ese conocimiento. Se coordinaron los pri-
meros encuentros entre Mentor y Mentee que comen-
zarén a partir de enero 2021.

Integracion

Haciendo especial foco en la integracidn, debido a la nueva
normalidad de trabajo, este aflo buscamos incrementar el
acercamiento de los colaboradores por medio de la inte-
gracion de los equipos, fortaleciendo la comunicacion a las
personas sobre nuestros programas, se trabajo en:

> La empresa alienta el didlogo y la comunicacion entre los
colaboradores, y para ello se desarrollaron herramientas
y espacios virtuales de conversacion para brindar infor-
macion de interés, y escuchar las expectativas y necesi-
dades de su publico interno.

Como iniciativa transversal de la Gerencia de Desarrollo dado

el inicio de la etapa de distanciamiento, se definid el objetivo
del acompanar y mantenerse cercanos a los colaboradores
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en la emergencia. Para ello, establecimos el contacto telefo-
nico con cada colaborador con tareas de trabajo remoto con
el objetivo de brindar ayuda en las conexiones a los sistemas
y el uso de las distintas herramientas digitales disponibles y
acompanar en el proceso de nueva normalidad ante cual-
quier inconveniente futuro que pudiera surgir.

Con el fin de mantener esta cercania a pesar del distan-
ciamiento, destacamos las principales actividades para fo-
mentar la integracion:

> Smart Community: espacio generado virtualmente con
el objetivo de acompanfar a los colaboradores virtual-
mente haciendo foco en 3 ejes estratégicos: Trabajar
Juntos, Regenerarse y Estar Informados. El eje de este
programa fue: acompanfar a los colegas en la adapta-
cion de la nueva normalidad por medio de actividades
de Bienestar, de Desarrollo de Nuevas Competencias e
Informacidn sobre la nueva normalidad.

> Reuniones de Integracién: acciones de integracion de
equipos con actividades para compartir (Cumpleafios,
Almuerzos, Desayunos, After, Trivias, Juegos).

> Newsletter: donde se comunican todas las acciones y
noticias referentes a la gestion de P&O (Personas y Orga-
nizacion). Este afo se actualizé la estética y el contenido
del newsletter para que direccionen a la intranet y pro-
fundizar sobre los contenidos de interés para el lector.

> Conectandonos: espacio que permite acercarse a los
colaboradores para compartir las actividades que se lle-
van adelante dentro Personas y Organizacion. En el mar-
co de esta iniciativa, se realiza un encuentro para com-
partir tareas, iniciativas, actividades, talleres, y consultas.
En 2020 se redisend el formato a encuentros virtuales a
través de Teams y se convoco a este  encuentro  in-
formativo desde P&0O hacia los distintos co-
laboradores de la empresa, generando un espacio de
intercambio de consulta y sugerencias a todas las dreas
de la compania. Participaron del programa 70 personas.

> Encuesta New Normal: en esta oportunidad y por la pan-
demia en lugar de la tipica encuesta de clima que se realiza
cada 2 anos, se llevd adelante la encuesta Open Listening
con el objetivo de evaluar la nueva normalidad y el futuro
regreso al trabajo presencial. Actualmente en vigencia.

Enel Generacion Costanera S.A.
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> Encuestas: se lanzd como iniciativa durante 2020 con
el objetivo de hacer participes a los colaboradores en los
avances de los lineamientos de actividades de P&O. La pri-
mera encuesta destinada a los trabajadores en trabajo re-
moto donde se midié el porcentaje de nivel de actividades
que podian cumplir bajo la nueva forma de trabajo remota.
La segunda encuesta denominada trabajamos desde casa
tuvo como objetivo la valoracion por parte de los trabaja-
dores de las actividades propuestas en el Programa Smart
Community y la apertura a las sugerencias de nuevas activi-
dades y propuestas para el resto del afo. La Ultima encues-
ta consistio en el indice eNPS para medir la satisfaccion de
los colaboradores internos y que tanto recomendarian a
sus familiares y amigos trabajar en la empresa. Asimismo,
se definid un plan de accidn de mejora para el 2021 con
foco en las principales observaciones de los colaboradores.

> EnRed: dentro de la plataforma Yammer disponible para
todos los colaboradores de la Empresa Co-creamos con
un equipo interdisciplinario esta Red Social para el Acer-
camiento entre colaboradores, generando un Espacio
Social con Integracién Familiar y para la Creacion de
Nuevos Vinculos.

Beneficios al personal

Durante el afo 2020, inmersos en un contexto diferente
que nos ha tocado vivir, el objetivo fundamental fue brin-
darle al trabajador un entorno flexible y saludable en el
que pueda conciliar y desarrollar, de manera equilibrada,
su vida familiar, personal y profesional, marco de la Politica
N°27 de inclusion del grupo ENEL.

Reforzando nuestro compromiso hacia las necesidades de
nuestros colaboradores, convertimos todas nuestras activida-
des programadas en formato presencial a virtual generando
mayor alcance y acercamiento con todos los trabajadores.
Nuestro proyecto fundamental, en este contexto de pande-
mia, fue incorporar un programa llamado Smart Community,
donde diariamente programamos actividades de regenerarse,
bienestar, salud y sobre tematicas de diversidad e inclusion.

Todas nuestras acciones y actividades se basaron en prin-
cipios de conciliacion de la vida familiar laboral, economia
sostenible, actividades de integracion, Enel te cuida con
practicas de salud y en pilares de diversidad e inclusion.

Conciliacion de la vida familiar laboral

> Beneficio de Smart Working como nueva modalidad de
trabajo: 1584 smartworkers Licencias Legales ampliadas:

— Matrimonio 15 dias.

—Maternidad extendida por 3 meses por encima de lo
que determina la Ley, paga al 100%.

— Paternidad extendida (5 dias corridos).

—Madres y Padres adoptivos (igualada a la licencia para
padres biolégicos).

—Unién Convivencial (equiparacion con la licencia por
matrimonio).

> jHoy es tu Dial, otorgando el dia de cumpleafos libre
dando la posibilidad que el trabajador pueda festejar con
sus seres queridos.

\%

Vuelta al Cole se permite el ingreso al trabajo con horario
flexible a los colaboradores, para asistir al primer dia de
clases de sus hijos.

> Vacaciones extendidas para nuevos ingresos (15 dias
habiles).

\%

Parental Program, programa orientado al cuidado de las
futuras mamas y estd compuesto de una serie de ac-
ciones que buscan promover una cultura que valore la
maternidad y se acuerdan medidas a tomar, con el fin de
gestionar el periodo pre-maternal y post-maternal (rein-
corporacion a la empresa).

Beneficios y Reconocimientos a los
empleados

> Reintegro por guarderia.

> Entrega de kit escolares.

> Descuentos en Universidades.

> Descuentos en Movistar.

> Descuentos en planes de automavil Volkswagen.
> Reconocimientos obsequio para graduados.

> Reconocimiento obsequio por nacimiento.

> Reconocimiento por antigledad.

> Entrega de presente navidefo.
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Actividades de integracion

En esta situaciéon de pandemia realizamos diversas accio-
nes de entretenimiento:

> Challenge con hijos de trabajadores.

> Enel Family week.

> Clases de musica.

> Recredloga para los mas chicos.

> Cuenta cuentos para los hijos de los trabajadores.
Enel te cuida

Continuamos trabajando para que los colaboradores no
descuiden su salud brindando:

> Consultorio de nutricién online
> Recetas saludables

> Consultorio ginecoldgico y de enfermedades masculinas
online.

> Webinar Charla de cancer de mama.
> Vacunacion antigripal.

> Clases de zumba en vivo.

> Clases de gimnasia en vivo.

> Clases de yoga en vivo.
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> Clases de midfulness en vivo.

> Webinar alimentacion saludable.

> Webinar mitos y creencias del COVID-19.

> Webinar Cémo convivir con un familiar con Covid.

> Webinar teletrabajo, familia y crianza.

> Webinar autocuidado.

> Webinar consumos problematicos.

> Webinar ;qué hacemos con el estrés?.

> Webinar camino a la conciencia.

> Webinar como ganar felicidad en tiempos complejos.
> Webinar tiempos y energia en tiempos de pandemia.
Diversidad e inclusion

Desde Enel seguimos promoviendo iniciativas con el com-
promiso de lograr una sociedad mas inclusiva:

> Webinar de Resiliencia y Mujeres en tecnologia.

> Participacion en el programa ONU Mujeres, empodera-
miento femenino, realizando acciones especificas de gé-
nero (politica de acoso laboral, brecha salarial, protocolo
de violencia contra la mujer, salas de lactancia, creacion
de un comité interdisciplinario para llevar a cabo estas
acciones) somos finalistas del reconocimiento en base a
las acciones ya implementadas.

Enel Generacion Costanera S.A.
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> Webinar del Dia de la eliminacion de la violencia contra

la mujer.

> Programa STEM junto con el equipo de sostenibilidad e
innovacion (iniciativa que tiene como objetivo acercar la
ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas a
las mujeres) se realizaron cursos de transicion energética
online a 108 mujeres en escuelas secundarias y cursos
en UTN de electricidad a 48 mujeres.

LGBTIO+ 2020 Webinar con referentes de esta tematica
en conmemoracion del dia internacional contra la homo-

\Y

fobia, bifobia y transfobia.

\Y%

Proyecto Value 500 (iniciativa global cuyo objetivo es
mejorar la calidad de vida en el trabajo de las personas
con discapacidad, que tiene como objetivo relevar las
necesidades que presentan nuestros trabajadores con
discapacidad, como asi también nuestros clientes ex-
ternos con discapacidad, implementando acciones de
mejora, como modificaciones edilicias, implementacion
de aplicaciones para comunicacion).

> Webinar sobre el dia internacional de la discapacidad.

Seleccion de personal

La Politica de Recruiting define los principios, herra-
mientas y criterios principales para realizar el proceso
de reclutamiento y seleccién con el fin de satisfacer las
necesidades actuales y futuras de competencias y ex-
periencia, a la vez que se garantiza la efectividad, objeti-
vidad, transparencia e igualdad de oportunidades cum-
pliendo con los estandares del Modelo de Compliance
de Enel Argentina, a través del cual se debe asegurar
que los candidatos ingresantes declaren cualquier si-
tuacidn susceptible de generar conflicto de interés.

Para seleccionar a los candidatos se realizan entrevis-
tas individuales, psicotécnicas, y grupales en los casos
en los que se reclutan posiciones que no posean expe-
riencia laboral previa a través de un Assessment Center,
denominado “Recruiting Day”. En los diferentes procesos
tenemos como objetivo la identificacion de talentos ali-
neados con la filosofia Open Power. Durante el afio 2020
continuamos realizando los procesos de seleccion de
manera virtual, adaptédndonos a la emergencia sanitaria.
Con la finalidad de acompanfar a los colegas que ingre-
san en la organizacion en esta nueva modalidad de tra-
bajo no presencial, hemos disefiado el Programa Welco-
me on board, a través del cual se desarrollan actividades

de integracidn entre el ingresante y los colaboradores
del éarea donde comenzara a desempenarse, buscando
una mayor cercanfa y contencion. También hemos redi-
sefado el Proceso de Induccion, incorporando la partici-
pacion de los referentes de todas las lineas de negocio,
Enel Generacion Costanera, Enel Generacion Chocdn,
Enel Trading, Enel X, como asi también referentes de
Market, HSEQ, Sostenibilidad, Regulatorio, Seguridad
de la informacion, Compliance, Sostenibilidad, Agile
Transformation Office, Organizacion de P&O e Idea Hub,
quienes contribuyen a brindar una mirada global y local
sobre los diferentes procesos de la organizacion.

Gestion de Relaciones
Industriales

Emergencia publica en materia
ocupacional

El 13 de diciembre de 2019 se publica en el Boletin Ofi-
cial el Decreto 34/2019 “Emergencia Publica en Materia
Ocupacional’, emitido por Presidencia de la Nacion por el
término de ciento ochenta (180) dias a partir de la entra-
da en vigencia del mismo. En consecuencia, y en caso de
producirse despidos sin justa causa durante el término que
dure la mencionada emergencia, los trabajadores tendran
derecho a percibir el doble de la indemnizacidn correspon-
diente de conformidad a la legislacion vigente.

En dicho marco y por sucesivas disposiciones posterio-
res del Poder Ejecutivo, se amplia el plazo de emergencia
publica en materia ocupacional dispuesto inicialmente. Es
asi que de acuerdo con Decreto N° 39/21 (BO 22 de enero
de 2021) se extiende la referida emergencia hasta el 22 de
abril de 2021, en los términos indicados.

Contexto sanitario-Coronavirus
COVID-19

En vistas del avance de la situacidon epidemioldgica a nivel
mundial y en pos de la prevencion de la propagacion del Co-
ronavirus COVID-19 entre los colaboradores y la sociedad
en su conjunto, Enel Generacion Costanera SAA. - en forma
proactiva y anticipatoria a las medidas dispuestas a posteriori
por el Poder Ejecutivo Nacional - dispuso la creacién de una
fuerza especial de trabajo mediante la integracion de una
Comision especifica, con especialistas de diversas materias,
encargada de la adopcion de las medidas preventivas ade-
cuadas. En este estadio previo a los sucesos que se fueron
desarrollando con posterioridad a nivel nacional, se imple-
mentd entre nuestros colaboradores la prestacion de tareas
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bajo la modalidad de teletrabajo en situaciones en las que
-por las caracteristicas propias de la actividad- resultaba po-
sible, mediante la entrega del equipamiento requerido a tales
fines. Adicionalmente, se adoptaron medidas preventivas res-
pecto del personal operativo.

—

Enel Generacion Costanera
S.A. dispuso la creacion de
una fuerza especial de tra-
bajo mediante laintegracion
de una Comision especifica.

Ley de Emergencia publica en materia sanitaria: median-
te el Decreto N° 260/20 se amplié por el plazo de UN
(1) ano la emergencia publica en materia sanitaria esta-
blecida por la Ley N° 27541, en virtud de la pandemia
declarada por la ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD
(OMS) con relacion al COVID-19. Que, el agravamiento
de la situacion epidemioldgica a escala internacional
dio lugar al dictado de sucesivas normas para hacer
frente a la emergencia sanitaria. Ello asi, a través del
Decreto N° 297/20 se establecié una medida de “aisla-
miento social, preventivo y obligatorio” en todo el pafs,
que fue prorrogada sucesivamente por los Decretos
Nros. 325/20,355/20, 408/20, 459/20 y 493/20, hasta
el 7 de junio de 2020, inclusive. Que, por los Decretos
Nros. 520/20, 576/20, 605/20, 641/20, 677/20, 714/20,
754/20, 792/20, 814/20, 875/20, 956/20, 985/20 vy
1033/20 se fue diferenciando a las distintas areas geo-
gréficas del pais, en el marco de la emergencia sanita-
ria originada por la COVID-19, entre las que pasaron a
una etapa de “distanciamiento social, preventivo y obli-
gatorio” y aquellas que debieron retornar a la etapa de
“aislamiento social, preventivo y obligatorio”, habiéndose
establecido mediante el dictado del citado Decreto N°
1033/20, en todo el pais, el “distanciamiento social, pre-
ventivo y obligatorio”.

Que, en dicho contexto, por DNU N° 297/2020 se excepcio-
na oportunamente del cumplimiento del “aislamiento so-
cial, preventivo y obligatorio”, y de la consiguiente prohibi-
cién de circular, a las personas afectadas a las actividades y
servicios declarados esenciales en la emergencia entre los
cuales queda comprendido el “Mantenimiento de los servi-
cios basicos (agua, electricidad, gas, comunicaciones, etc.)
y atencién de emergencias” - Art. 6, inc.17.
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Que, por Resolucion 207/2020 del MINISTERIO DE TRABA-
JO, EMPLEO Y SEGURIDAD SOCIAL se establecio la suspen-
sion del deber de asistencia a los lugares de trabajo res-
pecto de aquellos trabajadores y trabajadoras: a) Mayores
de 60 anos de edad, excepto que sean considerados “per-
sonal esencial para el adecuado funcionamiento del esta-
blecimiento”. Se considerd “personal esencial” a todos los
trabajadores del sector salud. Asimismo, la norma dejo a
criterio del empleador la calificacidon de “personal esencial”
para el resto de los trabajadores/ras, con sustento en sus
facultades de organizacion y direccion (Arts. 64 y 65 LCT);
b) Embarazadas; c) Aquellos trabajadores/as con patolo-
gias cronicas incluidos en los grupos de riesgo definidos
por la autoridad sanitaria nacional. Asimismo, y mientras
durd la suspension de clases en las escuelas establecida
por el Ministerio de Educacion de la Nacién, se conside-
ré justificada la inasistencia del progenitor, progenitora,
0 persona adulta responsable a cargo, cuya presencia en
el hogar resultare indispensable para el cuidado del nifio,
nifa o adolescente.

Que, como correlato necesario a las medidas de apo-
yo y sostén para el funcionamiento de las empresas, en
el contexto de emergencia -por los Decretos Nros. 329
del 31 de marzo de 2020, 487 del 18 de mayo de 2020,
624 del 28 de julio de 2020, 761 del 23 de septiembre de
2020, 891/2020 del 13 de noviembre de 2020 y 39/2021
del 22 de enero de 2021- se dispone la prohibicion de
despidos sin justa causa y por las causales de falta o
disminucidén de trabajo y fuerza mayor, asi como la pro-
hibicion de efectuar suspensiones por las causales de
fuerza mayor o falta o disminucién de trabajo, hasta el
proximo 22 de abril de 2021.

Paritarias

Como consecuencia de las negociaciones llevadas a cabo
con el Sindicato Luz y Fuerza - Capital Federal (SLyF) y la
Asociacion del Personal Superior de Empresas de Energia
(APSEE), Enel Generacion Costanera S.A. suscribié con am-
bas entidades gremiales diversos acuerdos por los cuales
se establecen incrementos salariales respecto del personal
de sus respectivos encuadres.

En fechas 21 de agosto y 9 de septiembre de 2020, res-
pectivamente, se han suscripto sendos acuerdos de incre-
mento salarial en los siguientes términos y condiciones:

Enel Generacion Costanera S.A.
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La seguridad de las personas
es para el Grupo Enel un

compromiso transversal y
comun a todas las compaiias.

> Gratificacion Extraordinaria no Remunerativa y por unica
vez de S 21.000 pagadera en dos cuotas: el primer pago
de $10.500 con fecha 16 de septiembre de 2020, y el se-
gundo pago de $10.500 junto con las remuneraciones
del mes de octubre de 2020.

> Un incremento salarial del 25% de las remuneraciones a
partir de mes de diciembre de 2020.

El mencionado acuerdo paritario se ha previsto con vigen-
cia al 31 diciembre 2020.

En fechas 22 y 24 de diciembre de 2020, se ha conveni-
do con ambas entidades gremiales -respectivamente- un
incremento salarial con vigencia a febrero de 2021 equi-
valente al 6% de la remuneracion del personal del encua-
dre. El mencionado incremento resulta aplicable sobre la
base de las remuneraciones del mes de diciembre de 2020,
comprometiéndose las partes a retomar las conversacio-
nes en el mes de marzo de 2021.

Sanciones

De conformidad con el Reglamento de Control Disciplinario
vigente en la Compafiia, y en un todo de acuerdo con el Cédi-
go de Etica, durante el transcurso del afio 2020 se han aplica-
do un total de 4 sanciones disciplinarias al personal con moti-
vo de irregularidades detectadas en el control de ausentismo,
incumplimiento de medidas de seguridad y falta de probidad
en la labor y/o el incumplimiento a sus obligaciones laborales.

La Sociedad ratifica su compromiso con la defensay el es-
tablecimiento de los derechos humanos, mediante el es-
tricto cumplimiento de las normas legales y los acuerdos
suscriptos con las entidades gremiales, asegurando a cada
uno de sus trabajadores -convencionados o no- el pleno
ejercicio de los derechos derivados de la relacion laboral.

Higiene y Seguridad
Seguridad

La seguridad de las personas es para el Grupo Enel un
compromiso transversal y comun a todas las compa-
fifas, siendo responsabilidad de todos los actores in-
volucrados.

Durante el ano 2020 el foco principal fue el control del CO-
VID-19 y la gestidn de los casos que fueron ocurriendo.

Sistema de Gestion de Salud
y Seguridad Laboral

En materia de gestion, y con el objetivo de alcanzar nuevas
metas que se traduzcan en bienestar y calidad de vida para
los colaboradores de Enel Generacion Costanera S.A., se
realiza un monitoreo de cumplimiento de planes y progra-
mas de seguridad y salud ocupacional planteados anual-
mente. A partir de ello, se proponen acciones de mejora
continua orientadas a resultados.

En correspondencia con la gestion de cada compaiiia y
sus respectivas certificaciones, se llevaron a cabo au-
ditorias de trabajo que verificaron el cumplimiento de
las normativas y el correcto desempeno de los colabo-
radores y contratistas, mediante la metodologia y para-
metros de control de IPAL (Indicador de Prevencion de
Accidentes Laborales).

En Enel Generacion Costanera S.A., se comenzd a utilizar
en el mes de agosto de 2020 la aplicacion HSEQ4U para
el registro de inspecciones, near miss “casi accidente”,
primeros auxilios y eventos relacionados con seguridad
y salud.
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En total

. — 872 IPAL y HSEQ4U
se realizaron:

A lo largo del ano 2020 se trabajé en la certificacion de las
normas ISO, logrando un paso mas en la verificacion de la
calidad de los procesos, reemplazando la certificacion OH-
SAS. Asi, el sistema de gestion se certificd en la norma ISO
9001-2015; ISO 14001-2015; ISO 45001:2018, asegurando de
esta manera que la empresa adopta un sistema actualizado y
certificado para gestionar la Seguridad y Salud de sus traba-
jadores. Esta norma internacional reemplaza a la reconocida
OHSAS 18001; si bien esta nueva normativa tiene cambios
en el modo de gestionar la seguridad dentro de la Compa-
fifa, uno de los mas significativos es la participacion de todos
los empleados en la gestion de la Seguridad, redundado en la
importancia de cémo la empresa participa a sus colaborado-
res con el intercambio y el aprendizaje dentro de este ambito,
para ello se realizan actas de comités donde mensualmente
se recogen las inquietudes en materia de seguridad de cada
una de las zonas de trabajo.

Enel Generacion Costanera S.A. gestiona sus peligros y ries-
gos a través de una matriz que se actualiza periédicamente.
Su sistema de gestion tiene alcance a todos los procesos de
la Central, por lo tanto, la matriz contempla todas las activida-
des realizadas por personal propio y contratistas.

En busqueda de la seguridad de todos los trabajadores, el
Grupo Enel cuenta con una politica de Stop Work, la cual
contempla que cualquier persona, colaborador o contra-
tista, puede detener una actividad en la que crea que exista
un serio riesgo la salud humana, una inadecuada seguridad
de los trabajadores y/o una probabilidad considerable de
generar efectos significativos adversos sobre el medio am-
biente. Asimismo, se encuentran a disposicion canales de
comunicacion directa entre colaboradores, representantes
gremiales, jefaturas locales y comités de zona para dialo-
gar sobre estos temas.

Con la aparicion del COVID-19, se desarrollaron dentro de

la planta diferentes protocolos y medidas sanitarias rela-
cionadas a la prevencién y uso de EPP “Elemento de Pro-
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— 782 relacionadas a COVID (campafa puntual de uso de barbijos y medidas

> 1 auditoria externa de certificacion ISO 45001

teccion Personal” para evitar los contagios por COVID-19
en el ambito de trabajo, por lo cual, cualquier persona esta
habilitado a aplicar esta politica en caso de detectar in-
cumplimientos de los mismos.

La investigacion de incidentes se realiza de acuerdo con la
Politica 106 del Grupo Enel, la cual se basa en la utilizacion
de la metodologia ACR (Andlisis de Causa Raiz), cuyo prin-
cipal objetivo es encontrar la causa que de ser anulada no
hubiera ocurrido el incidente. Adicionalmente se determi-
nan factores de lado o secundarios que pudieron ayudar a
la ocurrencia del incidente.

Una vez establecidos estos factores causales y de lado se
establecen los planes de accidn como herramienta de co-
rreccidn y mejora continua.

Comité de Salud y Seguridad

A fin de canalizar y resolver las inquietudes de sus co-
laboradores, Enel Generacion Costanera S.A. cuenta
con un Comité de Seguridad Mensual, conformado por
representantes de los gremios asociados a la actividad
de Enel, representantes de la empresa e integrantes del
equipo de salud y seguridad laboral, todos ellos como
asesores permanentes. En algunos casos, invitados no
permanentes pueden asistir a los encuentros celebra-
dos por el Comité segun el tema a tratar. Cabe aclarar
que en este Comité participa un representante de los
trabajadores, a fin de canalizar inquietudes, propuestas
y decisiones a considerar.

Enel Generacion Costanera S.A.
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Formacion

Durante el afo se brindaron capacitaciones online y presen-
ciales, alcanzando un total de 532 asistentes y 1338 horas:

> Brigada de incendios.

> Plan de Autoproteccion (Plan de Emergencia + Plan de
Evacuacidn), Riesgo de incendio y uso de extintores +
Riesgo explosion + Riesgos derivados de atmosferas ex-
plosivas/toxicas.

> Primeros auxilios y RCP. Uso de DEA "Desfibriladores Ex-
ternos Automaticos”.

> Operacion Puente Grua.

> Eslingado de cargas - Inspeccion periddica elementos y
equipos de izaje.

> Seguridad Laboral.

> Habilitacion de personal técnico para TCT (Trabajos Con
Tension) en Baja Tension, Resolucion 3068 / 2014 Superin-
tendencia de Riesgos del Trabajo “Reglamento para la eje-
cucion de trabajos con tension en instalaciones eléctricas”

> Riesgo eléctrico para operador.

> Ergonomia.

> Instruccion Operativa N° 716 Permiso de Trabajo.
> Operador autoelevador.

Adicionalmente a las capacitaciones brindadas sobre temas
de seguridad, se le dio curso de “Induccion de seguridad en
planta” a 1546 trabajadores de empresas contratistas.

Medicina Laboral

Todos los colaboradores cuentan con atenciéon médica en
el trabajo. En su ingreso se efectia un primer examen de
salud y luego, periddicos controles para la deteccion tem-
prana de enfermedades relacionadas a su labor. En cada
estudio que se realiza son tenidos en cuenta los riesgos a
los que cada trabajador se expone segun sus tareas, reali-
zando un seguimiento de las patologias que pudieran apa-
recer. Ademas, en caso de ser detectadas enfermedades,
provenientes o no de la actividad laboral, los médicos del
trabajo realizan el seguimiento de estos casos.

Particularmente en el contexto de la pandemia el Servicio
Médico de la Central cumplié un rol fundamental en la ges-
tion de la enfermedad, realizando prevencion, seguimiento
y contencion a los casos que se fueron detectando.

Se siguieron manteniendo las atenciones ONLINE de los
gabinetes psicologicos.

Durante el afio y a pesar de las restricciones del personal,
la planta continué funcionando y nuestro servicio médico
realizo las revisiones y/o examenes médicos preventivos a
871 trabajadores de personal contratista.

Desarrollo de una Cultura de Salud
y Seguridad

En ENEL Generacion Costanera S.A. nos concentramos to-
dos los afos en el cuidado y mejora de la salud a través de
programas y promociones.

Particularmente en este ano todo estuvo orientado a la
atencién de la pandemia realizandose diversas acciones,
entre otras:

> Campahas de comunicacion basadas en la elaboracion
y aplicacion de procedimientos especificos para tal fin.

> Carteleria y sefalizacion de prevencion.

> Testeos seroldgicos a todo el personal que realizaba ta-
reas presenciales en la central.

> Campaha de donacién de plasma, incentivando al perso-
nal y familiares que cursaron la enfermedad a adherirse
ala misma.

Lesiones por accidente laboral
Al 31 de diciembre de 2020, ENEL Generacion Costanera
S.A., registré un total de 1.427585 horas trabajadas efec-

tivas en planta, pudiendo destacar que no se presentaron
accidentes laborales.
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Trabajo Preventivo y Mejoras
Operativas

En relacidon con la prevencion de impactos significativos
para la salud y seguridad en el trabajo, durante el afio se
trabajo en varias acciones, siendo las principales:

> Realizacién de simulacros.

> Mantenimiento y mejoras del sistema fijo contra incendio
de la planta.

> Mejoras en las sirenas de alarma de la Central (plan de
accion que surgid de simulacros del afio 2019).

> Se comenzaron las tareas de actualizacion y mejora de
la senalética y carteleria vial y de seguridad de la central.

En el mes de noviembre de 2020 se realizé en forma virtual
por parte de un equipo conformado por personal Global
de ENEL una revision Extra Check on Site "ECoS”, de la cual
se desprendieron oportunidades de mejora para la planta.

Salud y Seguridad enla
Cadena de Valor

Desde Procurement se enviaron diferentes notas a las em-
presas contratistas para que nos acompanen en las medi-
das de control y diversos protocolos para que adecuen sus
trabajos dentro de la planta.

Durante las inspecciones realizadas por personal de HyS
“Higiene y Seguridad” se controlaron las medidas de pre-

vencion relacionadas con COVID-19.

Asimismo, en 2020 también se hicieron 11 assessment de
seguridad a contratistas de la Sociedad de los cuales solo
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un contratista tuvo una mala evaluacién (18 puntos sobre

100) y fue colocado en la black list, por lo cual no podra
volver a participar en licitaciones del Grupo.

Comunidad y Terceros

Uno de los puntos de mejora que se ha logrado este ano
respecto de los cuidados de la comunidad local fue la co-
locacién de carteles de advertencia sobre los peligros de
pescar en los vertederos de la Central.

Comunicacion

La situacién de pandemia mundial modificé la vida diaria
de todos, y con eso la manera de llevar adelante el negocio
de la empresa. Esta situacion supuso ademas nuevos retos
en la dindmica de la comunicacion, lo que implicd redefinir
la estrategia con la que interactuamos con los diferentes
publicos que participan en nuestra cadena de valor.

En cuando ala comunicacion interna, que antes del COVID-19
era vista principalmente como un soporte para el resto de la
organizacion, tuvo durante el 2020 un papel fundamental. El
home office obligatorio, laimposibilidad de las reuniones pre-
senciales, la necesidad de informacion diaria y el contexto de
incertidumbre que trajo la pandemia, nos dio la oportunidad
de redefinir los objetivos de nuestra comunicacién hacia los
empleados. Por eso, durante todo el afo se buscd generar
una comunicacién mas empatica, clara y efectiva, que contri-
buyese a cubrir las nuevas necesidades de los colaboradores,
minimizar la probable resistencia a los cambios e impulsar
mas que nunca el compromiso de todos.

Convencidos de que el personal constituye uno de nues-
tros principales y mas relevantes stakeholders, elabora-
mos distintas campanas buscando siempre mantenerlos
informados y brindarles herramientas Utiles no sélo para

Enel Generacion Costanera S.A.
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su desarrollo laboral sino también su bienestar personal,
basadas en los principios de sostenibilidad, innovacion y
seguridad laboral.

De esta manera, durante los primeros meses la comunica-
cion paso de ser semanal a diaria, aumentando considera-
blemente el nimero de lineas emitidas. En todas las cam-
pafas trabajamos distintas estéticas que nos permitieron
generar identidad, para determinar con rapidez y claridad
el tipo de comunicacion, permitiéndonos a su vez jerarqui-
zarlas. Las mismas fueron difundidas a través del mail de
Novedades, con placas en las pantallas digitales de los dis-
tintos edificios y con contenido audiovisual en la intranet.
Cabe destacar que, la pandemia nos ofrecid la posibilidad
de acercar comunicaciones atractivas y distendidas in-
cluso los fines de semana y feriados, obteniendo una gran
respuesta de nuestro publico.

Campanas realizadas:

> Prevencion COVID-19: En un escenario donde abun-
daban las noticias y habfa mucha confusion, se vio cla-
ramente la necesidad de los empleados de recibir in-
formacion confiable de primera mano. Asi, buscamos
convertirnos en canalizadores de noticias informando
de fuentes oficiales, para llevar tranquilidad y dar a co-
nocer las medidas que estdbamos tomando en funcién
de seguridad y protocolos COVID-19, para cuidar a todos
nuestros colaboradores y principalmente a aquellos que
seguian en la calle brindando un servicio esencial.

> Nuestras personas: E|l objetivo fue poner alos empleados
como protagonistas, siendo el rostro visible de nuestro
servicio y valorando principalmente su trabajo que, mas
que nunca, fue esencial durante la pandemia. Estos rela-
tos fueron acompanados por material audiovisual pro-
ducido especialmente durante el aislamiento, en donde
también se aprovechd para mostrar los protocolos y las
medidas de seguridad que implica su trabajo.

> Obras e inversiones: Se difundieron las obras e inversio-
nes con la intencion de que los empleados interioricen
nuestro mensaje y vean el trabajo que todos hacemos
permanentemente para brindar un mejor servicio a los
clientes.

> Nuestras voces: Se buscod empoderar a los trabajado-
res, generar un equipo solido de trabajo y brindarles
las herramientas y la confianza para que puedan hacer
suyo nuestro mensaje y reproducirlo con sus familias y
amigos. Los ejes de la campana fueron: tarifas, servicio,
obras y facturacion.

> Smart Community: Atentos a las nuevas necesidades de
nuestros empleados y en el marco del aislamiento obli-
gatorio, desarrollamos en conjunto con P&0O una cam-
paha de difusion de beneficios, cursos y consejos de
bienestar. El objetivo fue acompafarlos a atravesar la
pandemia, para poder salir fortalecidos y con herramien-
tas que los ayude en su dia a dia y fomenten su salud
emocional.

\%

Lideres del futuro: Campafa desarrollada para grupos
de empleados segmentados especialmente por P&O
con el fin de difundir el itinerario formativo anual, dise-
flado de acuerdo con competencias clave para desem-
penar su tarea diaria.

> Ahorro de energia: Con el foco puesto en el verano se
lanzd la campana brindando consejos de eficiencia ener-
geética para generar conciencia sobre la importancia de
cuidar el consumo eléctrico. Ademas, se hizo hincapié
en las ventajas del ahorro y en la necesidad de no sobre-
cargar la red prestando especial atencion en los dias de
altas temperaturas.

> Seguridad de la informacion: A |o largo del afo genera-
mos distintas comunicaciones con consejos Utiles sobre
prevenir phishing, hackeos, cémo proteger y clasificar
adecuadamente la informacion, cual es su ciclo de vida
y como generar una contrasefia segura. El objetivo fue
concientizar sobre la importancia de estar alerta ante po-
sibles amenazas y vulnerabilidades asociadas al uso de
la tecnologia que pueden afectar la disponibilidad, pri-
vacidad e integridad de la informacion que se encuentra
disponible en las diferentes plataformas de la empresa y
que pueden afectar su desempeno.

> Digitalizacion: Se difundieron los distintos procesos
que la empresa logré digitalizar en tiempo record para
acompanar el home office de los empleados y se informd
sobre los avances de otros en curso. Para eso, ademas
de las comunicaciones habituales, se generé material
audiovisual para favorecer su comprension de manera
sencilla y didactica.

> Contaminacién Cero: Se buscd generar conciencia so-
bre la importancia del cuidado del medioambiente, reci-
clado, vida silvestre, entre otros.

> Datos curiosos: Con el objetivo de generar complicidad
con la gente y sentido de pertenencia se desarrollé una
campaha interactiva con datos interesante de la compa-
fifa. Con un alto grado de participacion aportamos infor-
macion relacionada con temas como la arquitectura del
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edificio, la historia de sus origenes, datos puntuales del
negocio.

\%

Dias festivos: Se aprovecharon las festividades nacionales
para saludar a los colaboradores y transmitir mensajes po-
sitivos y esperanzadores que fortalezcan el sentimiento de
pertenencia y de familia, tan necesarios en momentos difi-
ciles como los que se dieron durante el 2020.

> Interés general: Estas comunicaciones trataron temas
vinculados a la cultura del pais y tuvo como objetivo
acercarnos a los empleados desde temas de interés ge-
neral ofreciendo, a pesar del encierro, visitas virtuales a
museos, datos sobre iconos populares de la musica o la
literatura nacional, entre otros.

De esta manera, la pandemia se constituyd como una
oportunidad para redefinir nuestra estrategia de comuni-
cacion interna, logrando ir mas alla de los aspectos prac-
ticos de la informacion y de las herramientas brindadas.
Porque entendimos que, en tiempos de distancia, de in-
certidumbre, donde falté el encuentro personal, era funda-
mental encontrar un nuevo camino, una nueva manera de
decir que nos acerque aln mas a nuestros empleados, que
nos convierta en su fuente de informacion clara y confiable
y que nos permita transformarlos en voceros de nuestros
mensajes mas importantes.

—

La pandemia se constituyoé
como una oportunidad para
redefinir nuestra estrategia
de comunicacién interna.

En cuanto alas jornadas de reflexion y eventos, por razones
de aislamiento social obligatorio se vieron completamente
modificados, convirtiéndose todos en modalidad virtual a
través de la plataforma corporativa Microsoft Teams.

Eventos virtuales destacados:

> ¢Coémo vamos?: Charla bimestral con Nicola Melchiotti,
destinada a todos los empleados, donde se hicieron ba-
lances de lo ocurrido, se informo sobre la estrategia de
la empresa, se dieron a conocer los nuevos desafios, las
medidas tomadas en funcién al COVID-19 y hubo espa-
cio para realizar consultas.
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> Encuentros de HSEQ: Se dio a conocer el modelo ope-
rativo post cuarentena y las medidas de segregacion
tomadas en los distintos edificios para evitar casos de
COVID-19.

> Seguridad de la Informacién: Tuvo como objetivo ana-
lizar los aspectos clave del manejo de la informacion en
nuestras tareas diarias, como optimizar su seguridad.
Estuvo destinado a todos los colaboradores de la em-
presa.

> Semana de la ética: Con el objetivo de reflexionar sobre
los principios de ética e integridad, durante una semana
se realizaron multiples actividades (desde videos, a char-
las con referentes y una trivia), entre las que se desta-
ca el webinar sobre “Comportamiento ético” a cargo de
Facundo Manes (Neurocientifico y Presidente de Funda-
cion INECO).

> Webinar con proveedores: En el evento se analizaron los
temas mas importantes de la relacion con nuestros pro-
veedores y la importancia de mantener un vinculo con-
fiable y transparente. Ademas, se presentaron los proce-
sos de calificacion, digitalizacion, seguridad, el plan para
los préximos afios y hubo espacio de preguntas. Partici-
paron mas de 100 empresas.

Por otro lado, desde la gestion de medios y la comunica-
cion digital se buscé mostrar el trabajo permanente de la
companfia como servicio esencial para la sociedad, cuyos
colaboradores arriesgaron su salud todos los dias para
asegurar la continuidad del mismo vy el esfuerzo extraor-
dinario realizado.

Enel Generacion Costanera S.A.
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Finanzas

En materia financiera, y a pesar de que la estructura de la
remuneracion se mantuvo sin cambios, la compafia ha lo-
grado mantener durante el presente ejercicio flujos de caja
positivos.

Con relacion al cobro de las Liquidaciones de Venta a De-
finir ("LVFVD") aportadas a los proyectos del FONINVEMEM,
en el aho 2020 se terminaron de cobrar las cuotas rema-
nentes por una suma total de $ 28.913.667 millones por
este concepto.

Adicionalmente por los créditos provenientes de las
acreencias de VOSA la empresa cobré en 2020 un total de
capital e intereses de USD 3.336.975.

Por los créditos cedidos por Enel Generacion El Chocén
S.A. en 2019 en concepto de LVFVD" y que la Sociedad
utilizd para precancelar parcialmente la deuda de mutuo
con la Compafifa Administradora del Mercado Mayorista
Eléctrico S.A. (CAMMESA) la Sociedad mantiene al 31 de
diciembre de 2020 una deuda con Enel Generacidn El Cho-
cén de capital por pesos S 544.142.320.

La compania esta restituyendo a Enel Generacion El Cho-
coén S.A. el importe de los créditos cedidos en 36 cuotas
mensuales, iguales y consecutivas a partir del mes de mayo
de 2019, junto con los intereses mensuales a la tasa de co-
locaciones promedio de CAMMESA.

Adicionalmente, por la cesion realizada por parte de Enel
Generacion El Chocon S.A por el Acuerdo de regulariza-
cidn y cancelacion de acreencias con el Mercado eléctrico
mayorista” suscripto con CAMMESA, Enel Generacion El
Chocdn S Ay Enel Trading S.A. en septiembre de 2019, la
Compafiia mantiene una deuda de capital al 31 de diciem-
bre de 2020 que asciende a pesos $106.779.185.

La Compania restituird a Enel Generacion El Chocodn el im-
porte de los créditos cedido en 36 cuotas mensuales igua-
les y consecutivas.

Los intereses devengan la tasa equivalente al rendimiento
medio obtenido por CAMMESA en las colocaciones finan-
cieras del Mercado Eléctrico Mayorista.

Enel Generacion Costanera S.A. garantizd la devolucion
de esta deuda mediante la constitucion de una prenda
con registro en primer grado de privilegio sobre las Uni-
dades COSTTVO1, COSTTVO2, COSTTVO3, COSTTV04,

COSTTVO6 y COSTTVOY?; y a través de la cesion del 100%
de sus créditos en el Mercado Spot del Mercado Eléctrico
Mayorista.

Cabe destacar que la deuda de mutuo con la Compa-
Afa Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A.
(CAMMESA) se encuentra cancelada en su totalidad al 31
de diciembre de 2020.

Con respecto al Acuerdo de refinanciacion de la deuda
formalizado en 2014 con el principal proveedor tecnolégi-
co -Mitsubishi Corporation-, durante el transcurso del afio
2020 se ha cancelado un total de capital de USS 6.042.473.

Digital Solutions

entre las principales actividades llevadas a cabo durante el
ano 2020 por Global Digital Solutions (GDS) encargada de
brindar soluciones de sistemas y telecomunicaciones a las
empresas del Grupo Enel, cabe mencionar lo siguiente:

Aplicaciones y Herramientas
Corporativas enfocada el negocio

Enel Generacion Costanera S.A. ha lanzado una serie de pro-
gramas de Digitalizacion con el objetivo de incrementar la
eficiencia y rentabilidad de las plantas. El programa esta ba-
sado en la digitalizacién y redisefio de una serie de procesos
y actividades, ademas de desarrollar y dotar de nuevas herra-
mientas digitales que revolucionaran la forma de gestionar la
compania, entre ellas se describen algunas de las principales
herramientas implementadas en el periodo 2020.

Proyecto “Contract Revolution”

Es una herramienta digital siendo alguno de sus principa-
les atributos, digitalizar los procesos de interaccion con los
proveedores para los contratos vigentes y futuros. El pro-
veedor conforma su perfil acorde con las necesidades del
contrato teniendo éste la identificacion para futuras con-
trataciones y evaluaciones.

Se centraliza digitalmente toda la informacion del proceso
de aprobacion para obtener la autorizacion de inicio de los
trabajos en planta. Se le otorga al proveedor acceso remo-
to, seguro y segmentado a la documentacion.

Basado en el concepto de integridad y movilidad esta he-
rramienta sera integrada a una serie de herramientas di-
gitales compartiendo informacién mejorando la calidad de
los datos.
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Proyecto “WORKFORCE"

Es una herramienta de desarrollo continuo que, en esta pri-
mera etapa, estd orientada a ayudar al personal de planta
en la gestion de avisos y drdenes de mantenimiento, que
respalda la planificacion, programacion, ejecucion y con-
tabilidad de las actividades de O&M (Operaciones y Man-
tenimiento).

Es una aplicacion movil disponible en los dispositivos tele-
fénicos del personal de Operaciones y Mantenimiento que
permite de manera répida y sencilla integrar informacion
de avisos de varias, bitacora de jefes de turno y ordenes
de trabajo.

Proyecto ““Robotics & Drones”

Iniciativa orientada a aplicar la tecnologia Drone a las ac-
tividades relacionadas con la funcion O&M. La inteligen-
cia artificial aplicada para el reconocimiento de imagenes
garantiza el andlisis autonomo de las inspecciones en el
campo, y una plataforma de drones dedicada a apoyar la
gestion integrada de la flota y las actividades de los dis-
positivos.

Se adquieren dispositivos para inspecciones internas y ex-
ternas reduciendo el riesgo del personal en inspecciones
oculares en altura y en lugares confinados.

En este sentido, se capacitd y certificod al personal para te-
ner un uso apropiado acorde a las normas locales dispues-
tas por la Administracion Nacional de Aviacion Civil (ANAC).

Proyecto Cyber Security

Con la finalidad mejorar la seguridad digital de los sistemas
de control de las Generadoras hemos implementado una
estructura de servidores denominada “Local Security Hud”
(LSH) con servicios que seran brindados a todas las gene-
radoras, acompafado de un relevamiento de todos los sis-
temas y aplicaciones, conectandolos por Protocolo virtual
de red "VPN" encriptado a las redes de control, basado en
la actividad de eventos nos permite analizar la actividad
para tomar acciones preventivas.
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Servicios Distribuidos

Entorno COVID-19

Se implementaron las herramientas digitales para todo el
personal con modalidad remota.

Se adaptaron los sistemas de telecomunicaciones mejo-
rando la disponibilidad para el uso de las aplicaciones

Se implementd Microsoft Teams como herramienta de
trabajo corporativa y se adopté Global Protect como co-
nexion VPN para todos los usuarios.

Se actualizd el parque informatico al nuevo entorno remo-
tizado entregando equipos portatiles al personal bajo esa
modalidad.

Administracion

Los sectores administrativos, como parte de sus activi-
dades principales, continuaron generando la informacion
econdmica y patrimonial periddica que requieren las dis-
posiciones legales, impositivas y corporativas, a tiempo y
con la confiabilidad ya demostrada en ejercicios anteriores,
optimizando los recursos de acuerdo a los objetivos defini-
dos en los programas de la Sociedad.

Unidad de Control Interno

Enel Generacion Costanera cuenta con un sistema de
control interno sobre la informacion financiera. EI mismo
fue elaborado mediante la Metodologia COSO. El siste-
ma consiste en la definicion de objetivos de control que
contemplen los riesgos de la operatoria y la formalizacion
de actividades de control en los procesos para asegurar
la fiabilidad de la informacidn contenida en los estados fi-
nancieros. El esquema contempla distintas instancias de
evaluacion. Por una parte, se realizan autoevaluaciones se-
mestrales por parte de los responsables de los procesos y
supervisiones de los responsables finales de la Compaiiia,
respecto del correcto disefio y la operatividad de los con-
troles. Asimismo, el modelo es monitoreado por un auditor
independiente.

Enel Generacion Costanera S.A.
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RESUMEN DE LA SITUACION
ECONOMICO-FINANCIERA'Y DEL
RESULTADO DE LAS OPERACIONES

El andlisis corresponde al ejercicio finalizado el 31 de di-
ciembre de 2020 comparativo con el gjercicio anterior (en
millones de pesos - moneda homogénea).

Ingresos de actividades
ordinarias

La siguiente tabla muestra los ingresos por ventas, las ven-
tas de energia y los precios promedio de la Sociedad por
los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Ejercicio finalizado
el 31 de diciembre

2019

ARS ARS
Ingresos de actividades
ordinarias (MM de pesos) 9.261.13 1739741
Contratos de ventas - -
Ventas al M.E.M. (*) 9.244,52 17.376,79
Otros 16,61 20,62
Electricidad (en GWh) 6.523,00 6.210,00
Contratos de ventas - -
Ventas al M.E.M. (*) 6.523,00 6.210,00
Precio promedio
(en pesos por MWh) e 279819
Contratos de ventas - -
Precio medio de ventas al M.E.M. 141721 279819

*)

(*) M.E.M: Mercado Eléctrico Mayorista.

Los ingresos de actividades ordinarias de los ejercicios ce-
rrados al 31 de diciembre de 2020y 2019 de $ 9.261,13 mi-
llones y $ 1739741 millones respectivamente, representan
las ventas totales y el 99,82 % y 99,88% de los mismos co-
rresponden a las ventas de energia de 6.523 GWh y 6.210
GWh, respectivamente.

Esto representa una disminucién en ingresos de activida-
des ordinarias del 46,77% y un aumento de 5,04% de los
GWh vendidos, en comparacioén con el gjercicio finalizado
el 31 de diciembre de 2019.

Lo anterior se debid principalmente a la aplicacion de la
nueva normativa para la remuneracion de la generacion de
energia eléctrica vigente desde febrero de 2020 (Res. SE N°
31/2020), la cual -entre otros aspectos- pesificd los valores
remunerativos de la energia y la potencia. Ademas, la Re-
solucién SE N° 31/2020 preveé que los valores de remune-
racion expresados en pesos argentinos, se actualizardn en
forma mensual en funcién de la evolucion del IPC (60%) y el
IPIM (40%), publicados por el INDEC. Sin embargo, en abril
de 2020, por medio de una nota de la Secretaria de Ener-
gfa, se instruyd a CAMMESA a posponer hasta nueva deci-
sion, la aplicacion de dicha actualizacion. Adicionalmente,
la Resolucion N° 12/2019 del Ministerio de Desarrollo Pro-
ductivo establecid que el abastecimiento de combustible
quedara nuevamente a cargo de CAMMESA.

Un aspecto adicional que afecto el comportamiento fi-
nanciero de la generacion fue que la facturas de venta
de energia mensuales que normalmente hasta el 2019 se
cancelaban al vencimiento de las mismas, durante el 2020,
como consecuencia del impacto que causo el COVID y las
medidas adoptadas a nivel nacional para paliar sus efec-
tos adversos sobre la poblacidn, provocaron un deterioro
significativo en los ingresos de CAMMESA y como conse-
cuencia de ello la disponibilidad de fondos para la cance-
lacion de las facturas, las que se hicieron en 3 o 4 cuotas,
con una mora promedio del orden de los 51 dias.

En tal sentido, también se vio afectada la recaudacion de
las distribuidoras y con ello el pago a Cammesa (provocan-
do un déficit del orden de los 100.000 millones de pesos),
esta situacion obligd al Estado Nacional a destinar mayo-
res partidas del tesoro nacional para dar cumplimiento a
las obligaciones del MEM. Otro factor que afecta la calidad
de pago a los generadores, fue la incorporacion a las tran-
sacciones del MEM, por instruccion de la SE, el pago a los
productores de gas con prioridad de cobro
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La siguiente tabla muestra los gastos operativos totales de la Sociedad por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de

2020y 2019.

Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de

M|II<:’r;e; % M|Ilznee; %
Compras de combustible 204,62 281 4663,04 40,32
Compras de energia 49,95 0,68 44,98 04
Gastos de mano de obra 1641,05 22,52 168253 14,55
Depreciacion 3.513,03 48,20 3.289,16 28,44
Otros gastos operativos 187947 25,79 1.886,18 16,31
Total de gastos operativos 7.288,12 100,00 11.565,89 100,00
Generacion de energia neta (GWh) 6.523 6.210

Los costos fijos incluyen gastos de mano de obra, otros gastos y la depreciacion de propiedades, planta y equipo calculada sobre la base del método de la linea recta.

Los gastos operativos totales por el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2020 y 2019 fueron de $ 7.288,12 millo-
nesy S 11.565,89 millones, respectivamente.

Las compras de combustibles alcanzaron S 204,62 mi-
llones, 2,81% de los gastos operativos totales. Durante el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, la Sociedad
habia comprado combustibles por un total de S 4.663,04
millones, equivalente al 40,32% de los gastos operativos
totales. La disminucion se produjo producto de la Reso-
lucion N° 12/2019 emitida por el Ministerio de Desarrollo
Productivo, la cual establecié que el abastecimiento de
combustible quedara nuevamente a cargo de CAMMESA.

Las compras de energia alcanzaron S 49,95 millones,
0,68% de los gastos operativos totales. Durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2019, la Sociedad habia
comprado energia por un total de S 44,98 millones, equi-
valente al 0,4% de los gastos operativos totales. Estas com-
pras de energia se realizaron para abastecer los consumos
propios de los servicios auxiliares.

Los gastos de mano de obra alcanzaron $ 1.641,05 millo-
nes, 22,52% de los gastos operativos totales, los cuales se
muestran netos de las activaciones por $ 12,89 millones.
Al 31 de diciembre de 2019, los gastos de mano de obra
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fueron de $ 1.682,53 millones, netos de activacion por $
226,70 millones.

El monto por depreciacion de propiedades, planta y equi-
po ascendié a S 3.513,03 millones al 31 de diciembre de
2020 y a $ 3.289,16 millones, por el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2019. Las propiedades, planta y equipo
se amortizan por el método de linea recta durante la vida
util estimada.

Los otros gastos operativos ascendieron a $ 1.879,47 mi-
llones al 31 de diciembre de 2020, de los cuales S 388,23
millones corresponden a seguros, $ 585,29 millones a ma-
teriales y mantenimiento, $ 615,90 millones a prestaciones
de servicios a empresas relacionadas, S 213,11 millones a
honorarios y retribuciones por servicio y otros gastos por
$ 76,94 millones. Al 31 de diciembre de 2019, los otros gas-
tos operativos fueron de S 1.886,18 millones.

Enel Generacion Costanera S.A.
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Gastos de administracion
y comercializacion

En el transcurso del gjercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2020, los gastos de administracion y comercializacion
alcanzaron $ 396,33 millones, que comprenden S 139,91
millones por costos de mano de obra relacionados con el
personal administrativo, $ 110,89 millones por honorarios y
retribuciones por servicios, $ 34,73 millones por prestacio-
nes de servicios de empresas relacionadas, S 45,08 millo-
nes por impuestos, tasas y contribuciones, $ 27,02 millones
por depreciaciones y amortizaciones y S 38,70 por otros
gastos diversos.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019,
los gastos de administracion y comercializacion alcanza-
ron $ 409,67 millones, que comprenden $ 15742 millones
por costos de mano de obra relacionados con el perso-
nal administrativo, $ 7712 millones por prestaciones de
servicios de empresas relacionadas, S 73,56 millones por
honorarios y retribuciones por servicios, $ 39,96 millones
por impuestos, tasas y contribuciones, $3,08 millones por
depreciaciones y amortizaciones y $ 58,53 por otros gas-
tos diversos.

Otros resultados
operativos

La Sociedad obtuvo una ganancia neta en los otros resul-
tados operativos de $ 34,97 millones durante el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2020, la que incluyd in-
gresos por liquidacion de siniestros $ 202,33 millones, di-
videndos ganados $ 26,27 millones, por prestaciones de
servicios a empresas relacionadas $ 16,89 millones, y otros
ingresos operativos $ 14 millones. Por otra parte, tuvo otros
gastos operativos por el cargo del impuesto a los débitos y
créditos bancarios por ($ 125,51 millones) y por el retiro de
activos fijos por ($ 99,01 millones).

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019,
la Sociedad incurrié en una pérdida neta en los otros re-
sultados operativos de (S 514,33) millones, principalmen-
te generada por una pérdida por retiro de activos fijos de
(S 370,14 millones), un cargo por impuesto a los débitos y
créditos bancarios de ($ 18778 millones). Lo anterior se vio
solo parcialmente compensado por ingresos por presta-
ciones de servicios a empresas relacionadas por S 14,84
millones y dividendos ganados por S 28,77 millones.

Asimismo, durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2020 se reconocid un cargo por pérdidas crediticias es-
peradas por (S 3,52 millones).

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019
se reconocid un cargo por pérdidas crediticias esperadas
por (S 0,5 millones).

Resultados financieros

Con respecto a los resultados financieros, los mismos han
ascendido a una pérdida neta de ($ 1.182,16 millones) du-
rante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2020, que
se explica fundamentalmente por la diferencia de cambio
sobre pasivos denominados en moneda extranjera por (S
3.491,34 millones), intereses por deudas y préstamos por
(S 923,52 millones), y otros gastos financieros por (S 96,05
millones). Lo anterior se vio parcialmente compensado por
las diferencias de cambio sobre activos denominados en
moneda extranjera por S 2.24842 millones, e intereses
ganados sobre colocaciones financieras y otros créditos
financieros por S 1.080,34 millones.

En el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, los
resultados financieros arrojaron una pérdida neta de (S
443,66 millones), principalmente generada por la dife-
rencia de cambio sobre pasivos denominados en moneda
extranjera por (S 2.895,36 millones), intereses por deudas
y préstamos por (S 2.248,31 millones), y otros gastos fi-
nancieros por (S 66,39 millones). Lo anterior se vio parcial-
mente compensado por las diferencias de cambio sobre
activos denominados en moneda extranjera por $ 3.684,05
millones, e intereses ganados sobre colocaciones financie-
ras y otros créditos financieros por S 1.082,35 millones.

Impuestos

El impuesto a las ganancias al 31 de diciembre de 2020
resultd en una ganancia de S 692,83 millones. En relacion
con el impuesto a las ganancias a pagar, la Sociedad de-
termina el mismo aplicando la tasa vigente del 30% sobre
la utilidad impositiva estimada. En este sentido, en el ejer-
cicio 2020 la Sociedad contabilizé un cargo por impuesto
alas ganancias a pagar de (S 475,4 millones). Por otra parte,
en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 se re-
conocié un cargo de ($ 135,78 millones) por la diferencia
de la declaracion jurada presentada por el ejercicio 2019
en comparacion con la provision que se habia registrado
al 31 de diciembre de ese afio. Adicionalmente, las nor-
mas contables establecen la obligacidon de reconocer los
efectos de los impuestos diferidos originados por aquellas
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diferencias temporarias existentes entre la valuacién con-
table e impositiva de determinados rubros del activo y el
pasivo. Por este concepto, el efecto de la variacion del im-
puesto diferido en el gjercicio 2020 fue una ganancia de $
1.304,02 millones. El impuesto a las ganancias devengado
al 31 de diciembre de 2019 habfa sido una pérdida de ($
1.108,19 millones).

Ganancia del ejercicio

La ganancia operativa del ejercicio finalizado el 31 de di-
ciembre de 2020 fue de $ 1.608,13 millones, comparada
con la ganancia operativa de $ 4.907,02 millones del ejerci-
cio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

La ganancia neta del gjercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2020 fue de $ 1.513,82 millones, en comparacion con la
ganancia de $ 556141 millones del ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2019.
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Otro resultado integral

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 se re-
conocieron otros resultados integrales por $ 254,35 mi-
llones como consecuencia del resultado por inversiones
en sociedades de $ 346,41 millones y la ganancia actuarial
generada por los planes de beneficios definidos del perso-
nal por $ 16,95 millones, neto del efecto en el impuesto a
las ganancias por ($109 millones).

Por su parte, durante el ejercicio finalizado el 31 de diciem-
bre de 2019, se habia reconocido entre los otros resultados
integrales una pérdida de (S 27,19 millones).

Por todo lo anterior, el resultado integral total neto del ejer-
cicio finalizado al 31 de diciembre de 2020 ascendid a una
ganancia de $ 1.768,17 millones, comparada con una ga-
nancia de $ 5534,22 millones en el gjercicio finalizado el
31 de diciembre de 2019.

Enel Generacion Costanera S.A.
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PLANIFICACION Y
CONTROL:
SINTESIS DE LA
GESTION

Durante 2020 la demanda eléctrica del pais disminuyd 1,3%
respecto del afio 2019. La inflacién minorista alcanzd, se-
gun cifras oficiales del INDEC, el 36,1% anual, con un tipo
de cambio finalizando en 84,1 S/USS.

En el ambito regulatorio la Resolucion N° 1/2019 de la Se-
cretaria de Energia, fue reemplazada por la Resolucion N°
31/2020 la cual modificd la estructura remunerativa del sec-
tor, estableciendo pago por capacidad segun tecnologia y
tamafo con la posibilidad de realizar ofertas de Disponibili-
dad de Potencia Garantizada (DIGO) al operador del sistema
CAMMESA y remuneracion variable por energia generada y
operada. Se incorpord un nuevo concepto remunerativo: el
Maximo Requerimiento Térmico y el Combustible es provisto
a las Centrales Térmicas por CAMMESA.

Esta Resolucidn indica que los precios estan nominados en
pesos, a diferencia de la Resolucion N° 1/2019, con indexa-
cion mensual. En marzo 2020 una nota de la Secretaria de
Energia pospuso la aplicacion de la actualizacion de los
valores debido a la Emergencia Sanitaria por la Pandemia
COVID-19.

Enel Generacion Costanera S.A. registrd en el afo una pro-
duccion neta de 6.523 GWh la que resultd superior en un
5% a la registrada el ano anterior. Los Ciclos Combinados
registraron una produccion neta de 6.124 GWh, levemente
superior a la del 2019 y las Unidades Turbovapor registra-
ron una produccion neta de 399 GWh.

En el escenario descripto, se realizd un ajustado manejo
de recursos de la empresa para absorber los mayores gas-
tos operativos e inversiones requeridas para afrontar los
niveles de disponibilidad adecuados en cada unidad ge-
neradora.
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Por otra parte, la Sociedad, durante este afo consciente
de la afectacion de un escenario macroecondmico con
una fuerte devaluacion de la moneda e inflacion crecien-
te, continud con una politica de restriccién de los gastos,
orientando todos sus recursos hacia su total operatividad.

Los costos fijos de la empresa medidos en pesos crecieron
por debajo de la tasa de inflacién dado el importante es-
fuerzo que se desarroll6 durante todo el aho para contener
gastos.

Las inversiones materiales de la Companfia durante el afo
alcanzaron la cifra de $3.090 millones, donde se destacan
los trabajos realizados en el ciclo combinado Siemens.

PERSPECTIVAS
FUTURAS

En el plano internacional, se prevé una moderada acelera-
cién del crecimiento global del orden del 3,4%, impulsada
principalmente por los emergentes.

Con respecto a la inflacion, si bien se espera una ligera
aceleracion de cara a 2020, con cifras en torno al 1,8% para
avanzados y 4,8% para emergentes, esta se encuentra en
niveles bajos, por lo que se estima que la politica monetaria
seguira siendo flexible.

Por lo que el contexto internacional que afrontard Argen-
tina serfa el de un mundo acelerdandose levemente y un
aumento del comercio global que elevarian la demanda
potencial de los productos exportables.

Asimismo, las tasas de interés permanecerian en niveles
bajos mientras que no se estima un fortalecimiento signifi-
cativo del ddlar en un futuro cercano.

En lo referente al ambito local, en relacion a las perspecti-
vas macroecondmicas para 2021, en el corto plazo, el prin-
cipal desafio serd sortear el primer trimestre sin un fuerte
deterioro de la situacién sanitaria y sin turbulencias cam-
biarias. Con respecto al primer punto, una segunda ola de
contagios podria obligar a las autoridades a implementar
nuevas restricciones (aunque mas leves a las de 2020).
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En relacion al segundo riesgo, la expectativa de una mayor
cantidad de ddlares provenientes de la cosecha gruesa y
avances en las negociaciones con el FMI podrian ayudar a
anclar expectativas y evitar una devaluacion mas fuerte del
tipo de cambio oficial.

Posteriormente, sera fundamental la articulacion de un
programa economico integral avalado por el Fondo Mone-
tario Internacional que incluya aristas fiscales, monetarias y
cambiarias consistentes, que arriben a un punto interme-
dio que permita conciliar la agenda de estabilizacién con la
agenda politica y social en medio de un ano electoral.

Durante el afio 2021, entendemos que las restricciones
cambiarias continuarén en condiciones similares a las ac-
tuales. Por su parte, la convergencia hacia el equilibrio fiscal
sera lenta, por lo que el déficit primario se reduciria al 3,8%
del PBI, donde la emisién monetaria y la deuda en pesos
continuaran siendo las dos principales fuentes de financia-
miento para el Tesoro, ya que el pais seguira sin acceso a
los mercados internacionales de crédito. Adicionalmente,
prevemos que la tasa de interés de referencia seguira en
niveles similares a los actuales, con la posibilidad de que
haya un leve aumento durante el transcurso del afo en un
contexto de aceleracion inflacionaria.

Bajo este escenario, en relacion a la actividad econdmica,
la recuperacion econémica serda modesta en torno al 5,9%,
donde aproximadamente el 80% del crecimiento de este
ano se explica por el arrastre estadistico que dejo el ultimo
trimestre de 2020.

Respecto de la inflacion se espera que la misma se ubi-
que un escaldén mas arriba que en 2020 en un contexto de
reacomodamiento de precios relativos atrasados, mayor
la actividad econdmica y fuertes negociaciones salariales
tras 3 afos consecutivos de caida en términos reales. Asi,
la inflacion proyectada es de 42,4% anual para fin de 2021,
con un promedio mensual del 3,0%.

Por ultimo, se espera que el BCRA continde con una estrate-
gia similar a la de 2020 con el fin de mantener la competitivi-
dad cambiaria. En este sentido, se proyecta un alza de 45,4%
(@ $120) del tipo de cambio mayorista y a $128 del minorista.

En lo referente al aspecto regulatorio las nuevas autori-
dades anunciaron un plan para la busqueda de reduccion
de los costos asociados a la generacion. Los Generadores
esperan un cambio regulatorio para el primer trimestre de
2021. También, el sector estima que se mantendria sus-
pendida la posibilidad de comercializar energia directa-
mente con grandes usuarios.

Enelarea operacional, seguiremos trabajando intensamen-
te para continuar realizando las obras y mejoras necesarias
para que la planta pueda seguir operando y abasteciendo
la demanda de energia del pais, continuando orientados al
mantenimiento de una gestion de negocios asociada a un
desarrollo ambiental sustentable.

En el ambito de las finanzas, atento a los posibles cambios
regulatorios que pudieran sancionarse, continuaremos
con una estricta administracion de la caja para asegurar los
recursos financieros necesarios para asegurar la adecuada
operacion de la central.

AMPLIACION DE
LA MEMORIA-
LEY 26.831

Con relacion a la informacion adicional requerida por la ley
26.831 se informa que:

a. En lo que respecta a aspectos relevantes de la plani-
ficacion empresaria, vinculados a la politica comercial,
financiera, de inversiones y de dividendos, involucrados
en el proceso de toma de decisiones, remitimos a los
puntos pertinentes de la presente Memoria.

b. Con respecto a aspectos vinculados a la organizacion
empresaria la Sociedad cuenta con sistemas de infor-
macién que permiten lograr la adecuada registracion
de todos los hechos econdmicos ocurridos en la em-
presa, permitiendo un adecuado nivel de control inter-
no y brindando informacion oportuna y necesaria para
la toma de decisiones.

c. El tratamiento del resultado del ejercicio se ajusta a lo
expuesto en la Propuesta del Directorio.

d. Laremuneracion al Directorio por el ejercicio finalizado
al 31 de diciembre 2020 queda a criterio de la Asam-
blea de acuerdo con lo establecido en el art. 261 de la
Ley General de Sociedades.

Las remuneraciones de los cuadros gerenciales son ba-
sicamente fijas, no contando la Sociedad con planes de
opciones ni otro sistema remuneratorio que corresponda
informar.
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PROPUESTA DEL
DIRECTORIO

El estado de evolucion del patrimonio neto presenta en la
cuenta Resultados No Asignados un saldo positivo al 31 de
diciembre de 2020 de $ 1.513.822.770. En virtud de ello, el
Directorio propondra a la Asamblea de Accionistas que,
luego de descontada la suma de S 75.691.138 correspon-
diente a la constitucidn de la reserva legal, se destine el sal-
do a incrementar la reserva facultativa existente, destinada
a capital de trabajo y/o a distribucion futura de dividendos,
delegéandose en el Directorio la determinacion de la apli-
cacion del saldo de dicha reserva para lo cual se lo debera
facultar para fijar el monto a distribuir en cada ocasion y la
oportunidad de su pago. Todo ello, teniendo en conside-
racion las necesidades financieras e inversiones previstas
de la compafiia y las perspectivas futuras, y en el enten-
dimiento que la presente propuesta responde a una pru-
dente, razonable y eficiente administracion de la Sociedad.

Buenos Aires, 24 de febrero de 2021.
El Directorio
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RESPUESTA ANEXO IV -(RESOLUCION
ERAL CNV N° 797/2019)

GEN
ENEL GENERACIO
INFORME DE GOB
EJERCICIO CERRA

Contenido
A) LA FUNCION DEL DIRECTORIO

Principios:

La comparnia debe ser liderada por un Directo-
rio profesional y capacitado que sera encargado
de sentar las bases necesarias para asegurar el
éxito sostenible de la compania. El Directorio es
el guardian de la compaiiia y de los derechos de
todos sus Accionistas.

Il El Directorio debera ser el encargado de deter-
minar y promover la cultura y los valores cor-
porativos. En su actuacion, el Directorio debera
garantizar la observancia de los mas altos estan-
dares de ética e integridad en funcion del mejor
interés de la companifa.

Il El Directorio debera ser el encargado de asegurar
una estrategia inspirada en la vision y misién de la
compania, que se encuentre alineada a los valores
y a la cultura de la misma. El Directorio debera in-
volucrarse constructivamente con la gerencia para
asegurar el correcto desarrollo, ejecucion, monito-
reo y modificacion de la estrategia de la compania.

V. El Directorio ejercera el control y supervision
permanente de la gestidon de la compania, ase-
gurando que la gerencia tome acciones dirigidas
a la implementacion de la estrategia y el plan de
negocios aprobado por el directorio.

V.  ElDirectorio deberd contar con mecanismos y poli-
ticas necesarias para ejercer su funciony la de cada
uno de sus miembros de forma eficiente y efectiva.

N COSTANERA S.A.
ERNO SOCIETARIO

DO AL 31.12.2020

1. El Directorio genera una cultura ética de
trabajo y establece la misidn, vision y valores

de la compaiiia.

“’La compaiiia aplica esta practica”.

Enel Generacidn Costanera S.A. (en adelante “Costanera” o

“la Sociedad”), es una sociedad andnima que pertenece a

un grupo multinacional, que opera en un sector empresa-

rial complejo y estrictamente reglamentado, asi como en

varios contextos de tipo econdmico, politico, social y cul-

tural. Su misién es generar y distribuir valor en el mercado

de la energia, brindando un servicio de calidad de forma

responsable y eficiente, proporcionando rentabilidad a sus

accionistas, fomentando la capacitacion profesional de sus

empleados, acompafiando el desarrollo de los entornos

sociales en los que opera, utilizando de manera sostenible

los recursos naturales necesarios para su actividad.

Somos conscientes de que el cumplimiento equilibrado de

sus responsabilidades corporativas debe ir acompanada

de la busqueda constante de la excelencia en los ambitos

de la ética empresarial en todos los procesos de sus tomas

de decisiones, algo que debe entenderse en un entorno

corporativo donde el estricto respeto de las normas, prac-

ticas y principios nacionales e internacionales mas avan-

zados en la materia sea uno de los pilares basicos de su

funcionamiento.

Los valores a los que adherimos pueden resumirse en el

“PRIC” es decir, Proactividad, Responsabilidad, Innovacion

y Confianza. Los mismos, son compartidos por todas las

compafifas en las que operamos conforme al siguiente de-

talle, a saber.
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P P P P P pu financieros
Adopta y promueve comportamientos
seguros y actua proactivamente para Propone nuevas soluciones superando
mejorar las condiciones de salud, 1 obstéaculos y fracasos.
seguridad y bienestar.
- En su trabajo asegura la
- Toma decisiones en la sitisfaccion de los clientes
actividad laboral y las asume RESPONSABILIDAD 9 y/o colegas actuando con

con responsabilidad.

Cumple sus compromisos,
llevando a cabo las
actividades con
determinacion y dedicacion

INNOVACION

Reconoce el mérito de los
colegas ofreciendo
retroalimentacion que ayude
a mejorar su trabajo,

Estd comprometido con la integracion de
los demas, reconociendo y valorando las
diferencias individuales (cultura, género, 5

edad, discapacidad, personalidad, etc)

En este sentido, el Directorio de la Sociedad como érgano
de administracion, tiene a su cargo la administracion de la
Sociedad por imposicion legal, y no delega en terceros la
aprobacion de las politicas, mision y estrategias generales
adecuadas.

El 6rgano de gobierno aprueba el plan de negocios, los ob-
jetivos de gestion y presupuestos, la politica de inversiones
y financiacion, las acciones de responsabilidad social em-
presaria, las politicas de control y gestion de riesgos, las
politicas de cumplimiento de las normas de gobierno so-
cietario y toda aquella que hace al seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacion y control.
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VALORES

CONFIANZA

eficacia y eficiencia en
tiempo y forma.

Modifica rapidamente sus
8 prioridades laborales ante
un cambio en el contexto.

PROACTIVIDAD

7 Alcanza los resultados
buscando la excelencia.

Comparte informacion mostrandose

colaborador y abierto a la contribucion
de los colegas.

2. El Directorio fija la estrategia general de la
compaiiia y aprueba el plan estratégico que
desarrolla la gerencia. Al hacerlo, el Directorio
tiene en consideracion factores ambientales,
sociales y de gobierno societario. El Directorio
supervisa suimplementaciéon mediante la uti-
lizacion de indicadores clave de desempeiio y
teniendo en consideracion el mejor interés de
la compaiiia y todos sus accionistas.

La compaiiia aplica esta practica.

El Presidente del Directorio es el representante legal de la
Sociedad y en este sentido, supervisa el desempefno y ren-
dimiento de aquéllos que efectivamente realizan la gestion
diaria de la compania.

El Gerente General, y el area de Operaciéon y Manteni-
miento que de él depende, tienen a cargo la gestion dia-
ria de la compana.

El Presidente supervisa la actuacion no solo del Geren-
te General sino de todos los ejecutivos de la compafia. A
efectos de favorecer el proceso de toma de decisiones, el
trabajo en equipo y alcanzar resultados positivos en la ges-
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tion de dreas estratégicas para la organizacion, existen co-
mités presididos por el Gerente General e integrados por
los principales ejecutivos de la Sociedad en cada una de las
areas de incumbencia.

Esta estructura, junto con la fijacion de limites de aproba-
cion y la existencia de sistemas de informacioén, favorecen
la toma de decisiones y el control en la gestion de Costa-
nera por parte de sus distintos érganos.

3. El Directorio supervisa a la gerencia y ase-
gura que ésta desarrolle, implemente y man-
tenga un sistema adecuado de control interno
con lineas de reporte.

La compaiiia aplica esta practica.

El Directorio de la Sociedad, cuyos miembros se rednen
como minimo una vez cada dos meses, segun lo dispues-
to en sus Estatutos, recibe de la Gerencia General, con la
antelacion suficiente para su analisis, un informe mensual
de gestion sobre hechos relevantes, con descripcion de la
evolucion de los indicadores de operacion, econdmicos y
financieros de la Sociedad y el sector eléctrico, con el ana-
lisis de la implementacion de estrategias y politicas de ad-
ministracion dispuestas por el Directorio, y con desarrollo
de cuestiones relativas a la gestion y administracion de la
Sociedad a tratar por el Directorio. Ademas, analiza infor-
mes sobre los principales factores de riesgo de la actividad
elaborados por la Gerencia Regional de Gestion de Energla
del grupo de control.

A su vez, la Sociedad desde el afio 2005 ha implementado
un Modelo de Control Interno, basado en estandares inter-
nacionales, que provee criterios ampliamente aceptados
para la elaboracion de sistemas y procedimientos de con-
trol interno, basados en principios que promueven la trans-
parencia de la informacién financiera y la responsabilidad
de la administracion.

Como tema prioritario en la definicion del sistema de con-
trol interno, la Sociedad ha participado en el proyecto im-
plementado por su grupo de control “Gobierno, Riesgo y
Cumplimiento” (Governance, Risk and Compliance "“GRC”"
y el Enel Global Compliance Program “EGCP”) cuyo prin-
cipal objetivo es garantizar la existencia de una adecuada
segregacion de funciones en los accesos a los sistemas de
gestion que soportan los procesos de negocio que gene-
ran informacion financiera.

4. El Directorio diseiia estructuras y practicas
de gobierno societario, designa al responsable
de suimplementacion, monitorea la efecti-
vidad de las mismas y sugiere cambios de ser
necesarios.

La compaiiia aplica esta practica.

El cumplimiento equilibrado de las responsabilidades cor-
porativas debe ir acompanada de la busqueda constante
de la excelencia por lo que, en este marco hemos adop-
tado un sistema de gobierno corporativo de los sistemas
mas avanzados y que tiene basamento en los siguientes
pilares documentales:

La compafifa cuenta con un Codigo de Etica y un Plan de
Tolerancia Cero con la Corrupcion cuyo cumplimiento es
supervisado por el Comité de Auditoria. Ademas, es de co-
nocimiento para todo publico y entregado a cada emplea-
do y también a proveedores y clientes.

Asimismo, el Directorio de la Sociedad resolvié adherir al “Plan
de Prevencion de Corrupcion”y al “Programa de Cumplimien-
to de Responsabilidad Penal Corporativa” -oportunamente
implementados por Enel SpA- empresa controlante del Gru-
po Enel. Se trata de reglas de comportamiento justo, honesto
y transparente a ser observadas por todas las personas que
trabajen en empresas del grupo econdmico Enel y evitar la
ocurrencia o comision de comportamientos considerados
delitos y/o infracciones administrativas en el marco de la nor-
mativa antes mencionada.

El Programa de Cumplimiento de Responsabilidad Penal
Corporativa, refuerza el compromiso de la Sociedad so-
bre los mejores estandares éticos, juridicos y profesiona-
les. Define una serie de medidas preventivas orientadas a
la responsabilidad penal en el &mbito empresarial. Repre-
senta el punto de referencia para la identificacion de los
comportamientos que se esperan de todos los empleados,
consejeros, auditores, directivos y -en su caso- consulto-
res, contratistas, socios comerciales, agentes y provee-
dores. En este sentido, identifica los delitos que pueden
cometerse, las dreas a supervisar y las principales normas
de conducta que se esperan de todos los Destinatarios
Corporativos y (de especificarse) de los Otros Destinata-
rios (partes interesadas) con objeto de evitar la comision
de delitos y, por ende, la responsabilidad penal corporativa.
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Asimismo, el Directorio de la Sociedad resolvié adherir a
la “Politica sobre los Derechos Humanos” del Grupo Enel y
proceder a su implementacion. Dicha politica prioriza a las
personas, asegurando que se respete su integridad y se
garanticen sus derechos humanos fundamentales, apro-
piandose del enfoque establecido por las Naciones Unidas
en los “Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre
la Empresa y los Derechos Humanos": “proteger, respetar
y remediar”, para fijar un marco que guie la alineacion e
implementacién de los procesos internos de las empresas
que forman parte del grupo Enel. Es objeto de dicha poli-
tica establecer el compromiso y las responsabilidades de
cada compania en relacion a todos los derechos humanos
y especialmente a aquéllos que se aplican a las actividades
comerciales y las operaciones corporativas llevadas a cabo
por sus trabajadores. Por ello, promueve el respeto por los
derechos humanos dentro de las relaciones comerciales y
la adhesion de los contratistas, proveedores y socios co-
merciales a los mismos estéandares de derechos humanos.

Asimismo, el Directorio aprobd la implementacion de un
“Protocolo de actuacion en el trato con funcionarios pu-
blicos y autoridades”, que tiene por objetivo: (i) establecer
principios de actuacion claros, que orienten las acciones
de aquéllos que tengan trato con funcionarios publicos o
autoridades, que sirvan para prevenir la comision de prac-
ticas ilicitas; (ii) proteger el proceso de competencia vy el
correcto funcionamiento de los mercados, mediante la
prevencion y eliminacion de practicas que supongan ven-
tajas competitivas ilicitas; v (iii) velar por la aplicacion de los
principios de transparencia y correccion en las relaciones
con funcionarios y autoridades publicas. Los documentos
antes mencionados pueden ser consultados en la pagina
web de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2013 la Sociedad implementd el "Mo-
delo de Prevencion de Riesgos Penales (MPRP)” que, al
igual que los antes referidos “Cédigo de Etica” y “Plan de
Tolerancia Cero con la Corrupcion’, forman parte de las
“Acciones de Integridad Corporativa” del Grupo Enel, para
prevenir la responsabilidad de las personas juridicas tanto
en la legislacion chilena como italiana en materia de lavado
de activos, financiamiento del terrorismo y delitos de co-
hecho a funcionario publico nacional o extranjero, delitos
contra las personas, abuso de mercado, muerte y lesiones
graves por negligencia, blanqueo de capitales, entre otros.
Es dable destacar que el MPRP fue actualizado en su tota-
lidad durante el transcurso del afio 2019.
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La Sociedad cuenta la figura del Compliance Officer (Ge-
rente de Auditoria Interno) que es la persona encargada
de velar por el cumplimiento del EGCP responsable de su
implementacion, monitorea la efectividad de las mismas y
sugiere cambios de ser necesarios.

También tiene a su cargo la supervision de la matriz de
riesgos, tarea que desarrolla conforme al Plan Anual de Au-
ditorfa y reporta al Comité de Auditoria los resultados de la
gestidn de riesgos realizada.

5. Los miembros del Directorio tienen sufi-
ciente tiempo para ejercer sus funciones de
forma profesional y eficiente. El Directorio y
sus comités tienen reglas claras y formalizadas
para su funcionamiento y organizacion, las
cuales son divulgadas a través de la pagina web
de la compaiiia.

La compaiiia aplica parcialmente esta practica.

El Directorio de la Sociedad esté integrado por ocho (8) di-
rectores titulares y ocho (8) suplentes, de los cuales 3 re-
visten caracter de independientes en los términos de las
normas de la CNV.

En consecuencia, el Directorio se ajusta a las exigencias
legales en cuanto a la cantidad de directores independien-
tes para que funcione debidamente el Comité de Audi-
toria y los Accionistas velan -en cada ocasion que resulta
necesaria la designacion y/o remplazo de Directores de la
Sociedad- por cumplir con las exigencias legales relativas
a la designacidn de directores de caracter independien-
te en las proporciones necesarias para permitir la debida
integracion y funcionamiento del Comité de Auditoria. La
asamblea de accionistas siempre ha elegido la cantidad
de directores independientes necesarios para dar cumpli-
miento a lo dispuesto en el Capitulo lll, Seccién V, art.16
de las Normas de la CNV (TO 2013) permitiendo la integra-
cion del Comité de Auditoria con una mayoria absoluta de
miembros independientes.

Todos los miembros del Organo de Administracién cum-
plen integramente las responsabilidades a su cargo esta-
blecidas en el Estatuto Social relacionadas con la obliga-
cioén de reunirse con la periodicidad minima establecida,
respetar las formalidades dispuestas para la realizacién
de la convocatoria y envio y recepcion de documentacion,
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respetar las condiciones requeridas para la formacion del
qudérum y las mayorias y sobre todo participar activamente
en la administracién de la Sociedad.

Es dable destacar que, los miembros del Directorio, cuen-
tan con idoneidad moral y profesional y dilatada experien-
cia profesional y laboral en los sectores relativos a la acti-
vidad de la Sociedad y al mundo empresario.

El Directorio valora como adecuado el niumero de sus inte-
grantes y su actuacion para llevar a cabo su misién y la del
Comité de Auditoria en forma efectiva y eficiente.

B) LA PRESIDENCIAENEL
DIRECTORIO Y LA SECRETARIA
CORPORTATIVA

Principios:

VI.  Presidente del Directorio es el encargado de velar
por el cumplimiento efectivo de las funciones del
Directorio y de liderar a sus miembros. Debera ge-
nerar una dinamica positiva de trabajo y promover
la participacion constructiva de sus miembros, asf
como garantizar que los miembros cuenten con
los elementos e informacion necesaria para la
toma de decisiones. Ello también aplica a los Presi-
dentes de cada comité del directorio en cuanto a la
labor que les corresponde.

VII.  ElPresidente del Directorio debera liderar procesos
y establecer estructuras buscando el compromiso,
objetividad y competencia de los miembros del Di-
rectorio, asi como el mejor funcionamiento del 6r-
gano en su conjunto y su evolucién conforme a las
necesidades de la compafifa.

VIIl. El Presidente del Directorio debera velar porque el
Directorio en su totalidad esté involucrado y sea
responsable por la sucesion del Gerente General.

6. El Presidente del Directorio es responsable
de la buena organizacién de las reuniones del
Directorio, prepara el orden del dia asegurando
la colaboracién de los demas miembros y ase-
gura que estos reciban los materiales necesa-
rios con tiempo suficiente para participar de
manera eficiente e informarla en las reuniones.
Los Presidentes de los comités tienen las mis-
mas responsabilidades para sus reuniones.

La compaiiia aplica esta practica.

Las decisiones que hacen a la administracion de la Socie-
dad se toman durante las reuniones celebradas por el Di-
rectorio. Estd garantizada la disponibilidad de informacion
relevante para la toma de decisiones. Hay via de consulta
directa a las lineas gerenciales a ser empleada por todos
los directores.

El temario de las reuniones mensuales de Directorio com-
prende la consideracion del informe mensual de gestion
correspondiente al mes inmediato anterior. Dicho informe
es elaborado por el Gerente General con el apoyo del de-
partamento de planificacion y control. Este informe consta
de informacidn técnica, regulacion del sector, econdmica
y financiera, entre otras, que permite conocer la situacion
de la Sociedad. La informacion se basa en la contabilidad
y en datos de mercado. Para su elaboracion, se trabaja de
manera coordinada con cada una de las dreas para que la
informacion sea clara, precisa y concisa.

Los temas de relevancia sometidos a consideracion del
Directorio son acompafados por una recomendacion de
la Gerencia General que incluye un andlisis de los riesgos
asociados a las decisiones que puedan ser adoptadas, te-
niendo en cuenta el nivel de riesgo empresarial definido
como aceptable por la Sociedad.

El Directorio toma las decisiones luego de los analisis de
antecedentes vy alternativas correspondientes a cada cir-
cunstancia. Para ello, los directores cuentan con su expe-
riencia personal e idoneidad profesional, asi como con los
antecedentes de los grupos empresarios y demas entida-
des en los que se desempenan.

! Tanto el Estatuto de la compafiia como el Reglamento del Comité de Auditoria, no se encuentran publicados en el sitio web. El estatuto se encuentra

disponible en el sitio web de la Comisién Nacional de Valores.
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7. El Presidente del Directorio vela por el
correcto funcionamiento interno del Directo-
rio mediante la implementacion de procesos
formales de evaluacién anual.

La compaiiia no aplica esta practica.

Por lo menos cada dos meses, sus integrantes analizan y
toman decisiones sobre la evolucion en la implementa-
cion de politicas aprobadas y la gestion en torno a ellas,
contando asi con la capacidad para actualizar y ajustar sus
decisiones.

Con la periodicidad anual exigida legalmente, el Directo-
rio elabora su Memoria, la cual forma parte de los Estados
Contables anuales que son sometidos a la consideracion
de la asamblea de accionistas. En dicho documento, el Di-
rectorio describe su actuacion y resultados de la gestion
del ejercicio anterior a efectos de brindar una gufa adecua-
da y suficiente para permitir la evaluacién del desempefo
de sus integrantes por parte de la Asamblea. La Memoria
refleja el grado de cumplimiento del plan de negocios de
la Sociedad, las politicas de inversiones, financiacion, go-
bierno societario, responsabilidad empresarial, control y
gestion de riesgos, los programas de entrenamiento para
directores y ejecutivos gerenciales, los objetivos de ges-
tion y el presupuesto anual.

8. El Presidente genera un espacio de tra-
bajo positivo y constructivo para todos los
miembros del Directorio y asegura que reci-
ban capacitacion continua para mantenerse
actualizados y poder cumplir correctamente
sus funciones.

La compaiiia aplica esta practica.

Enlo que hace a los programas de entrenamiento continuo
para ejecutivos gerenciales, la Sociedad cuenta con los
ofrecidos por el Grupo Enel, tales como el programa de
desarrollo de liderazgo gerencial con un entrenamiento de
una semana, ademas de las politicas y programas propios
introducidos por la Sociedad sobre la base de conceptos
y programas que aplica el Grupo Enel. Asi, la Sociedad ha
disefiado e implementado su propio Plan de Desarrollo del
Potencial disponible para sus cuadros gerenciales.
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Asimismo, la Sociedad adoptd un programa de orientacion
(induction) especifico y propio para asegurar a los miem-
bros del Directorio, después de su nombramiento y duran-
te el desempefio del cargo, un adecuado conocimiento,
entre otras cosas, del sector de actividad, del negocio de
laempresa, de la organizacion y de la evolucion del entorno
normativo y regulatorio de referencia.

Ademas, adhiere al Plan de Desarrollo de Potencial que el
Grupo Enel ofrece a sus ejecutivos, el cual contempla un
Programa de Formacion y Entrenamiento permanente en
materia de Competencias Gerenciales (Liderazgo, Nego-
ciacion, Relaciones Interpersonales, Gestion del Cambio,
Innovacién, Coaching (desarrollado durante todo el afo
2019), Vision de Negocio, etc) destinado a Directores y
ejecutivos gerenciales.

Durante el afio 2018 se realizaron presentaciones al direc-
torio de la Ley 27401 de "Responsabilidad Penal de las Per-
sonas Juridicas” que consideraba el impacto que la misma
podria tener en la Sociedad y las herramientas con las que
contamos, como parte integrante de nuestro programa de
integridad.

Adicionalmente, el Compliance Officer reforzd los conceptos
claves del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales que dota
a la Compafiia de un sistema de control que prevenga la co-
mision de delitos en todos los procesos, dando cumplimiento
alo que dispone la normativa y legislacion aplicable y expuso
sobre cuestiones externas que afectan el Modelo de Preven-
cion de Riesgos / Sistema de Gestion Antisoborno, en rela-
cidn a la LEY 27401 - "Responsabilidad Penal de las Personas
Juridicas”. En este marco el modelo recibié una actualizacion
durante el transcurso del afio 2018.

En 2020, se realizd una jornada de capacitacion especial al
Top Management, sobre el Sistema Integrado de Gestion
("SGI"), dictado por miembros de primer nivel de las firmas
TUV NORD Argentina y BDO.

La tematica fue especialmente disefhada para la Alta Direc-
cién con objeto de: (i) Comprender la articulacion entre el
SGly los Valores de la companiay el rol de la Alta Direccion
frente a éste.
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9. La Secretaria Corporativa apoya al Presiden-
te del Directorio en la administracion efectiva
del Directorio y colabora en la comunicacién
entre accionistas, Directorio y gerencia.

La compaiiia aplica esta practica.

La Gerencia de Legales y Asuntos Corporativos, colabora
en la preparacioén de las reuniones del Directorio y se ase-
gura de que exista el quérum correspondiente. Asimismo,
reune la informacion que respalda los temas a tratar -para
su oportuna distribucion- y elabora las actas pertinentes
que seran copiadas al Libro de Actas de Directorio. Lo mis-
mo aplica para las asambleas.

Asimismo, la Sociedad cuenta con un sitio de Internet de
libre acceso, en el cual se brinda informacidn econdmicay
financiera de la Sociedad y que cuenta con un link a la pa-
gina de Internet de la Comision Nacional de Valores, con-
forme a lo dispuesto en el punto 8, apartado 10 del Anexo |
de la resolucion general N° 467 de la Comision Nacional de
Valores y a los criterios interpretativos de esa norma emiti-
dos por ese organismo.

En cuanto a la comunicacion a los accionistas, El Directorio
considera que las normas de la Ley General de Sociedades,
de la Comisién Nacional de Valores y del BYMA, proveen
medios suficientes para que los accionistas se informen
sobre la celebracion de asambleas y asistan a ellas si lo
consideran de su interés. Todas las asambleas que ha ce-
lebrado la Sociedad se han desarrollado en un ambiente
de absoluta cordialidad con los accionistas minoritarios. Se
les ha brindado la informacion que solicitaron y contestado
las preguntas que hicieron sobre el presente y el futuro de
la Sociedad y de su actividad.

La Sociedad informa a los accionistas a solicitud de los
mismos, en lugar de promover reuniones informativas en
forma periddica.

La Sociedad cuenta con un sitio web de libre acceso, con
informacion y con la posibilidad para el usuario de trans-
mitir sus inquietudes en un ambito que garantiza la con-
fidencialidad e integridad con las técnicas més avanzadas.

Finalmente, la Sociedad cuenta con una oficina especifica
destinada a atender consultas e inquietudes de los accio-
nistas. Cuenta ademas con un sitio web de libre acceso, con
informacion y con la posibilidad para el usuario de transmitir
sus inquietudes en un ambito que garantiza la confidenciali-
dad e integridad con las técnicas mas avanzadas.

10. El Presidente del Directorio asegura la par-
ticipacion de todos sus miembros en el desa-
rrollo y aprobacién de un plan de sucesion para
el gerente general de la compaiia.

La compaiiia no aplica esta practica.

El Directorio tiene acceso y decision, pero no aplica una
politica de supervisidon en forma directa de los planes de
sucesion de los gerentes de primera linea, dado que esa
responsabilidad esta delegada en la Gerencia de RRHH.

C) COMPOSICION, NOMINACION Y
SUCESION DEL DIRECTORIO

Principios:

IX. El Directorio debera contar con niveles ade-
cuados de independencia y diversidad que le
permitan tomar decisiones en pos del mejor in-
terés de la compania, evitando el pensamiento
de grupo y la toma de decisiones por individuos
o grupos dominantes del Directorio.

X.  El Directorio debera asegurar que la compafiia
cuenta con procedimientos formales para la pro-
puesta y nominacion de candidatos para ocupar
cargos en el Directorio en el marco de un plan
de sucesion.

11. El Directorio tiene al menos dos miembros
que poseen caracter de independientes de
acuerdo con los criterios vigentes establecidos
por la Comisién Nacional de Valores.

La compaiiia aplica esta practica.

La Sociedad cumple con los criterios impuestos por las
normas vigentes en cuanto a la independencia de los
directores. La Asamblea Anual celebrada el 7 de abril de
2020, designd 8 directores, de los cuales 3 son indepen-
dientes de acuerdo a los criterios de independencia esta-
blecidos por la CNV.

El modo de designacion de los miembros del Organo de
Administracion estd establecido en el Estatuto Social. La
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designacion es por un ejercicio. La independencia de los
miembros del Organo de Administracién no fue cuestio-
nada durante el transcurso del afio y no se han producido
abstenciones por conflictos de interés.

Asimismo, el Directorio estima acorde que el accionista
que proponga directores con condicidon de independien-
tes brinde la motivacién que estime respecto de tal inde-
pendencia y las recomendaciones respectivas.

Cabe agregar, que en la asamblea que designa directores,
cada vez que los accionistas proponen candidatos informan
respecto de la condicion de independiente o no indepen-
diente que reviste cada persona propuestay luego, dentro del
plazo de 10 dias de celebrada la asamblea que eligid direc-
tores, cada director presenta a la CNV la declaracion jurada
sobre su caracter de independiente o no independiente.

12. La compaiiia cuenta con un Comité de No-
minaciones que esta compuesto por al menos
tres (3) miembros y es presidido por un direc-
torio independiente. De presidir el Comité de
Nominaciones, el Presidente del Directorio se
abstendra de participar frente al tratamiento
de la designacién de su propio sucesor.

La compaiiia no aplica esta practica.

Ello encuentra justificacion toda vez que, dada la especi-
ficidad de la actividad de la Sociedad, el Directorio no ha
visto necesario conformar un comité de nombramientos.
El Directorio en su conjunto vy, en virtud de la experiencia
y antecedentes de sus miembros, es quien resuelve sobre
las normas y procedimientos inherentes a la seleccion de
directores y ejecutivos clave, y las normas de gobierno so-
cietario de la Compafiia y supervisa su funcionamiento.

En cuanto a las condiciones de los directores y sindicos,
se han designado y se designa en su mayoria a funciona-
rios o ejecutivos de sociedades con participacion directa o
indirecta en la compania, debido al aporte relevante de la
experiencia en el sector eléctrico e incluso en otras entida-
des, por lo cual no hay una politica para limitar el desem-
peno en estas Ultimas. Sin perjuicio de ello, desempefan
tales funciones dando cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 272, 273 y 298 de la Ley General de Sociedades,
los articulos 78, 99 y 117 de la Ley de Mercado de Capitales
N° 26.831 y demas normativa aplicable.
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El Directorio se ajusta a las exigencias legales en cuanto a la
cantidad de directores independientes para que funcione
debidamente el Comité de Auditoria y los accionistas velan
-en cada ocasién que resulta necesaria la designacion y/o
remplazo de Directores de la Sociedad- por cumplir con las
exigencias legales relativas a la designacion de directores
de caréacter independiente en las proporciones necesarias
para permitir la debida integracion y funcionamiento del
Comité de Auditoria. La asamblea de accionistas siempre
ha elegido la cantidad de directores independientes nece-
sarios para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Capitulo
lll, Secciéon V, art.16 de las Normas de la CNV (To 2013), per-
mitiendo la integracion del Comité de Auditoria con una
mayoria absoluta de miembros independientes.

Durante el ano 2019 Costanera ha adoptado las Recomen-
daciones de Gobierno Corporativo del Grupo Enel. Confor-
me a estas directrices, para la seleccion de candidatos al
cargo de miembro independiente del érgano de adminis-
tracion, se utiliza una sociedad especializada en la busque-
day seleccion de top manager “"Head Hunter”, también con
el fin de fortalecer la eficiencia, la eficacia y la imparcialidad
de los procedimientos de identificacion de los candidatos.
En la identificacion de las candidaturas, la sociedad espe-
cializada debera evaluar:

i. Las competencias técnico-profesionales de los candi-
datos,

ii. Las experiencias de gestion de los candidatos, tenien-
do también en cuenta el contexto donde opera la so-
ciedad controlada para la cual se hace la designacion,

iii. El compromiso necesario para desempefar el cargo,
evaluando también los cargos ya desempenados por
los candidatos en otras empresas, internas y externas
del Grupo Enel,

iv. La existencia de conflicto de interés,

v. La significacion de eventuales relaciones comerciales,
financieras, o profesionales existentes o mantenidas
recientemente, directa o indirectamente, por los candi-
datos de la sociedad para la cual se hace la designacion
o con otras sociedades del Grupo Enel,

vi. Los eventuales procedimientos penales o administrati-
vos pendientes en contra de los candidatos, asi como
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las condenas penales (se les equipara el caso en que se
pacte la condena) o las sanciones administrativas que
las autoridades competentes les hayan aplicado,

vii. Finalmente, el directorio se define teniendo en cuenta
las dimensiones, complejidad organizativa, el negocio y
los eventuales pactos para societarios.

Por el momento no se prevé cambiar la practica aplicada.

13. El Directorio, a través del Comité de Nomi-
naciones, desarrolla un plan de sucesion para
sus miembros que guia el proceso de prese-
leccion de candidatos para ocupar vacantes y
tiene en consideracion las recomendaciones
no vinculantes realizadas por sus miembros, el
Gerente General y los Accionistas.

La compaiiia no aplica esta practica.
Ver al respecto lo manifestado en los puntos 11y 12.

14. El Directorio implementa un programa de
orientacion para sus nuevos miembros electos.

La compaiiia aplica esta practica.

Durante el transcurso del afno 2019, se adoptd un progra-
ma de orientacion (induction) especifico y propio para ase-
gurar a los miembros del Directorio, después de su nhom-
bramiento y durante el desempefo del cargo, un adecuado
conocimiento, entre otros aspectos, del sector de activi-
dad, del negocio de la empresa, de la organizacién y de la
evolucion del entorno normativo y regulatorio de referen-
ciay cuyo primer orador “Introduccién al negocio y bienve-
nida” fue el Country Manager del Grupo Enel en Argentina.

El Directorio toma las decisiones luego de los analisis de
antecedentes vy alternativas correspondientes a cada cir-
cunstancia. Para ello, los directores cuentan con su expe-
riencia personal e idoneidad profesional, asi como con los
antecedentes de los grupos empresarios y demas entida-
des en los que se desempenan.

El departamento de Personas y Organizacion junto con el
area de Legal & Corporate Affairs Compliance, desarro-
llaron la “Induccién a Directores” que tuvo lugar el 14 de
mayo. La misma fue dirigida a los directores ingresantes,
pero también a todos aquellos que quisieran participar. Los
expositores fueron los Gerentes de las principales areas de
la compania.

D) REMUNERACION

Principios:

XI.  El Directorio debera generar incentivos a través
de la remuneracion para alinear a la gerencia
- liderada por el gerente general- y el mismo
Directorio con los intereses de largo plazo de la
compania de manera tal que todos los directores
cumplan con sus obligaciones respecto a todos
sus accionistas de forma equitativa.

15. La compaiiia cuenta con un Comité de
Remuneraciones que esta compuesto por al
menos tres (3) miembros. Los miembros son en
su totalidad independientes o no ejecutivos.

La compaiiia no aplica esta practica.

Si bien no existe un Comité de Remuneraciones, de acuer-
do a la politica de remuneraciones de la Sociedad, el per-
sonal ejecutivo percibe una retribucidon mensual y una
compensacion variable anual. La retribucion mensual se
establece teniendo en cuenta las caracteristicas y respon-
sabilidades del cargo ocupado y la formacidn, capacidad y
experiencia de cada ejecutivo. La Sociedad no cuenta con
un sistema de compensacidon mediante opciones. La com-
pensacion variable anual consiste en un bono sujeto a ob-
jetivos vinculados a la performance operativa y financiera
de la Sociedad y al cumplimiento de objetivos individuales.

La remuneracion de los funcionarios y empleados es el re-
sultado de estudios de mercado realizados por la Sociedad
(ya sea por cuenta propia o por empresas de servicio espe-
cializadas de primera linea), a fin de garantizar la adecua-
cion de la misma.

La Gerencia de RRHH, a través del area de Personas y Or-
ganizacion, informa las pautas para determinar los planes
de retiro de los directores y gerentes de primera linea.

La gerencia general informa al Directorio sobre las accio-
nes emprendidas y los temas analizados respecto a politica
de remuneraciones.

Si fuera requerida en las asambleas informacion sobre la
politica respecto a la retribuciéon de los directores y geren-
tes de primera linea, la explicacion la brindara la gerencia
general y/o la Gerencia de RRHH.
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En cuanto a la remuneracion de los miembros del érga-
no de gobierno, dada la especificidad de la actividad de la
Sociedad, el Directorio no ha visto necesario aprobar poli-
ticas expresas de seleccion, evaluaciéon y remuneracion de
gerentes de primera linea. La administracion aplica meto-
dologias de amplio reconocimiento internacional como la
metodologia HAY vy la gestidon de estos temas se informa
con la periodicidad que el Directorio requiere.

Por su parte, la remuneracion por el desempefio del cargo es
determinada por la asamblea de forma tal que pueda atraer,
mantener y motivar a personas con perfil adecuado, evaluan-
do el cargo a desempefar y sus responsabilidades, las mejo-
res practicas, los resultados del andlisis de benchmark en el
mercado de referencia realizado por una empresa especiali-
zada en el sector y la performance empresarial.

La compafiia se encuentra analizando la posibilidad de in-
corporar esta practica a futuro.

16. El directorio, a través del Comité de Remu-
neraciones, establece una politica de remune-
racion para el gerente general y miembros del
directorio.

La compaiiia no aplica esta practica.

Con respecto a los miembros del Directorio, la Asamblea
de Accionistas es quien fija y aprueba la remuneracion de
los mismos, respetando los limites establecidos en las hor-
mas y en el Estatuto Social, de acuerdo a la existencia o
inexistencia de ganancias.

En relacion con los gerentes de la Emisora, el Directorio en
su conjunto y, en virtud de la experiencia y antecedentes
de sus miembros, es quien resuelve sobre las politicas de
remuneracion y las normas de gobierno societario de la
Compaiifa y supervisa su funcionamiento.

Si fuera requerida en las asambleas informacién sobre la
politica respecto a la retribucion de los directores y geren-
tes de primera linea, la explicacion la brindara la Gerencia
General y/o la Gerencia de Recursos Humanos.

Por su parte, la remuneracion por el desempeno del car-
go de director es determinada por la asamblea de forma
tal que pueda atraer, mantener y motivar a personas con
perfil adecuado, evaluando el cargo a desempenar y sus
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responsabilidades, las mejores practicas, los resultados del
analisis de benchmark en el mercado de referencia realiza-
do por una empresa especializada en el sector y la perfor-
mance empresarial.

La compafia se encuentra analizando la posibilidad de
incorporar esta practica.

E) AMBIENTE DE CONTROL
Principios:

Xll. El Directorio debe asegurar la existencia de un
ambiente de control, compuesto por controles
internos desarrollados por la gerencia, la audito-
ria interna, la gestion de riesgos, el cumplimiento
regulatorio y la auditoria externa, que establezca
las lineas de defensa necesarias para asegurar la
integridad en las operaciones de la compafia y
sus reportes financieros.

XIll. El Directorio debera asegurar la existencia de un
sistema de gestion integral de riesgos que per-
mita a la gerencia y al Directorio dirigir eficiente-
mente a la compania hacia sus objetivos estra-
tégicos.

XIV. El Directorio debera asegurar la existencia de
una persona o departamento (segun el tama-
Ao y complejidad del negocio, la naturaleza de
las operaciones y los riesgos a los cuales se en-
frenta) encargado de la auditoria interna de la
compafia. Esta auditoria, para evaluar y auditar
los controles internos, los procesos de gobierno
societario y la gestion de riesgo de la compaiiia,
debe ser independiente y objetiva y tener sus li-
neas de reporte claramente establecidas.

XV. ElComité de Auditoria del Directorio estara com-
puesto por miembros calificados y experimenta-
dos, y debera cumplir con sus funciones de for-
ma transparente e independiente.

XVI. El Directorio debera establecer procedimientos
adecuados para velar por la actuacion indepen-
diente y efectiva de los Auditores Externos.
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17. El Directorio determina el apetito de riesgo
de la compaiiia y ademas supervisa y garantiza
la existencia de un sistema integral de ges-
tion de riesgos que identifique, evaluie, decida
el curso de accién y monitoree los riesgos a
los que se enfrenta la compaiia, incluyendo
—entre otros- los riesgos medioambientales,
sociales y aquellos inherentes al negocio en el
corto y largo plazo.

La compaiiia aplica esta practica.

El Directorio aprueba las politicas de control y gestion de
riesgos y todas aquellas que tienen por objeto el segui-
miento periddico de los sistemas internos de informacion
y control que lleva adelante la auditoria interna, y recibe los
informes a sus requerimientos.

La Gerencia General recibe y analiza informes sobre los
principales factores de riesgo de la actividad elaborados
por la Gerencia Regional de Gestion de Energia del gru-
po de control. A su vez, la Sociedad desde el afio 2005 ha
implementado un Modelo de Control Interno, basado en
estandares internacionales, que provee criterios amplia-
mente aceptados para la elaboracion de sistemas y pro-
cedimientos de control interno, basados en principios que
promueven la transparencia de la informacidn financiera y
la responsabilidad de la administracion.

La Sociedad aplica el modelo COSO para cumplir con el
sistema de control interno dispuesto por la Ley Sarbanes
("SOX").

Adicionalmente, el Comité de Auditoria, que supervisa el
funcionamiento de los sistemas de control interno, vela por
la implementacion y cumplimiento de las politicas de ries-
go y control e informa al respecto habitualmente al resto
de los miembros del Directorio y anualmente a la autoridad
de la oferta publica.

El Directorio verifica el cumplimiento del presupuesto, del
plan de operaciones y de los objetivos trazados para la
gestion.

Por su parte, el Codigo de Etica en el Punto 3.1 -parte per-
tinente- dispone:

“En materia de control interno Costanera adopta un sis-
tema especifico que tiene como finalidad comprobar que
los diversos procesos empresariales son adecuados en
términos de eficacia, eficiencia y optimizacién econdémica;

garantizar la fiabilidad y la correccion de los registros con-
tables; salvaguardar el patrimonio empresarial y garantizar
la conformidad de las operaciones con las normativas in-
ternas y externas y las directivas y directrices empresaria-
les que tienen como objetivo asegurar una gestion sdlida
y eficaz”.

Finalmente, contamos con Internal Audit Guidelines, do-
cumento que define la metodologia para la evaluacion del
disefada para identificar y evaluar los riesgos inherentes y
residuales asociados con las actividades de la Companfia y
también con una Gufa de identificacion de riesgos y opor-
tunidades especificamente dentro del Sistema Integrado
de Gestion.

18. El Directorio monitorea y revisa la efecti-
vidad de la auditoria interna independiente y
garantiza los recursos para laimplementaciéon
de un plan anual de auditoria en base a riesgos
y una linea de reporte directa al Comité de
Auditoria.

La compaiiia aplica esta practica.

El Directorio aprueba las politicas de control y gestion de
riesgos y todas aquellas que tienen por objeto el segui-
miento periddico de los sistemas internos de informacion
y control que lleva adelante la auditoria interna, y recibe los
informes a sus requerimientos.

La gestidn de riesgos es actualizada, supervisada y verifi-
cada conforme a la practica en la materia.

Las distintas areas llevan adelante la gestion y control de
riesgos, que permite al Directorio la caracterizacion y de-
terminacion de los niveles de incertidumbre inherentes al
desarrollo del negocio, permitiendo avanzar en el control y
gestion de los riesgos mas relevantes de cada éarea.

El Directorio, con el objeto de preservar la independencia
del auditor externo y evaluar las politicas de control inter-
no, es asistido en sus funciones por el Comité de Auditoria.

La normativa fija al Comité de Auditoria la tarea de supervi-
sar el sistema de control interno, de manera que los riesgos
principales concernientes a la Sociedad resulten identifi-
cados, como asi también adecuadamente medidos, admi-
nistrados y monitoreados, determinando, ademas, criterios
de compatibilidad de dichos riesgos con una sana y co-
rrecta gestion de la empresa, basada en principios, politi-
cas e instrucciones establecidos y actualizados conforme
las necesidades.
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Tal como se indico anteriormente, Enel Generacidn Costa-
nera S.A.cuenta con Internal Audit Guidelines.

La supervision del Modelo de Prevencién de Riesgos Pena-
les (MPRP) estd a cargo principalmente de la Gerencia de
Auditoria Interna, pero varias areas de la Compafia ana-
lizan los mismos. Conforme al Plan Anual de Auditoria re-
porta al Comité de Auditoria los resultados de la gestion de
riesgos realizada.

La gestion de esta matriz es responsabilidad de la fun-
cién de Auditoria Interna, y, al igual que el modelo, esta en
constante cambio ya sea por factores internos (cambios
estructurales, organizacionales, etc.) asi como por factores
externos (cambios legislativos).

También -en su caracter de compliance officer- reporta el
cumplimiento del Programa de Cumplimiento de Respon-
sabilidad Penal Corporativa, de los principales riesgos y sus
politicas asociadas.

Por su parte, la funcion de Control Interno realiza revisio-
nes anuales sobre el Sistema de Control Interno de la Infor-
macion Financiera (SCIIF), conforme a lo establecido en la
ley Sarbanes-Oxley de los Estados Unidos de América, asi
como en la ley 262/05 del Parlamento Italiano. Los resulta-
dos de las revisiones de cumplimiento, asi como aquellas
revisiones operativas realizadas a partir del plan de audito-
ria, son reportadas al Comité de Auditoria de Costanera.

Adicionalmente, el Comité de Auditoria, que supervisa el
funcionamiento de los sistemas de control interno, vela por
la implementacion y cumplimiento de las politicas de ries-
go y control e informa al respecto habitualmente al resto
de los miembros del Directorio y anualmente a la autoridad
de la oferta publica.

19. El auditor interno o los miembros del de-
partamento de auditoria interna son indepen-
dientes y altamente capacitados.

La compaiiia aplica esta practica.
La supervision de la matriz de riesgos esta a cargo de la
Gerencia de Auditoria Interna. Conforme al Plan Anual de

Auditorfa, dicha Gerencia reporta al Comité de Auditoria
los resultados de la gestion de riesgos realizada.
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La funcion de auditoria, por su parte, se rige en su accionar
por lo dispuesto en la Politica 108 “Internal Audit Guideli-
nes”, documento que define la metodologia para identificar
y evaluar los riesgos inherentes y residuales asociados con
las actividades de la Compania y también con una Guia de
identificacion de riesgos y oportunidades especificamente
dentro del Sistema Integrado de Gestion.

El Gerente de Auditoria informa al Comité de Auditoria so-
bre el plan disefiado a comienzos y a fines de afo (resulta-
dos) y sobre los avances durante el transcurso del afo. El
area cuenta para ello con recursos humanos y econdmicos
para llevar a cabo su tarea de manera eficaz y sus miem-
bros son capacitados permanentemente ya que también
son formadores y oradores de la compaiiia.

20. El Directorio tiene un Comité de Auditoria
que actua en base a un reglamento. El comi-
té esta compuesto en su mayoria y presidido
por directores independientes y no incluye al
gerente general. La mayoria de sus miembros
tiene experiencia profesional en areas finan-
cieras y contables.

La compaiiia aplica esta practica.

Los miembros del Comité de Auditoria cuentan con amplia
libertad y autonomia para exponer sus opiniones y peticio-
nes, deliberar y tomar decisiones de acuerdo a ley. En tal
contexto, designan a su Presidente en base al consenso
sobre sus condiciones para desempefar tal cargo, y no
se considera necesario otorgar a determinados miembros
mas facultades que las que tienen otros. De todas mane-
ras, en Costanera el Comité de Auditoria esta presidido por
un Director Independiente.

21. El Directorio, con opinion del Comité de
Auditoria, aprueba una politica de selecciéon

y monitoreo de auditores externos en la que

se determinan los indicadores que se deben
considerar al realizar larecomendacién ala
asamblea de Accionistas sobre la conservacion
o sustitucion del auditor externo.

La compaiiia aplica esta practica.

La Sociedad no cuenta con politicas adicionales a las dis-
posiciones de la normativa emanada de la CNV, referidas a
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la rotaciéon de los miembros de la Comision Fiscalizadora
y/o del Auditor Externo.

Los Auditores Externos son elegidos por los accionistas en
ocasion de la asamblea anual de la Sociedad.

Cada afo el Comité de Auditoria emite un informe en el
cual se expide, entre otros aspectos, sobre la idoneidad, in-
dependencia y desempeno de la firma de auditoria externa
designada por la asamblea de accionistas.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de los
procedimientos empleados por el Comité de Auditoria
para realizar la evaluaciéon anual de idoneidad, indepen-
dencia y desempefio de los auditores externos:

i. Funcion: Corroborar que el plan de auditorfa llevado a
cabo se ejecute de acuerdo a las condiciones opor-
tunamente contratadas y evaluar el desempefo de los
auditores externos.

Plan de actuacion:

a. Recibir de los auditores externos una presentacion
sobre el plan anual de auditoria, tareas de revision
preliminar, y oportunidades en que se llevardn a cabo
los distintos procedimientos de auditoria hasta la con-
clusion de la tarea y emision del informe de auditoria
sobre los estados contables de cierre de ejercicio.

b. Recibir de los auditores externos una presentacion
sobre la metodologia de auditorfa que utiliza la firma.

c. Recibir de los auditores externos una presentacion
sobre la ejecucion del plan de auditoria al que se re-
fiere el apartado a) de este acépite. Las fechas para
estas presentaciones seran anteriores a las fechas
de vencimiento anual de presentacion de los esta-
dos contables a la Comisidon Nacional de Valores y
Bolsa de Comercio de Buenos Aires.

ii. Funcién: Condicién de independencia de los auditores
externos, de acuerdo con la Resolucion Técnica N° 7 y
las normas de la CNV (T.O. 2013).
Plan de actuacion:
a. Requerir a los auditores externos una confirmacion
del cumplimiento de las normas de independencia de

la Resolucidon Técnica N° 7y las normas CNV TO 2013).

b. En casos en que el Directorio o la Gerencia soliciten

una tarea adicional a las tareas de auditoria a la firma
de auditores externos, el Comité debera recibir una
descripcion de los servicios solicitados. En base a esa
descripcion, el Comité solicitara a los auditores exter-
nos su confirmacion y fundamentacion.

ili. Funcion: Informar los honorarios facturados por los
auditores externos con las aperturas y comparaciones
establecidas por la normativa vigente.

Plan de actuacion:

Al cierre del ejercicio se recibird un detalle de los ho-
norarios facturados por la firma de auditores externos,
con la siguiente apertura:

a. Honorarios correspondientes a la auditoria externa.

b. Honorarios correspondientes a servicios especiales
distintos de los mencionados anteriormente.

iv. Funcion: Seguimiento del plan de auditoria interna y
sus conclusiones.

Plan de actuacion:

El Comité, cuando lo estime necesario, requerira la pre-
sencia del auditor interno para que exponga los traba-
jos realizados, conclusiones y seguimientos de las re-
comendaciones establecidas.

v. Funcién: Supervisar el funcionamiento de los sistemas de
control interno y del sistema administrativo-contable, asi
como la fiabilidad de este ultimo y de toda informacion
financiera relevante o de otros hechos significativos que
sean presentados a los organismos de contralor en cum-
plimiento del régimen informativo aplicable.

Plan de actuacion:
El Comité conocera y supervisara los sistemas de con-
trol interno y administrativo contable existente en las

diferentes éreas:

a. Recibir una presentacion sobre la organizacion vy el
manejo operativo de las distintas éreas de la empresa.

b. Recibir copia de los procedimientos vigentes para la
realizacion de distintos tipos de operaciones.

c. Recibir una presentacion sobre el sistema contable y
su interrelacion con los distintos subsistemas.
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d. Recibir copia de los distintos informes o memos so-
bre cuestiones vinculadas con procedimientos de
control, sean de los auditores externos, de los con-
troladores de gestion o de los auditores internos.

vi. Funcioén: Supervisar la aplicacion de las politicas en
materia de informacion sobre la gestion de riesgos de
la Sociedad.

Plan de actuacion:

a. Recibir una presentacion sobre los distintos riesgos
y contingencias que afronta la Sociedad.

b. Recibir informacion sobre los regimenes legales
que le son aplicables y que pueden generar conse-
cuencias en caso de incumplimientos, en especial
de la industria.

c. Recibirinformacion de la gerencia de impuestos so-
bre las diferentes cuestiones impositivas en curso.

F) ETICA, INTEGRIDAD
Y CUMPLIMIENTO

Principios:

XVII. El Directorio debe disefar y establecer estruc-
turas y practicas apropiadas para promover una
cultura de ética, integridad y cumplimiento de
normas que prevenga, detecte y aborde faltas
corporativas o personales serias.

XVIII.EI Directorio asegurara el establecimiento de
mecanismos formales para prevenir y en su de-
fecto lidiar con los conflictos de interés que pue-
dan surgir en la administracion y direccion de la
compaffa. Debera contar con procedimientos
formales que busquen asegurar que las transac-
ciones entre partes relacionadas se realicen con
miras del mejor interés de la companiay el trata-
miento equitativo de todos sus accionistas.
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22. El Directorio aprueba un Cédigo de Eticay
Conducta que refleja los valores y principios éti-
cos y de integridad, asi como también la cultura
de la compaiiia. El Cédigo Eticay Conducta es
comunicado y aplicable a todos los directores,
gerentes y empleados de la compaiiia.

La compaiiia aplica esta practica.

Costanera adopta un sistema de gobierno corporativo ins-
pirado en los estandares mas elevados de transparencia
y correccion en la gestién empresarial. Dicho sistema de
gobierno corporativo es conforme con lo previsto en la le-
gislacion aplicable, incluyendo las Normas de la Comision
Nacional de Valores.

El sistema de gobierno corporativo adoptado por Costa-
nera, ademas de constituir un instrumento esencial para
garantizar una gestion eficaz y un control vélido de las acti-
vidades en el &mbito empresarial, esta orientado:

> ala creacion de valor para los accionistas;

\%

al control de los riesgos empresariales;
> ala transparencia ante el mercado;

> a la conciliacion de los intereses de todos los compo-
nentes del accionariado, con particular atencién a los
pequenos accionistas;

> a promocionar la concienciacion de la relevancia social
de la actividad de Costanera y a la consecuente nece-
sidad de dedicar la debida consideracion, en su corres-
pondiente desarrollo, a todos los intereses implicados.

Como se explicod anteriormente, la Sociedad cuenta con un
Codigo de Etica que expone los compromisos, criterios de
comportamiento y las responsabilidades éticas en la gestion
de los negocios y de las actividades empresariales, asumidos
por los colaboradores de Costanera, sean estos administra-
dores o empleados, de cualquier tipo, en dichas empresas.
Este documento, es de conocimiento para todo publicoy en-
tregado a cada empleado y también a proveedores y clientes.

Durante el transcurso del aflo 2018 el mismo fue actua-
lizado.
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23. El Directorio establece y revisa periédi-
camente, en base a los riesgos, dimensién y
capacidad econémica a un Programa de Etica
e Integridad. El plan es apoyado visible e in-
equivocamente por la gerencia quien designa
un responsable interno para que desarrolle,
coordine, supervise y evalle periéodicamente el
programa en cuanto a su eficacia. El programa
dispone: (i) capacitaciones periddicas a di-
rectores, administradores, y empleados sobre
temas de ética, integridad y cumplimiento;

(ii) canales internos de denuncia de irregula-
ridades, abiertos a terceros y adecuadamente
difundidos; (iii) una politica de proteccién de
denunciantes contra represalias; y un sistema
de investigacién interna que respete los dere-
chos de los investigados imponga sanciones
efectivas a las violaciones del Cédigo de Etica
y Conducta; (iv) politicas de integridad en pro-
cedimientos licitatorios; (v) mecanismos para
analisis periodico de riesgos, monitoreo y eva-
luacion del Programa; y (vi) procedimientos
que comprueben la integridad y trayectoria de
terceros o socios de negocios (incluyendo la
debida diligencia para la verificacion de irre-
gularidades, de hechos ilicitos o de la existen-
cia de vulnerabilidades durante los procesos
de transformacion societaria y adquisiciones),
incluyendo proveedores, distribuidores, pres-
tadores de servicios, agentes e intermediarios.

La compaiiia aplica esta practica.

Como se explicd en el apartado 8), la Sociedad adoptd un
programa de orientacion (induction) especifico y propio
para asegurar a los miembros del Directorio, después de
su nombramiento y durante el desempefo del cargo, un
adecuado conocimiento, entre otras cosas, del sector de
actividad, del negocio de la empresa, de la organizacién
y de la evolucion del entorno normativo y regulatorio de
referencia.

Ademas, adhiere al Plan de Desarrollo de Potencial que el
Grupo Enel ofrece a sus ejecutivos, el cual contempla un
Programa de Formacién y Entrenamiento permanente en
materia de Competencias Gerenciales (Liderazgo, Nego-
ciacion, Relaciones Interpersonales, Gestion del Cambio,
Innovacion, Coaching, Vision de Negocio, etc.) destinado a
Directores y ejecutivos gerenciales.

Existen otros medios, como becas y tiempo para estudio,
para incentivar la capacitacion permanente de los geren-
tes de primera linea.

(ii) Para asegurar el cumplimiento de lo previsto en el Codi-
go de Etica de Costanera, se haimplantado un mecanismo
denominado “Canal Etico” -al que se accede tanto a través
de la intranet como del sitio web de la Compania - para la
recepcidn de denuncias, quejas o comunicaciones, de for-
ma confidencial, relacionadas con las malas practicas en
asuntos contables, el control o la auditorfa interna.

La emisora cuenta con mecanismos para recibir denuncias
de toda conducta ilicita o anti ética, en forma personal o
por medios electrénicos garantizando que la informacion
transmitida responde a altos estéandares de confidencia-
lidad e integridad, como de registro y conservacion de la
informacion. La recepcion y evaluacion de denuncias es
llevada adelante por la Gerencia de Auditoria Interna de la
Sociedad y el canal de denuncia es brindado por un agente
externo. Las denuncias son informadas mediante notas al
Comité de Auditorfa.

Se ha seleccionado a EthicsPoint como agente externo
para que gestione y tramite las denuncias remitidas ga-
rantizando con absoluta seguridad el anonimato de los
denunciantes. EthicsPoint es una empresa de origen nor-
teamericano que tiene como meta asegurar que las perso-
nas puedan comunicarse en forma seguray honesta con la
gerencia o junta directiva de una organizacion respecto a
problemas e inquietudes relacionados con actividades no
éticas o ilegales, conservando al mismo tiempo su anoni-
mato y confidencialidad. EthicsPoint esta certificada como
Safe Harbor a través del Departamento de Comercio de los
Estados Unidos, como un proveedor de linea directa que
cuenta con las medidas de seguridad para tratar iniciativas
de privacidad de la Unién Europea y otras directrices de
privacidad a nivel mundial.

(iii) Existe una politica corporativa de Whistleblowing - De-
nuncia de Irregularidades. El objetivo de este documento
es describir el proceso de recepcion, andlisis y procesa-
miento de denuncias enviados por cualquier persona, in-
cluyendo aquellos que son confidenciales o andnimos. La
politica garantiza anonimato, confidencialidad y protec-
cion contra retaliaciones.

(iv y vi) Costanera, posee procedimientos especificos que
prevén la realizacion de anadlisis de contraparte y la realiza-
cion de un Due Diligence o Andlisis de Contraparte a cargo
de la Unidad de Security Argentina.
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El Andlisis de Contraparte, tiene por objeto garantizar la
proteccidn de la propiedad, los activos y el valor intangible
de Enel, contribuyendo a reducir y mitigar, en la medida de
lo posible, el “Riesgo de Contraparte”, a través del analisis
especifico de las siguientes categorias de riesgo:

> Riesgo de reputacion: es el resultado de mantener
acuerdos o relaciones comerciales con contrapartes que
no cuentan con los requisitos de reputacion estable-
cidos por la cultura y los valores de Costanera y por el
cumplimiento efectivo de los principios legales. La pose-
sion de tales requisitos de reputacion se excluye siempre
cuando hay una prueba que muestra las conexiones de
la contraparte con el crimen organizado.

\%

Riesgo legal - es el resultado de la posible participacion
de las personas y las unidades del Grupo - como conse-
cuencia de la relacion con la Contraparte - en uno o mas
delitos/crimenes tipificados por las leyes y reglamentos
aplicables.

Todas las contrataciones de proveedores prevén revisiones
a las contrapartes involucradas en la 6ptica de una gestion
temprana de riesgos, apoyandose en distintas herramien-
tas externas (Ej. Thomson Reuters - WorldCheck) para un
levantamiento adecuado de riesgos. Dichas acciones son
apoyadas en politicas internas que determinan los marcos
para la realizacion de actividades con alto riesgo de co-
rrupcion. En este sentido el Directorio de la companiia debe
aprobar, previa a su ejecucion, las operaciones comercia-
les con Personas Expuestas Politicamente y Conexas a és-
tas Ultimas (PPP).

Los pliegos de licitacion que elabora el érea de Procure-
ment de la Compania incluye diferentes Anexos relaciona-
das con Declaraciones Juradas asociadas al Programas de
Prevencion contra la Corrupcion, Politica de conflicto de
interés, honorabilidad, cédigo ético, etc. que deben firmar
todos los oferentes que quieran participar de una Licita-

ciones.

A través de la pagina web de la empresa, los clientes, la
comunidad y publico general puede conocer los progra-
mas de cumplimiento de la compania, asi como denunciar
posibles conductas inapropiadas o contrarias a cualquiera
de los programas de cumplimiento del grupo.
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v) La gestidn de riesgos de la compafiiia es actualizada, su-
pervisada y verificada conforme a la préactica en la materia.

Las distintas dreas llevan adelante la gestion y control de
riesgos, que permite al Directorio la caracterizacion y de-
terminacion de los niveles de incertidumbre inherentes al
desarrollo del negocio, permitiendo avanzar en el control y
gestion de los riesgos mas relevantes de cada area.

El Directorio aprueba las politicas de control y gestion de
riesgos y todas aquellas que tienen por objeto el segui-
miento periddico de los sistemas internos de informacion
y control que lleva adelante la auditoria interna, y recibe los
informes a sus requerimientos.

El Directorio, con el objeto de preservar la independencia
del auditor externo y evaluar las politicas de control inter-
no, es asistido en sus funciones, para esta materia, por el
Comité de Auditoria. La normativa fija al Comité de Audi-
toria la tarea de supervisar el sistema de control interno,
de manera que los riesgos principales concernientes a la
Sociedad resulten identificados, como asi también ade-
cuadamente medidos, administrados y monitoreados, de-
terminando, ademas, criterios de compatibilidad de dichos
riesgos con una sanay correcta gestion de la empresa, ba-
sada en principios, politicas e instrucciones establecidos y
actualizados conforme las necesidades.

El Comité de Auditoria, que supervisa el funcionamiento de
los sistemas de control interno, vela por la implementacién
y cumplimiento de las politicas de riesgo y control e infor-
ma al respecto habitualmente al resto de los miembros del
Directorioy anualmente a la autoridad de la oferta publica.

Ademas, la sociedad cuenta la figura del “Compliance
Officer” (Gerente de Auditorfa Interna), que es la persona
encargada de velar por el cumplimiento del Programa de
Cumplimiento de Responsabilidad Penal Corporativa (pro-
grama de compliance),

Por su parte, el Cédigo de Etica dispone en el Punto 3.1.

“En materia de control interno Costanera adopta un sistema
especifico que tiene como finalidad comprobar que los di-
Versos procesos empresariales son adecuados en términos
de eficacia, eficiencia y optimizacion econdmica; garantizar la
fiabilidad y la correccion de los registros contables; salvaguar-
dar el patrimonio empresarial y garantizar la conformidad de
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las operaciones con las normativas internas y externas vy las
directivas y directrices empresariales que tienen como obje-
tivo asegurar una gestion solida y eficaz”.

Asimismo, Costanera cuenta con las “Internal Audit Guide-
lines”, documento que define la metodologia para la eva-
luacion del disefiada para identificar y evaluar los riesgos
inherentes y residuales asociados con las actividades de
la Compania y también con una Guia de identificacion de
riesgos y oportunidades especificamente dentro del Siste-
ma Integrado de Gestion.

La supervision de la matriz de riesgos esta a cargo de la
Gerencia de Auditoria Interna. Conforme al Plan Anual de
Auditoria reporta al Comité de Auditoria los resultados de
la gestion de riesgos realizada.

La funcién de auditoria, por su parte se rige en su accio-
nar por lo dispuesto en la Politica 108 “Internal Audit Gui-
delines”, cuyo - apartado 3.1 “Evaluacion de riesgos” y 3.2
“Definicion del plan de auditoria” preve que la actividad de
evaluacion de riesgos esta disefada para identificar y eva-
luar los riesgos inherentes y residuales asociados con las
actividades de la Compariia (pags. 3y 8); y

Politica 108 apartado 3.1 (pagina 3)."Todos los afios, antes del
comienzo de la preparacion de las propuestas del Plan de Au-
ditorfa, las Unidades de Auditorfa finalizan la representacion
de su evaluacion de riesgos y comparten esta informacion
dentro de la Funciéon de Auditoria y la gestion pertinente.

La Unidad de Auditorfa y Adquisicion Global es responsable
de la definicién y actualizacion de la metodologia de Auditoria
del Grupo en linea con los estéandares profesionales, asi como
la consolidacion de los resultados de evaluacion de riesgos
preparados por otras Unidades de Auditoria, para definir la
evaluacion de riesgo a nivel de Grupo “ “. apartado 3.1, pagi-
na 3: Las Unidades de Auditoria mantienen su evaluacion de
riesgos actualizada de forma continua ”

La supervision de la matriz de riesgos estd a cargo de la
Gerencia de Auditoria Interna. Conforme al Plan Anual de
Auditoria reporta al Comité de Auditoria los resultados de
la gestion de riesgos realizada.

También —en su caracter de compliance officer reporta el
cumplimiento del EGCP documento descriptivo como diji-
mos en lll.I los principales riesgos y sus politicas asociadas.

Por su parte, la Memoria de la sociedad describe las activi-
dades de la sociedad, proyecciones, principales indicado-
res, propuesta del directorio, etc.

24. El Directorio asegura la existencia de
mecanismos formales para prevenir y tratar
conflictos de interés. En el caso de transac-
ciones entre partes relacionadas, el Directorio
aprueba una politica que establece un rol de
cada érgano societario y define como se iden-
tifican, administran y divulgan aquellas tran-
sacciones perjudiciales a la compaiiia o sélo a
ciertos de inversores.

La compaiiia aplica esta practica.

El Cédigo de Etica adoptado por la Sociedad dispone que,
en la realizacion de cualquier actividad, se deberadn evitar
situaciones donde los sujetos implicados en las transac-
ciones estén, o aparenten estar, en un conflicto de inte-
reses. A tal fin, dicho documento entiende como conflicto
de interés a aquellas situaciones en las que un colaborador
tenga un interés diferente respecto a la mision de la em-
presa y al equilibrio de los intereses de los implicados o se
beneficie “personalmente” de oportunidades de negocio
de la empresa, como que los representantes de los clien-
tes o de los proveedores, o de las instituciones publicas,
actuen en contra de las obligaciones fiduciarias vinculadas
a su cargo, en sus relaciones con la Sociedad.

A continuacion, se transcribe lo previsto en el documento,
a saber:

“2.3 Conducta correcta en caso de posibles conflictos de
intereses”

En la realizacion de cualquier actividad, se deberan evitar
situaciones donde los sujetos implicados en las transac-
ciones estén, o aparenten estar, en un conflicto de intere-
ses. Con esto se entiende, tanto que un colaborador tenga
un interés diferente respecto a la misién de la empresa y al
equilibrio de los intereses de los implicados o se beneficie
“personalmente” de oportunidades de negocio de la em-
presa, como que los representantes de los clientes o de
los proveedores, o de las instituciones publicas, actien en
contra de las obligaciones vinculadas a su cargo, en sus
relaciones con Costanera”

Asimismo, el Cédigo de Etica dispone que en caso de que
se manifieste, incluso sélo en apariencia, un posible con-
flicto de intereses, el colaborador debera comunicarselo a
su responsable, el cual, conforme a las modalidades pre-
vistas, informara a la auditoria interna, que evaluara caso
por caso. El colaborador deberd igualmente informar acer-
ca de las actividades extra laborales, en caso de que éstas
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puedan parecer que entran en un conflicto de intereses
con Costanera.

Se presta especial atencion en las relaciones con organis-
mos gubernamentales y entidades de bien publico con las
que se colabora, verificando que no se produzcan conflic-
tos de intereses con los empleados de los mismos o de las
familias de dichos empleados y, en tal sentido, se cuenta
con un Protocolo de Actuacion ante Funcionarios Publicos.

Asimismo, la sociedad cuenta con una Politica Interna so-
bre Conflictos de Interés, que determina los criterios gene-
rales de comportamiento que deben seguir sus destina-
tarios en las operaciones que ellos efectien, con el fin de
contribuir a la transparencia y proteccion de los intereses
de la Compaiiia, estableciendo mecanismos para revelar
potenciales Conflictos de Interés. Incluye las normas de la
Compania en materia de reporte, andlisis y definicidon de
situaciones susceptibles de generar Conflictos de Interés.

La Sociedad cuenta con un sitio de Internet de libre ac-
ceso, en el cual se brinda informacién econdmica y finan-
ciera de la Sociedad y que cuenta con un link a la pagina
de Internet de la Comision Nacional de Valores, conforme
a lo dispuesto en el punto 8, apartado 10 del Anexo | de la
resolucion general N° 467 de la Comision Nacional de Va-
lores y a los criterios interpretativos de esa norma emitidos
por ese organismo.

En lo que hace a la relacion con los grupos econdmicos,
demas sociedades que participan directa o indirectamente
en la Sociedad, accionistas y administradores, la sociedad
aplica estrictamente las disposiciones de la Ley N° 19.550
y las Normas de la Comision Nacional de Valores en virtud
del dictado de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831
y su Decreto Reglamentario 1023/13. En particular, se han
cumplido en debido tiempo y forma en cada momento las
exigencias relativas a contar con informes, como los del
Comité de Auditoria, para el tratamiento y aprobacion de
operaciones con partes relacionadas cuando estas supe-
ran los limites que imponen las normas.

Los saldos y operaciones con sociedades relacionadas
constan asimismo en los estados contables de la sociedad.
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En este orden, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
72 de la Ley de Mercado de Capitales N° 26.831 (reglamen-
tado por el articulo 14, Seccion IV, Capitulo I, Titulo | de
las Normas de la Comisién Nacional de Valores), previo a
la celebracion de toda operacién con una parte relaciona-
da por montos relevantes, el Directorio somete la misma
a consideracion del Comité de Auditoria brinddndole toda
la informacion relevante relacionada a la citada operacion,
asf como toda documentacion adicional y/o aclaracion que
dicho drgano considere pertinente a los fines de permitir la
emision de su opinion fundada al respecto.

En cumplimiento de ello, el Comité se reunid para consi-
derar cada operacién comprendida en la citada norma y
la operacion fue aprobada por el Directorio Unicamente
cuando el Comité de Auditoria se expidié favorablemente,
informando que la operacién se ajustaba a las condiciones
normales y habituales del mercado y a las pautas normales
de una operacion celebrada entre partes independientes.

En tales oportunidades, las operaciones con partes relacio-
nadas por montos relevantes han sido comunicadas a la
Comision Nacional de Valores y a BYMA en calidad de “he-
cho relevante”, tal como lo requiere la normativa ponién-
dose a disposicion la opiniéon del Comité de Auditoria en la
sede social de la Compafiia.

Las principales operaciones efectuadas por Costanera
con sociedades comprendidas en el articulo 33 de la Ley
19.550 y/o con otras partes relacionadas son expuestas en
las notas correspondientes de los estados contables de la
Sociedad, ya sea que se trate de documentacién conta-
ble por periodos intermedios o anuales. Las operaciones
con companias aflliadas y vinculadas (articulo 33 de la Ley
19.550) consisten principalmente en la compra-venta de
bienes y servicios y en el otorgamiento de préstamos des-
tinados a capital de trabajo. De conformidad con lo arriba
indicado, en todos los supuestos, tanto el Directorio como
el Comité de Auditoria se encuentran al corriente de los
convenios celebrados, asi como de su respectiva evolucion
y/o cumplimiento.

Enel Generacion Costanera S.A.



G) PARTICIPACION DE LOS
ACCIONISTAS Y PARTES
INTERESADAS

Principios:

XIX. La compania debera tratar a todos los Accionis-
tas de forma equitativa. Debera garantizar el ac-
ceso igualitario a la informacién no confidencial y
relevante para la toma de decisiones asamblea-
rias de la compania.

XX. La compania debera promover la participacion
activa y con informacién adecuada de todos los
Accionistas en especial en la conformacion del
Directorio.

XXI. La compania debera contar con la Politica de
Distribucion de Dividendos transparente que se
encuentre alineada a la estrategia.

XXIl. La compania debera tener en cuenta los intere-
ses de sus partes interesadas.

25. El sitio web de la compaiiia divulga infor-
macién financiera y no financiera, proporcio-
nando acceso oportuno e igual a todos los
Inversores. El sitio web cuenta con un area
especializada para la atencién de consultas por
los Inversores.

La compaiiia aplica esta practica.

La Sociedad cuenta con una oficina especifica destinada a
atender consultas e inquietudes de los accionistas. Cuenta
ademas con un sitio web que, de libre acceso, con infor-
macion y con la posibilidad para el usuario de transmitir
sus inquietudes en un ambito que garantiza la confiden-
cialidad e integridad con las técnicas mas avanzadas.

El sitio web se mantiene actualizada y es alli donde se pu-
blica la informacion mas relevante para los accionistas, in-
cluyendo los informes financieros, los estatutos sociales
y los principales procedimientos en materia de gobierno
corporativo, la composicion de los érganos sociales, la do-
cumentacion para la asamblea de accionistas, el informe
anual sobre el grado de cumplimiento del gobierno corpo-
rativo y el informe sobre la remuneracion.

Desde el 2006 la Sociedad elabora y publica anualmente
un Informe de Sostenibilidad en su area de generacion
eléctrica. Con dicho informe, la sociedad desea dar cuenta
publicamente de los avances y actuaciones mas importan-
tes en materia de desarrollo sostenible en las dreas social,
econdmica y ambiental. El Informe se realiza siguiendo las
directrices de la Guia 2006 (G3) de Global Reporting Initia-
tive (GRI) y de acuerdo con los tres principios de la Norma
AA1000AS de AccountAbility, es decir, materialidad y re-
levancia de los aspectos de los que se informa, integridad
de la informacidn y capacidad de respuesta a los grupos
de interés. Asimismo, se tienen en cuenta las orientaciones
del GRI para la definicidn del contenido del Informe, apli-
cando los cuatro principios que garantizan presentar una
informacion equilibrada y razonable del desempefo de la
Compaiiia. El informe esta disponible en la pagina web de
la Sociedad.

26. El Directorio debe asegurar que exista un
procedimiento de identificacion y clasificacion
de sus partes interesadas y un canal de comuni-
cacion para las mismas.

La compaiiia aplica esta practica.

Para identificar y clasificar las partes interesadas de la com-
pafifa, se realiza un Estudio de Materialidad, es decir, un
proceso de identificacion y evaluacion de los temas de ma-
yor relevancia tanto para nuestros grupos de interés como
para Costanera. Su objetivo es identificar y evaluar aquellos
asuntos de sustentabilidad que son mas importantes para
los stakeholders, y relacionarlos con las prioridades de ac-
ciény estrategias comerciales desarrolladas por la compa-
fifa, a fin de detectar las areas de mejora.

La estrategia para definir los asuntos que deben analizar-
se se basa en variadas fuentes que nutren de informacion
el andlisis como: las politicas y los principios de conducta
corporativa del Grupo, las consultas a los grupos de in-
terés, las tendencias de sostenibilidad, benchmarks de la
industria, asi como los principios y estandares internacio-
nales. Este proceso se basa en la Norma AA100OSES (2015)
de AccountAbility para las fases del mapeo, la priorizacion
de las partes interesadas y el andlisis de los resultados del
compromiso. Asimismo, se incorporan los criterios de
AccountAbility (AA1IOOOAPS) y los estandares GRI para la
aplicacion del principio de materialidad y la definicion de
temas relevantes.

La informacioén recolectada mediante este proceso permi-

te establecer la relevancia para la compafia de cada uno
de los grupos de interés, asi como también la prioridad que
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tienen para cada uno de ellos los temas o tépicos que le
interesan a la compania. El cruce entre los intereses priori-
tarios de los stakeholders y la Compafia permite definir la
estrategia de relacionamiento para cada linea de negocio
en cada uno de los eslabones de la cadena de valor.

Los asuntos considerados clave por los distintos grupos de
interés se relevan de manera anual a través de la Matriz de
Materialidad. El informe de sostenibilidad de Costanera fue
elaborado considerando las matrices de materialidad de
las empresas del Grupo Enel en Argentina.

Para el Grupo Enel Argentina comprender las expectativas
de sus grupos de interés y mantener un proceso de didlogo
continuo y abierto con ellos esta en el corazén de la estra-
tegia corporativa. Es por eso que cada una de las empresas
del Grupo Enel Argentina revisa, identifica y prioriza a sus
grupos de interés determinando su relevancia en funcion
de tres variables: influencia, dependencia y tension.

Q00
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Este enfoque busca principalmente identificar oportuni-
dades que permitan hacer viables modelos energéticos
sostenibles, competitivos y seguros, asi como desarrollar
perspectivas innovadoras, exhaustivas y pioneras para
adelantar acontecimientos, gestionar riesgos y buscar
diferenciacion. De acuerdo con los resultados obtenidos,
se definen las estrategias y los medios de comunicacion a
utilizar con cada uno, mientras que las conclusiones son
utilizadas para actualizar el plan de sostenibilidad.

Canales de comunicacion con los grupos de interés:

Desde Enel Argentina se promueve el contacto fluido y ac-
cesible con los grupos de interés. Por ello, en todas las em-
presas del Grupo, cada area de apoyo y de hegocio utiliza
mecanismos especificos para mantener una comunicacion
y un relacionamiento mas directo, tal como se presenta en
el cuadro a continuacion:

Influencia
Grado en que un grupo de
interés impacta en la toma
de decisiones estratégicas u

operativas de la organizacion.

0Qo
N
Dependencia
Grado en que un grupo de interés
depende directa o indirectamente
de las actividades, productos o
servicios de la organizacion y su
desempeno.

Todo esto es publicado en el sitio web de la compaiifa.
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Tension
Grado de atencion por parte de la
organizacion frente a controversias
Proponer informacion en algun
formato.
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27. El Directorio remite a los Accionistas, pre-
vio a la celebracion de la Asamblea, un “pa-
quete de informacién provisorio” que permite
alos Accionistas —a través de un canal de
comunicacién formal- realizar comentarios no
vinculantes y compartir opiniones discrepan-
tes con las recomendaciones realizadas por el
Directorio, teniendo este tltimo que, al enviar
el paquete definitivo de informacion, expedir-
se expresamente sobre los comentarios recibi-
dos que crea necesario

La compaiiia aplica esta practica.

No existe un reglamento para el funcionamiento de las
asambleas. La Sociedad pone a disposicion de los accio-
nistas, con la antelacidn suficiente a las asambleas respec-
tivas, la documentacion relativa a estados contables, infor-
mes del Comité de Auditoria y demas informacion prevista
en el régimen de oferta publica. A su vez presenta estados
contables trimestrales y publica todo hecho o situacion
que, por su importancia, sea apto para afectar en forma
sustancial la colocacion de los valores negociables de la
emisora o el curso de su negociacion

28. El estatuto de la compaiiia considera que
los Accionistas puedan recibir los paquetes

de informacioén para la Asamblea de Accionis-
tas a través de medidas virtuales y participar
en las Asambleas a través del uso de medios
electrénicos de comunicacién que permitan la
transmisién simultanea de sonido, imagenes y
palabras, asegurando el principio de igualdad
de trato de los participantes.

La compaiiia aplica parcialmente esta practica.

Sin perjuicio de lo mencionado en el punto 28 precedente,
el Estatuto de la compafifa no contempla la posibilidad de
participacion en las asambleas a través del uso de medios
electrénicos de comunicacion que permitan la transmision
simultdnea de sonido, imagenes y palabras.

29. La Politica de Distribucion de Dividendos
esta alineada a la estrategia y establece clara-
mente los criterios, frecuencia y condiciones
bajo las cuales se realizara la distribucion de
dividendos.

La compaiiia aplica esta practica.

La politica del Directorio siempre ha sido la de aconsejar a
la asamblea que distribuya dividendos entre sus accionis-
tas. Hace a la esencia de la Sociedad el pago de dividendos
siempre que la situacion econdémica de la sociedad y el re-
sultado del ejercicio lo permitan.

Respecto a los dividendos, el Estatuto Social de la Socie-
dad dispone lo siguiente:

ARTICULO 33°: Las utilidades liquidas y realizadas se dis-
tribuiran de la siguiente forma: a) el cinco por ciento (5
%) y hasta alcanzar el veinte por ciento (20%) del capital
suscripto por lo menos, para el fondo de reserva legal. b)
remuneracion de los integrantes del directorio dentro del
porcentual fijado por el articulo 261 de la ley N° 19.550
(texto ordenado decreto N° 841/84) que no puede ser
superado y de la comision fiscalizadora. c) pago de los di-
videndos correspondientes a los Bonos de Participacion
para el Personal. d) las reservas voluntarias o previsiones
que la asamblea decida constituir. e) el remanente que re-
sultare se repartira como dividendo de los accionistas.

ARTICULO 34°: Los dividendos seran pagados a los accio-
nistas en proporcion a las respectivas integraciones den-
tro de los treinta (30) dias corridos de su aprobacion por la
asamblea respectiva.

ARTICULO 35°: Los dividendos en efectivo aprobados por
la asamblea y no cobrados prescriben en favor de la socie-
dad luego de transcurridos tres aiios a partir de la puesta
a disposicion de los mismos. En tal caso, integraran una
reserva especial, de cuyo destino decidira la asamblea de
accionistas.
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CAPITULO

Focus

Estados financieros correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2020y 2019.
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ENEL ,
GENERACION
COSTANERA
SA.

Domicilio Legal:
Av. Espafa 3301 - Ciudad Autdnoma de Buenos Aires,
Republica Argentina.

Actividad principal de la Sociedad:
Produccion de energia eléctrica y su comercializacion en

bloque.

Fecha de inscripcion del estatuto en el Registro Publico de
Comercio:

> Del estatuto social: 13 de marzo de 1992.
> De la Ultima modificacion: 15 de febrero de 2018.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia:
1854 del Libro 110, Tomo A de Sociedades Andnimas.

Fecha de vencimiento del contrato social:
12 de marzo de 2091

Clave Unica de Identificacion Tributaria (C.U.LT.) N°:
30-65225424-8

Datos de la sociedad controlante:

Razon social: Enel Argentina S.A. (Directa)

Porcentaje de participacion en el capital social y en los vo-
tos en poder de la Sociedad: 75,6813 %.

Domicilio legal: Av. Espafia 3301 - Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, Republica Argentina.

Actividad principal de la sociedad: inversion en empresas y
sociedades, constituidas o a constituirse, por cuenta pro-
pia, de terceros o asociada a terceros, y de forma directa
o indirecta, dedicadas a alguna de las siguientes activida-
des: generacion, produccion, transporte, distribucion y/o
comercializacion de energia eléctrica, y a la prestacion de
servicios de ingenierfa, consultoria, y de gestion para la
operacion de centrales eléctricas.

Régimen estatutario optativo de oferta publica de adqui-
sicién obligatoria: Sociedad no adherida.

EJERCICIO ECONOMICO N° 29 INICIADO EL 1° DE ENERO
DE 2020

ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES AL EJER-
CICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
(Cifras expresadas en pesos historicos)

Suscripto, integrado,emitido e
inscripto

Acciones ordinarias,
nominativas no endosables de
valor nominal 1y un voto cada
una

701.988.378

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 24-02-2021

KPMG

CPCECABA. T°2F°6

I’EMC‘&\—“U% -
JOSE ANTONIO TISCORNIA
p/ Comision Fiscalizadora
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QJ}%’&V i f e
MABEL F. CASILLAS -JUA.N\. dﬁRLOS BLANCO

Socia Contadora Publica (UBA) CPCECABA
T° 195 F° 103

“Rresidente
1
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ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 - Moneda constante del 31 de diciembre de 2020 (Pesos - ARS).

Notas ARS ARS

Ingresos 4 9.261.131.447 17397407667
Costos de generacion y prestacion de servicios 5 (7.288.118.263) (11.565.887405)
Ganancia bruta 1.973.013.184 5.831.520.262
Gastos de administracién y comercializacion 6 (396.328.113) (409.665.299)
Otros ingresos operativos 71 259492 854 43.839.991
Otros gastos operativos 72 (224.525.106) (658.174.098)
Provisiéon para pérdidas crediticias esperadas 121 (3.5621.290) (603.700)
Ganancia operativa 1.608.131.529 4.907.017.156
Ingresos financieros 73 3.328.757714 4.766.402.298
Costos financieros 74 (4.5610.918.566) (6.210.060.477)
gzﬁ:I:gge%(;r(:EpCc;ﬁiA?n alos cambios en el poder adquisitivo 395025083 906,235,243
Ganancia antes de impuesto a las ganancias 820.995.760 6.669.594.220
Impuesto a las ganancias 8 692.827.010 (1.108.186.190)
Ganancia neta del ejercicio 1.513.822.770 5.561.408.030
Otro resultado integral que no se reclasificara a resultados en

ejercicios posteriores

Ganancia (pérdida) actuarial por planes de beneficios definidos 18 16.947577 (38.838.441)
Resultados por inversiones en sociedades 14 346.406.596 --
Efecto en el impuesto a las ganancias 8 (109.006.252) 11.651.5632
Otro resultado integral neto del ejercicio 254.347.921 (27.186.909)
Resultado integral total neto del ejercicio 1.768.170.691 5.534.221.121
Ganancia por accion:
- Basica y diluida 9 2,156 7922

Las Notas 1 a 27 que se acompafian forman parte de los presentes estados financieros.

Firmado a efectos de su identificacién con nuestro informe de fecha 24-02-2021

. g
JOSE ANTONIO TISCORNIA
p/ Comision Fiscalizadora
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ESTADO DE S

TUACION F

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 - Moneda constante del 31 de diciembre de 2020 (Pesos - ARS).

NANCIERA

Notas ARS ARS
Activos
Activos no corrientes
Propiedades, planta y equipo 10 18.539.377.303 19.264.418.823
Activos Intangibles 101 781.244.993 605.515.913
Inversiones en sociedades 14 469.107.234 167036.429
Otros activos financieros 12.2 1.489.759518 1667848411
21.279.489.048 21.704.819.576
Activos corrientes
Inventarios 11 795.494.140 614.689.169
Otros activos no financieros 131 723.226.318 962.357462
Otros activos financieros 122 239.828.308 480.204.273
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 12.1 2.012.280.443 3.724.034.607
Inversiones a corto plazo 15.2 1.265.890.227 45.689.729
Efectivo y equivalentes al efectivo 151 2.384.303.528 2.909.052.069
7.421.022.964 8.736.027.309
Total de activos 28.700.512.012 30.440.846.885
Patrimonio y pasivos
Patrimonio
Capital social 701.988.378 701.988.378
Ajuste de capital 3.728.404.158 3.728.404.158
Reserva legal 786.930.366 508.741.784
Reserva facultativa 7855.630.068 2.599.597529
Reserva por beneficios definidos a empleados 11.863.304 --
Reserva por inversiones en sociedades 426.462.697 183.978.080
Resultados no asignados 1513822770 5534.221.121
Total de patrimonio 15.025.101.741 13.256.931.050
Pasivos no corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 12.3 -- 247.367.295
Deudas y préstamos 124 3.610.673.988 4.200.012.548
Pasivo por beneficios a los empleados 18 193.105.996 197180.272
Deudas fiscales 13.2 259.169.275 290431.226
Pasivo neto por impuesto diferido 8 2407790429 3.602.800.778
6.470.739.688 8.537.792.119
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 12.3 5466.383.679 6.106.900.391
Remuneraciones y cargas sociales 13.3 456.208.603 579.115.319
Deudas y préstamos 124 996.306.996 1529.133512
Deudas fiscales 13.2 270557087 419449171
Pasivo por beneficios a los empleados 18 15.214.218 11.525.323
7.204.670.583 8.646.123.716
Total de pasivos 13.675.410.271 17.183.915.835
Total de patrimonio y pasivos 28.700.512.012 30.440.846.885

Las Notas 1 a 27 que se acompafian forman parte de los presentes estados financieros.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 - Moneda constante del 31 de diciembre de 2020 (Pesos - ARS).

Aportes de los propietarios

Capital social Ajuste de capital

ARS ARS

Al 1° de enero de 2020 701.988.378 3.728.404.158
Disposicion de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 7 de abril de 2020 (Nota 22) :

- Reserva legal -- --

- Reserva facultativa -- -

Ganancia neta del ejercicio -- --

Otro resultado integral neto del ejercicio - --

Al 31 de diciembre de 2020 701.988.378 3.728.404.158

Aportes de los propietarios

Capital social Ajuste de capital

ARS ARS

Al 1° de enero de 2019 701.988.378 3.728.404.158
Disposicion de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de fecha 25 de abril de 2019:

- Reserva legal -- --

- Reserva facultativa - -

- Pago de dividendos -- --

Ganancia neta del ejercicio -- --

Otro resultado integral neto del ejercicio -- --

Al 31 de diciembre de 2019 701.988.378 3.728.404.158

Las Notas 1 a 27 que se acompafian forman parte de los presentes estados financieros.
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Otros conceptos del patrimonio

Resultados no

Reserva por beneficios  Reserva por inversiones

Reserva legal Reserva facultativa asignados definidos a empleados en sociedades Total
ARS ARS ARS ARS ARS
508.741.784 2.599.597.529 5.534.221.121 - 183.978.080 13.256.931.050
278.188.582 - (278.188.582) - - -
-- 5.256.032.539 (5.256.032.539) - - -
-- -- 1.513.822.770 -- -- 1.513.822.770
-- -- -- 11.863.304 242484617 254.347921
786.930.366 7.855.630.068 1.513.822.770 11.863.304 426.462.697 15.025.101.741
Otros conceptos del patrimonio
Reserva legal Reserva facultativa Res:l:;dn:‘s(jg: Reserva por inversiones en sociedades Total
ARS ARS ARS ARS ARS
22.463.058 426.797.920 6.499.165.728 183.978.080 11.562.797.322
486.278.726 - (486.278.726) - -
- 2.172.799.609 (2.172.799.609) - -
- - (3.840.087.393) -- (3.840.087.393)
-- -- 5.561.408.030 -- 5561.408.030
- - (27.186.909) -- -27186.909
508.741.784 2.599.597.529 5.534.221.121 183.978.080 13.256.931.050

Tuuucrﬁm.uo% -
JOSE ANTONIO TISCORNIA
p/ Comisioén Fiscalizadora
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Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4 Capitulo 5 Capitulo 6 ﬁzaanc?gros
Correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 - Moneda constante del 31 de diciembre de 2020 (Pesos - ARS).
ARS ARS
Actividades de operacién
Ganancia antes del impuesto a las ganancias 820.995.760 6.669.594.220
Ajustes para conciliar la ganancia del periodo antes del impuesto a las ganancias con
los flujos netos de efectivo:
Depreciacion del valor de propiedades, planta y equipo 3.528.465.156 3.291.976.941
Amortizacion de activos intangibles 11.581.960 257831
Baja de propiedades, planta y equipo (99.013.753) (460.411.231)
RECPAM deudas CAMMESA (67.946.544) (1.033.642.824)
RECPAM de deudas y préstamos que devengan interés (1.395.617447) (2.738.567.325)
Diferencias de cambio netas 1.242.929.714 (788.684.155)
RECPAM efectivo y equivalentes y actividades financieras y operativas 889.235.109 1.988.821.604
Dividendos ganados (26.270.855) (28.774.684)
Intereses perdidos 923522572 2.248.310.455
Intereses ganados (1.080.339.155) (1.082.356.224)
Provision pérdidas crediticias esperadas 3.521.290 503.700
RECPAM de provision de pérdidas crediticias esperadas (657.743) (1.004.429)
Planes de beneficios a empleados 81.689.048 102.840.162
Pagos de impuesto a las ganancias 354992678 109.635.219
Variaciones entre activos y pasivos corrientes:
Compensaciones abonadas por planes de beneficios a los empleados (11.278.690) (49.970.373)
Aumento en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (203.562.714) (3.651.911.992)
Aumento en inventarios (180.804.971) (52.955.106)
Intereses cobrados 528560.341 154.826.725
(Aumento) Disminucién en cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (802.044.579) 1.017982.545
Flujo neto de efectivo procedente de las actividades de operacion 4.518.057.177 5.696.471.059
Actividades de inversion
Adquisicion de propiedades, planta y equipo (2.797803.712) (1.293.515.255)
Adquisicion de Intangibles (74.321.113) (6.680.177)
Intereses cobrados 36.144.967 627589.033
Dividendos cobrados 26.270.855 28.774.684
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion (2.809.709.003) (643.831.715)
Actividades de financiacion (ver Nota 12.5)
Préstamos cancelados que devengan intereses (ver Nota 12.5) (1.049.085.391) (1.441.319.286)
Pago de dividendos == (3.609.920.198)
Intereses pagados (ver Nota 12.5) (294.776.215) (729.300.054)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacion (1.343.861.606) (5.680.539.538)
Aumento (disminucion) de efectivo y equivalentes al efectivo 364.486.568 (627.900.194)
RECPAM efectivo y equivalentes (889.235.109) (1.988.821.604)
Efectivo y equivalentes al 1° de enero 2.909.052.069 5525.773.867
Efectivo y equivalentes al 31 de diciembre 2.384.303.528 2.909.052.069
Las Notas 1 a 27 que se acompafian forman parte de los presentes estados financieros.
Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 24-02-2021
KPMG
CPCECABAT°2F°6
_ W
?%Cz&mo% -~ Q& J |“'ﬁ:i_ .
JOSE ANTONIO TISCORNIA MABEL F.’'CASILLAS - j CARLOS BLANCO
p/ Comision Fiscalizadora Socia Contadora Publica (UBA) CPCECABA sidente

T° 195 F°103

96

Enel Generacion Costanera S.A.

cnel



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1. INFORMACION CORPORATIVA Y ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA SOCIEDAD

Enel Generacion Costanera S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Costanera”) fue privatizada el 29 de mayo de 1992, luego de un
proceso de transformacion del sector eléctrico argentino, llevado a cabo por el Gobierno de la Nacion.

Enel Generacion Costanera S.A. es una sociedad anénima constituida bajo las leyes argentinas, con domicilio legal en Av.
Espafna 3301 - Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina. Las acciones de la Sociedad cotizan en Bolsas y
Mercados Argentinos S.A.

La controlante directa de la Sociedad es Enel Argentina S.A., una sociedad argentina de inversidn, que posee el 75,6813% de
las acciones ordinarias y de los votos de la Sociedad. La controlante final es Enel S.p.A..

La Sociedad tiene por objeto la generacion y comercializacidon de energia eléctrica en bloque. Para ello cuenta con seis uni-
dades convencionales turbo vapor con una capacidad instalada de 1.131 MW y dos ciclos combinados, uno de ellos provisto
por la firma Mitsubishi con una capacidad instalada de 851 MW y el otro compuesto de una turbina de gas Siemens y una
antigua turbina a vapor BTH con una capacidad instalada de 321,6 MW.

Para propdsitos de gestion, la Sociedad estéd organizada como una Unica unidad de negocios, por lo que no existen distintos
segmentos de operaciones segun los define la NIIF 8 (segmentos de operacion).

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES
2.1. Declaracion de cumplimiento

Los presentes estados financieros de la Sociedad han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de In-
formacion Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

La aplicacion de tales normas resultod obligatoria para la Sociedad a partir del ejercicio iniciado el 1° de enero de 2012, en vir-
tud de las Resoluciones Generales N° 562/09 y 576/10 de la Comisién Nacional de Valores (CNV), que establecio la aplicacion
de las Resoluciones Técnicas (RT) N° 26 y 29 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE), que adoptan las NIIF emitidas por el IASB, para las entidades incluidas en el régimen de oferta publica de la Ley
N°17.811, ya sea por su capital o por sus obligaciones negociables, o que hayan solicitado autorizacién para estar incluidas en
el citado régimen.

La emision de los presentes estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 ha sido
aprobada por el Directorio de la Sociedad en su reunion del 24 de febrero de 2021. Los estados financieros de Enel Genera-
cion Costanera S.A. correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 fueron aprobados por su Directorio
en su sesion celebrada el 14 de febrero de 2020.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

Por cuestiones de fuerza mayor, conforme se indica en la Nota 26 a los presentes estados financieros, los mismos no han
podido ser transcriptos al libro Inventario y Balances, como asi tampoco las registraciones contables desde el 1 de enero de
2020 a la fecha transcriptas al libro Diario.

2.2. Moneda funcional y de presentacion

El Sociedad considera al peso como su moneda funcional y de presentacion. Los montos se presentan en pesos, excepto que
se indique lo contrario.

La NIC 29 “Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias” requiere que los estados financieros de las entidades
cuya moneda funcional sea la de una economia hiperinflacionaria sean expresados en términos de la unidad de medida
corriente a la fecha del periodo sobre el que se informa. A los fines de concluir sobre la existencia de una economia hiperin-
flacionaria, la NIC 29 brinda tanto pautas cualitativas como una pauta cuantitativa; ésta consiste en que la tasa acumulada de
inflacion en los Ultimos tres afos alcance o sobrepase el 100%.

Como resultado del incremento en los niveles de inflacion que ha sufrido la economia argentina en los primeros meses del
ano 2018, se ha llegado a un consenso de que estan dadas las condiciones para que Argentina sea considerada una econo-
mia hiperinflacionaria en funcion de los parametros establecidos en la NIC 29, y en consecuencia a la necesidad de aplicar
la NIC 29 para la presentacion de la informacidn contable bajo NIIF por los periodos anuales o intermedios que finalizados a
partir del 1 de julio de 2018.

Como resultado de ello, los presentes estados financieros estan expresados en la unidad de medida corriente del 31 de di-
ciembre de 2020.

La reexpresion en moneda constante de la informacidn contable (activos y pasivos no monetarios, componentes del patrimo-
nio neto, e ingresos y gastos) se aplico retroactivamente como si la economia hubiese sido siempre hiperinflacionaria, siendo
el impacto de la implementacidn al inicio del primer ejercicio de aplicacion reconocido en Resultados no asignados.

Asimismo, las cifras correspondientes al ejercicio precedente, que se presentan con fines comparativos, fueron reexpresa-
dos en términos de la unidad de medida corriente al 31 de diciembre de 2020, sin que este hecho modifique las decisiones

tomadas en base a la informacion financiera correspondiente a dicho ejercicio.

Bajo NIC 29 los activos y pasivos que no estan expresados en términos de la unidad de medida del cierre se ajustan aplicando
por el indice de precios. El monto ajustado de un elemento no monetario se reduce cuando excede su valor recuperable.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)
A tales efectos, utilizan los siguientes indices de precios:

> Para partidas posteriores a diciembre de 2016: Precios al Consumidor (IPC) elaborado por el Instituto Nacional de Estadis-
tica y Censo (INDEC).
> Para partidas anteriores a diciembre de 2016: el indice de precios publicado por la FACPCE.

La Sociedad aplicd la siguiente metodologia y criterios para reexpresar el Estado de situacion patrimonial en la unidad de
medida corriente de la fecha de cierre:

> Los activos no monetarios fueron reexpresados aplicando el indice de precios desde la fecha de su reconocimiento inicial,
o desde la fecha de medicidn a su valor razonable. Los montos reexpresados han sido reducidos a su valor recuperable, en
caso de corresponder.

> Los activos monetarios no fueron reexpresados.

> Activos y pasivos relacionados contractualmente a cambios de precios, han sido medidos en funcién del contrato perti-
nente.

> La medicion de las participaciones en negocio conjuntos contabilizadas aplicando el método de la participacion fue de-
terminada en base a informacion financiera de los negocios conjuntos expresados en la unidad de medida corriente a la
fecha de cierre.

> Los activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferido fueron recalculados en funcion de los valores expresados en la
unidad de medida corriente a la fecha de cierre.

> Al 31 de diciembre de 2019 todos los componentes del patrimonio, excepto los Resultados no asignados, han sido reex-
presados aplicando el indice de precios desde la fecha del aporte o desde la fecha en la cual se originaron. En periodos
subsecuentes, todos los componentes del patrimonio fueron expresados en la unidad de medida corriente a la fecha de
cierre aplicando el indice de precios desde el inicio del ejercicio, o desde la fecha de contribucion si fuera posterior.

El capital social se presenta a su valor nominal y la reexpresion pertinente se presenta en la linea "Ajuste de capital”.

A fin de preparar el Estado del resultado integral expresado en la unidad de medida corriente a la fecha de cierre, todos sus
componentes fueron reexpresados en moneda constante desde la fecha de su reconocimiento contable, a excepcidn de:

> Las partidas que representan consumos de bienes, tales como depreciaciones o amortizaciones, las cuales fueron determi-
nados sobre valores de los bienes relacionados expresados en la unidad de medida corriente a la fecha de cierre.

> El resultado de participaciones en negocios conjuntos medidas aplicando el método de la participacion, que se determina
en base a la participacion de la Sociedad de los resultados del negocio conjunto expresados en la unidad de medida co-
rriente a la fecha de cierre.

> Se reconoce en resultados la ganancia o pérdida por la posicién monetaria neta, y se presenta en la linea "Resultado por
exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM)".
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

La ganancia o pérdida generada por el efecto de la inflacion sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo se presen-
ta en el Estado de flujos de efectivo en forma separada de los flujos de fondos de las actividades operativas, de inversiéon y de
financiacidn, como un concepto de reconciliacion entre el efectivo y equivalentes de efectivo al inicio y al cierre del gjercicio.

2.3. Cambios en politicas contables

Las politicas contables utilizadas para preparar los presentes estados financieros son consistentes respecto de aquellas apli-
cadas en la preparacion de los estados financieros por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, a excepcion de las
modificaciones al marco conceptual en las Normas NIIF, definicion de negocio (enmiendas a NIIF 3) y definicion de materiali-
dad (modificaciones a la NIC 1y la NIC 8), cuya aplicacion es efectiva a partir del presente ejercicio. Las normas mencionadas
no han tenido impacto en la Sociedad.

NIIF 3 “Definicion de negocio”

Se ha modificado la definicién de negocio contenida en la NIIF 3 - Combinaciones de Negocios. Con la nueva definicién, una
compra califica como negocio si se identifican insumos que junto con procesos sustantivos contribuyen de forma significa-
tiva a la capacidad de generar una produccion.

La definicidon de “produccion” se ha limitado a bienes y servicios provistos a clientes que generen ingresos y excluye rendi-
mientos en forma de ahorro de costes o de otros beneficios. Asimismo, no es necesario evaluar si un participe de mercado es
capaz de cubrir los procesos no adquiridos o de integrar las actividades adquiridas. Finalmente, se permite una “prueba de
concentracion’, por la cual si una parte sustancial del valor pagado estéd cubierta por el valor razonable de un activo individual
(o un grupo de activos similares), los activos podrian no ser considerados un negocio. Se espera que un mayor nimero de
transacciones califiquen como compra de activos y no de negocio.

NIC 1y NIC 8 “Definiciéon de materialidad”

Esta modificacion de la NIC 1y la NIC 8 propone la siguiente definicion de materialidad:

La informacion es material si su omision, inexactitud u ocultamiento puede influir razonablemente en las decisiones que
toman los usuarios primarios de los estados financieros de propdsito general, con base en estos, los cuales proporcionan

informacion financiera sobre una entidad informante especifica.

La definicion propuesta se basa en los requerimientos existentes de las NIIF. No se estan proponiendo nuevos conceptos ni
se estén removiendo otros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)
2.4. Resumen de las politicas contables significativas

Las siguientes son las politicas contables significativas aplicadas por la Sociedad en la preparacion de los presentes estados
financieros.

2.4.1. Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando el tipo de cambio aplicable a la fecha
de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio
de referencia vigente al cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos no monetarios que se miden sobre bases de costo histdrico en moneda extranjera se convierten usando
el tipo de cambio de referencia vigente a la fecha de la transaccion.

Las diferencias de cambio generadas se presentan en las lineas “Ingresos financieros” y “Costos financieros” del estado del
resultado integral, segun corresponda.

2.4.2. Ingresos

La NIIF 15 establece un modelo unico de reconocimiento y medicion de ingresos para todo tipo de industria, basada en un
modelo de cinco pasos para tal fin. Dichos pasos son:

1. identificaciéon del contrato con el cliente, entendiéndose como contrato un acuerdo dos o mas partes, que crea derechos
y obligaciones para las partes,

2.identificacion de las obligaciones de desempenfo, entendiéndose como tal a un compromiso surgido del contrato de trans-
ferir un bien o un servicio,

3.determinar el precio de la transaccion, en referencia a la contraprestacion por satisfacer cada obligacion de desempeno,

4.alocar el precio de la transaccién entre cada una de las obligaciones de desempefios identificadas, en funciéon de los mé-
todos descriptos en la norma, y

5.reconocer los ingresos cuando se satisfacen las obligaciones de desempefos identificadas en los contratos con clientes.

Ingresos mercado spot
En base a este modelo, los ingresos son reconocidos en funcion al cumplimiento de cada una de las obligaciones de des-

empefo por los montos que surgen de la alocacion del precio a cada obligacion de desempeno, en el momento en que se
cumpla cada obligacion.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 24-02-2021

KPMG
CPCECABA. T°2F°6
|{I ;.'Il '

i — i i

ROST
JOSE ANTONIO TISCORNIA MABEL F. CASILLAS -JL‘JAN_ C'-(ARLOS BLANCO
p/ Comisioén Fiscalizadora Socia Contadora Publica (UBA) CPCECABA "‘F]residente

1

T° 195 F° 103

Memoria y Estados Financieros 2020 101



Estados

Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4 Capitulo 5 Capitulo 6 francioros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

En la industria en la cual opera la Sociedad, los ingresos se miden con base en la contraprestacion especificada en las reso-
luciones marco vigentes prevalecientes en el mercado eléctrico.

La Sociedad opera Unicamente en Argentina y es la Compania Administradora del Mercado Eléctrico Mayorista Sociedad
Andnima (CAMMESA) que, en representacion de dicho mercado, opera como comprador unico en el sistema (Unico cliente),
con quien la Sociedad opera directamente sin intermediarios.

CAMMESA es una Sociedad de capitales mixtos, donde cinco grupos de entidades poseen cada una el 20% de su capital so-
cial. Los cinco grupos son el Estado Nacional y las asociaciones que representan a las empresas de generacion, transmision,
distribucion y a los grandes usuarios.

La Sociedad actualmente opera unicamente en el mercado spot, dicho mercado opera con un esquema de remuneracion
especifico determinado por la regulacion actual. Adicionalmente en la actualidad, dada la regulacion vigente, la Sociedad no
opera en el mercado a término, opera sin contratos de abastecimiento. En el mercado spot los precios de la energia en el
mercado mayorista varian en forma horaria de acuerdo con variacion de la demanda y a la disponibilidad de los equipos que
haya en cada momento.

Dia a dia, la determinacion del ingreso de maquinas generadoras para abastecer la demanda se hace con un orden prioritario
de costos (se minimizan los costos operativos), es decir, entran en servicio con prioridad las unidades generadoras mas eco-
ndmicas hasta cubrir la potencia mas la reserva operativa y las que no son requeridas quedan sin operar como reserva fria.

En este mercado existe un reconocimiento econémico para la energia producida en funcién de los costos de los combus-
tibles mas el rendimiento fisico de cada unidad generadora y otro para reconocer la potencia disponible, que se utiliza para
cubrir los costos fijos de cada generadora.

La remuneracion a los Generadores Habilitados Térmicos (GHT) se compone de pagos por potencia disponible mensual, por
energia generada, por energia operada y por energia generada en horas de maximo requerimiento térmico. Adicionalmente
se obtienen ingresos por participar de los denominados servicios asociados a la potencia (ofrecer reserva, ofrecer regulacion
de frecuencia y demas servicios que determinan la calidad de abastecimiento).

Se define como generadores habilitados a todos aquellos que no poseen contratos en el mercado a término en cualquiera de

sus modalidades. Como hemos mencionado, las unidades generadoras térmicas de la Sociedad pertenecen a esta categoria
de operacion sin contratos.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

La remuneracion de la disponibilidad de potencia se subdivide en un precio minimo asociado a la Disponibilidad Real de
Potencia (DRP) y un precio por potencia garantizada segin cumplimiento de una potencia Garantizada Ofrecida (DIGO). La
remuneracion por potencia se afectara segun sea el factor de uso del equipamiento de generacion.

La remuneracion por energia se define como la suma de tres componentes: uno en funcion de la Energia Generada, otro
vinculado a la Energia Operada (asociada a la potencia Rotante en cada hora) y otro por la energia efectivamente generada
en las horas del mes, donde se registre maximos de requerimiento térmico.

El volumen horario de la Energia Operada debera corresponderse con el despacho 6ptimo para el cumplimiento de la energia
y reservas asignadas. La remuneracion por energia del generador se define en su nodo (punto fisico donde se vincula a la red).

Venta de potencia
Los ingresos se reconocen en funcion de los valores fisicos de potencia media mensual a lo largo del tiempo.

La remuneracion mensual de potencia de un Generador Habilitado Térmico es proporcional a la disponibilidad mensual, al
factor de Uso de la correspondiente unidad de generacidn y a un precio que variara estacionalmente. El valor fisico a utilizar
es la potencia media mensual, descontando las horas correspondientes a los Mantenimientos Programados y Acordados.
Las indisponibilidades de potencia a considerar en la determinacion de la potencia media disponible, seran las que sean de
responsabilidad propia de la gestion del Agente Generador.

La indisponibilidad de la DIGO de una unidad generadora, derivada de cualquier falla propia o por imposibilidad de consumir
el combustible asignado en el despacho econémico, que origine su indisponibilidad para el despacho econdmico, es respon-
sabilidad del Generador Habilitado Térmico y sera tratada como una indisponibilidad forzada.

Venta de energia generada

Los ingresos se reconocen en la medida que la energia es despachada, es decir en un punto en el tiempo.

Para la generacidén de origen térmico convencional, se reconocera como maximo, por tipo de combustible consumido por la
unidad generadora, los costos variables no combustibles.

En las horas donde la unidad de generacion se encuentre despachada fuera del despacho éptimo por razones operativas
no atribuibles a generacién forzada por requerimientos de transporte, de control de tension o de seguridad, se reconocera
como remuneracion por energia generada considerando a esta igual al 60% de la potencia neta instalada, independiente-
mente de la energia entregada por la unidad de generacion.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)
Venta de energia operada
Los ingresos se reconocen en la medida que la energia es despachada, es decir en un punto en el tiempo.

Los generadores recibiran una remuneracion mensual por la Energia Operada, representada por la integracion de las poten-
cias horarias en el periodo.

El volumen horario de la Energia Operada debera corresponderse con el despacho éptimo para el cumplimiento de la energia
y reservas asignadas.

Cuando la unidad de generacion se encuentre despachada fuera del despacho éptimo por razones operativas no atribuibles
a generacion forzada por requerimientos de transporte, de control de tension o de seguridad, se reconocera como remune-
racion por energia operada considerando a esta igual al 60% de la potencia neta instalada, independientemente de la energia
entregada por la unidad de generacion, mas la potencia rotante calculada como la diferencia entre la potencia neta instalada
disponible y la energia generada.

Remuneracion Disponibilidad de Potencia en Horas de Alto requerimiento

Los Generadores Habilitados Térmicos (GHT) recibirdn una remuneracion mensual por la potencia media efectivamente en-
tregada en las horas de maximo requerimiento térmico (HMRT).

La potencia media efectivamente entregada en las horas HMRT se remunerara al precio de la Potencia en Horas de Maximo
Requerimiento Térmico.

Otros conceptos

Los generadores térmicos deberan pagar o cobrar, segun corresponda, por los servicios adicionales que se prestan en el
Sistema (regulacidn de frecuencia, control de tensiéon y aporte de reactivo).

Los ingresos se reconocen en funcién al “DTE” que significa el documento de transacciones econdmicas emitido por el com-
prador en este caso CAMMESA, los cuales se emiten a mes vencido, aproximadamente a unos 10 dias habiles de concluido

el mes.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

Finalmente, las liquidaciones de venta emitidas por CAMMESA en funcién a cada DTE aprobado por ambas partes, son paga-
deras a 45 dias desde su fecha de emisidn. No se emiten descuentos ni por la ldgica de la operacidn, tampoco devoluciones.
Las liquidaciones de venta una vez vencidas devengan un interés explicito del 40,5 %.

Abastecimiento de combustible

La Resolucion N° 12/19 establecid que la gestion comercial y despacho de los combustibles esta centralizado en el Organis-
mo Encargado del Despacho (OED, funcién en manos de CAMMESA), esto significd que los ingresos por ventas en el Mercado
spot liquidados por CAMMESA se encuentren neto del costo de combustible. Ante esta situacion no se reciben facturas por
compra de combustible y por consiguiente no se realizan pagos. En este contexto el Subproceso declaracion de costos es
meramente en caracter informativo.

2.4.3. Impuesto a las ganancias e impuestos relacionados con las ventas

Impuestos a las ganancias

El cargo por el impuesto a las ganancias del ejercicio comprende el impuesto a las ganancias corriente y el diferido y se
reconoce en resultados, excepto en la medida que se relacione con un concepto reconocido en ORI o directamente en el
patrimonio.

a) Impuesto corriente

El impuesto a las ganancias corriente comprende el impuesto a pagar, o los adelantos realizados sobre el impuesto gravable
del ejercicio y cualquier ajuste a pagar o cobrar relacionado con afios anteriores. El monto del impuesto a pagar (o recuperar)
corriente es la mejor estimacion del monto que se espera pagar (o recuperar) medido aplicando la tasa vigente a la fecha de
cierre.

b) Impuesto diferido

Elimpuesto a las ganancias diferido reconoce el efecto fiscal de las diferencias temporarias entre los saldos contables de los
activos y pasivos y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar la ganancia gravable.

Se reconoce un pasivo por impuesto diferido por el efecto fiscal de todas las diferencias temporarias gravables.
Se reconoce un activo por impuesto diferido por el efecto fiscal de las diferencias temporarias deducibles y los quebrantos

no prescriptos, en la medida en que resulte probable que se disponga de ganancias fiscales futuras contra cuales puedan
ser utilizadas.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden aplicando las alicuotas del impuesto que se espera seradn de aplicacion
en el ejercicio en el que el pasivo se cancele o el activo se realice, que surgen de leyes sustancialmente sancionadas a la fecha
de cierre.

c) Posiciones fiscales inciertas

En la determinacion de los montos de impuesto a las ganancias corriente y diferido, la Sociedad considera el impacto de
las posiciones fiscales inciertas relacionadas con el impuesto a las ganancias, incluyendo si las mismas pueden generar im-
puestos o intereses adicionales. La evaluacion se basa en estimaciones y premisas que pueden involucrar una serie de juicios
sobre eventos futuros. Nueva informacion disponible puede causar que la Sociedad modifique sus juicios con relacion a lo
adecuado de las deudas por impuestos reconocidas; tales cambios en las deudas impositivas impactarian el cargo por im-
puesto a las ganancias del gjercicio en el cual se realiza dicha determinacion.

Impuestos relacionados con las ventas

Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos incurridos y los activos adquiridos se reconocen excluyendo el importe de
cualquier impuesto relacionado con las ventas como es el caso del Impuesto al valor agregado y el Impuesto a los ingresos
brutos o relacionados con débitos y créditos bancarios, salvo:

> Cuando el impuesto relacionado con las ventas incurridas en una adquisicién de activos o en una prestacion de servicios
no resulte recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconoce como parte del costo de adquisicion
del activo o como parte del gasto, segun corresponda.

> Las cuentas por cobrar y por pagar, que ya estan expresadas incluyendo el importe de impuesto relacionado con las ventas.
El importe neto del impuesto relacionado con las ventas y con los débitos y créditos bancarios que se espera recuperar de,
0 que corresponda pagar a la autoridad fiscal, se presenta como una cuenta por cobrar o una cuenta por pagar en el estado
de situacion financiera, segun corresponda.

El cargo por impuesto a los ingresos brutos se presenta en la linea de gastos de comercializaciéon del estado del resultado

integral. El cargo por impuesto a los débitos y créditos bancarios se presenta en la linea de otros gastos operativos del estado
del resultado integral.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)
2.4.4. Propiedades, planta y equipo

Los items de propiedades, planta y equipo (PPE), se miden a su costo, neto de depreciaciones y pérdidas por desvalorizacién,
si las hubiera. El costo atribuido a los bienes recibidos en el proceso de privatizacién surge del revaltio técnico practicado al
31 de mayo de 1992. Para el resto de los bienes, el costo incluye las erogaciones directamente atribuibles a la adquisicion e
instalacion de los bienes.

Los valores asi determinados fueron reducidos por la correspondiente depreciacion acumulada, excepto en el caso de los
terrenos que no se deprecian. La depreciacion de los activos es calculada por el método de la linea recta aplicando tasas
anuales suficientes para extinguir sus valores al final de la vida Uutil estimada. El gasto de depreciacion se reconoce en resul-
tados segun su funcion.

La vida util estimada de los items de PPE son los siguientes:

Edificios de 22 a 25 afos
Unidades turbo-vapor de 20 a 22 afos
Ciclos combinados 25 afos
Rodados 5 afos

Muebles y utiles 10 afos
Equipos de computacion 5 afos

Un componente de PPE o cualquier parte significativa del mismo reconocida inicialmente, se da de baja al momento de su
venta o cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta. Cualquier ganancia o pérdida re-
sultante al momento de dar de baja el activo (calculada como la diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el
importe en libros del activo) se incluye en el estado del resultado integral cuando se da de baja el activo.

Mantenimiento y reparaciones

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento de caracter ordinario se imputan a resultados del ejercicio en
que se producen.

Los trabajos de grandes reparaciones, que permiten recuperar la capacidad de servicio de los elementos de PPE para lograr
su uso continuo, son activados como componentes del elemento cuando se incurren y se deprecian linealmente hasta el

préximo trabajo de la misma caracteristica.

La Sociedad evalUa la recuperabilidad de estos activos como se indica en la Nota 2.4.6.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 24-02-2021

KPMG
CPCECABA. T°2F°6
|{I ;.'Il '

i — i i
?M%\—‘p% =, w e .n1.-" f\-l_
JOSE ANTONIO TISCORNIA MABEL F. CASILLAS -JUAN_ C'-(ARLOS BLANCO
p/ Comisioén Fiscalizadora Socia Contadora Publica (UBA) CPCECABA 1'\Flresidente

1

T° 195 F° 103

Memoria y Estados Financieros 2020 107



. p p p ‘ ‘ Estados
Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4 Capitulo 5 Capitulo 6 francioros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)
2.4.5. Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por separado (es decir, no adquiridos en una combinacion de negocios) se miden en el
reconocimiento inicial al costo de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al
costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas, si corresponde.

Los activos intangibles con vidas Utiles finitas se amortizan a lo largo de sus vidas econdmicas Utiles. En general se adquieren
intangibles del tipo “software”, con una vida util de 10 anos. El gasto de amortizacidn de los activos intangibles se reconoce
en resultados segun su funcion.

La Sociedad evalUa la recuperabilidad de estos activos como se indica en la Nota 2.4.6.
2.4.6. Desvalorizacion de activos no financieros

Como minimo a cada fecha de cierre de ejercicio, la Direccion evalla si existen indicios de que un activo no financiero (ex-
cepto los activos por impuesto diferido) pueda estar deteriorado. Si existe tal inicio, se estima el valor recuperable del activo.

Para la prueba de deterioro, los activos son agrupados en el grupo mas pequeno de activos que generan ingresos de fondos
por su uso continuado que es independiente de los ingresos de fondos de otros activos o de otras unidades generadoras de
efectivo (UGE).

El “valor recuperable” de un activo o UGE es el mayor entre su valor en uso y su valor razonable menos los costos de venta. El
“valor de uso” estd basado en los flujos de fondos estimados, descontados a su valor presente usando la tasa de interés antes
de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado del valor tiempo del dinero y los riesgos especificos del activo o
UGE. Atales efectos se consideran, entre otros elementos, las premisas que representen la mejor estimacion que la Direccidn
hace de las condiciones econdmicas que existiran durante la vida Util de los activos o UGE. La Direccion verifica que los flujos
de fondos no excedan temporalmente el limite de la vida de los activos. Los flujos de fondos estimados se basan, entre otros
factores, en niveles de venta y de inversiones futuras necesarios, sus precios de venta, costos de generacion, entre otros.

Si el saldo contable de un activo (o UGE) es mayor que su valor recuperable, el activo (0 UGE), es considerado deteriorado y su
saldo contable se reduce a su valor recuperable. Si se efectuara la evaluacion de recuperabilidad sobre un activo deteriorado
y se determina que aumento su valor recuperable, se revertira el deterioro hasta el nuevo importe recuperable o el importe en
libros que se hubiera reconocido si no se hubiera reconocido el deterioro, el menor.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)
Las pérdidas por deterioro y sus reversiones se reconocen en el estado del resultado integral del ejercicio.

Producto de la aplicacion de la NIC 29, el valor de libros de Propiedades, planta y equipo excedia su valor recuperable al 1° de
enero de 2017, por lo cual se registré una desvalorizacion de 5.872.455.654 en moneda de dicha fecha.

Durante los ejercicios 2018 y 2017 la Sociedad registrd una reversion parcial de la desvalorizacién antes mencionada por
2.006.466.721 y 442.970.224, respectivamente, en moneda de las fechas respectivas, las cuales se reconocieron en el estado
de resultado integral de cada ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2020, el valor residual de la provision por desvalorizacion de activos no financieros asciende a
2.300.8583.929. La Sociedad considera que, luego de la desvalorizacion antes mencionada, el valor de libros de Propiedades,
planta y equipo no excede su valor recuperable.

2.4.7. Instrumentos financieros

a) Reconocimiento y medicion inicial

Los saldos con deudores comerciales, otras cuentas por cobrar y los titulos de deuda emitidos se reconocen cuando se ori-
ginan. Todos los demas instrumentos financieros se reconocen cuando la Sociedad se convierte en parte de las disposiciones
contractuales del instrumento.

Los saldos con deudores comerciales sin un componente financiero significativo se reconocen inicialmente al precio de la
transaccion. Los otros activos financieros y los pasivos financieros se miden inicialmente a su valor razonable. Para los activos
y pasivos financieros que no se miden posteriormente a valor razonable con cambios en resultados, se adiciona o deduce
respectivamente, los costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisicion o emision.

b) Clasificacion

Activos financieros

A la fecha del reconocimiento inicial los activos financieros se clasifican y miden a costo amortizado, valor razonable con
cambios en otro resultado integral (VRORI) o valor razonable con cambios en resultados (VRR). Un activo financiero se mide a

costo amortizado si cumple con las siguientes condiciones:

> el activo es mantenido bajo un modelo de negocios cuyo objetivo es mantener el activo para cobrar los flujos de fondos
contractuales; y

> las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar a flujos de fondos que cumplen con el criterio de “solo pagos
de capital e intereses”.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)
Un instrumento de deuda se mide a VRORI si cumple con las siguientes condiciones:

> el activo se mantiene en un modelo de negocios cuyo objetivo es cobrar los flujos de fondos contractuales y vender el
activo financiero; y

> las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar a flujos de fondos que cumplen con el criterio de “solo pagos
de capital e intereses”.

En el reconocimiento inicial de un activo financiero de patrimonio, que no se mantiene para comercializar, la Direccion puede
elegir de forma irrevocable presentar los cambios posteriores en el valor razonable de la inversidn en otro resultado integral.
Esta eleccion se realiza para cada inversion.

El resto de los activos financieros se clasifican como medidos a VRR. Esta categoria incluye a los instrumentos financieros
derivados.

La Sociedad evalUa el objetivo del modelo de negocios bajo el cual mantiene un activo mantenido a nivel de portafolio, con-
siderando las politicas y objetivos establecidos para el portafolio, como se mide e informa a la Direccidn, el resultado del
portafolio; y la frecuencia, volumen y oportunidad de la venta de activos financieros y sus motivos.

Los activos financieros mantenidos para comercializar se miden a VRR.

En la evaluacion de si los flujos de fondos contractuales cumplen con el criterio de “solo pago de capital e intereses”, la Socie-
dad define como “capital” el valor razonable del activo financiero a la fecha de su reconocimiento inicial y como “interés” a la
contraprestacion por el valor tiempo del dinero y los riesgos crediticios asociados con el capital pendiente de cobro y otros

riesgos basicos de un préstamo.

La evaluacion considera si el activo financiero contiene condiciones contractuales que pueden cambiar la oportunidad o el
monto de los flujos de fondos contractuales de manera que no cumpla con el criterio mencionado.

Los activos financieros no se reclasifican posteriormente, a menos que se cambie el modelo de negocios bajo el cual los
activos son mantenidos.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

Pasivos financieros

La Sociedad clasifica sus pasivos financieros, distintos de instrumentos financieros derivados, como medidos a costo amortizado.
Los instrumentos financieros derivados se miden a su valor razonable con cambios en resultados.

c) Medicidn posterior y reconocimiento de resultados

Medicidn a costo amortizado

El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero es el monto de su reconocimiento inicial, menos los
reembolsos de capital, més o menos la amortizacion, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier diferencia entre
elimporte inicial y el importe al vencimiento. En el caso de activos financieros, también incluye cualquier correccion por dete-
rioro (incobrabilidad). El ingreso o egreso por interés, diferencias de cambio y deterioros se reconocen en resultados.

Medicidn a valor razonable con cambios en otro resultado integral

Los activos financieros a VRORI se miden a su valor razonable. El ingreso por interés es calculado por el método del interés
efectivo, las diferencias de cambio y deterioros se reconocen en resultados. Cualquier otro cambio en el valor razonable se
reconocen en otro resultado integral. A la fecha de su baja, las ganancias o pérdidas acumuladas en ORI se reclasifican a
resultados.

Medicién a valor razonable con cambios en resultados

Los activos o pasivos financieros a VRR se miden a su valor razonable. Cualquier cambio en el valor razonable, incluyendo
intereses o dividendos ganados, se reconocen en resultados.

d) Baja de activos y pasivos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero cuando expiran los derechos a recibir los flujos de fondos del activo, o si fueron
transferidos los derechos a recibir los flujos de fondos del activo en una transaccién que se transfieren sustancialmente todos
los riesgos y beneficios del activo o, de no haber transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del
activo, se ha transferido el control del mismo.

Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligacion de pago se termina, se cancela o expira. Cuando un pasivo finan-
ciero existente es reemplazado por otro del mismo prestatario en condiciones significativamente diferentes, o las condi-
ciones son modificadas en forma sustancial, dicho reemplazo o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia se imputa en la linea “Otros ingresos financieros — Por baja o modificacion
sustancial de pasivos financieros” del Estado del resultado integral.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

e) Compensacion de activos y pasivo financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el Estado de situacion finan-
ciera cuando, y solo cuando, la Sociedad tiene un derecho exigible legalmente para compensar los montos y tiene la intencion

de liquidarlos en forma neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdaneamente.

Los ingresos y gastos se presentan en términos netos solo cuando estan permitidos segun las NIIF, o por ganancias y pérdidas
que surgen de un grupo de transacciones similares.

f) Deterioro de activos financieros

La Sociedad reconoce la provision para pérdidas crediticias esperadas sobre la base del modelo pérdidas crediticias espera-
das (PCE), para los activos financieros que no estan medidos a valor razonable con cambios en resultados:

La provision para pérdidas crediticias esperadas de las cuentas por cobrar comerciales se mide por un monto equivalente a
las pérdidas crediticias esperadas durante toda la vida del instrumento.

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas es un promedio ponderado que se determina considerando:

> activos financieros que no estén deteriorados a la fecha de cierre: el valor presente de la diferencia entre los flujos de
fondos debidos a la Sociedad determinado sobre sobre bases contractuales y los flujos de fondos que la Sociedad espera
recibir; y

> activos financieros que estan deteriorados a la fecha de cierre: es la diferencia entre el valor contable (antes de previsiones)
y el valor presente estimado de los flujos futuros de fondos.

Activos financieros deteriorados

Un activo financiero estd deteriorado cuando ha ocurrido uno o mas eventos que tienen un efecto negativo en los flujos de
fondos estimados del activo financiero. Los activos deteriorados se denominan “instrumentos financieros deteriorados”.

Evidencia de que un activo financiero esta deteriorado incluye los siguientes datos observables:
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

> Dificultades financieras significativas del deudor o emisor,

> Un incumplimiento contractual,

> Una restructuracion en condiciones que la Sociedad no otorgaria de otra forma,

> Es probable que el deudor entre en bancarrota u otra forma de reorganizacion financiera, o

> Desaparicion de un mercado activo para un titulo debido a dificultades financieras del emisor.

Un activo financiero se considera deteriorado cuando tiene mas de 90 dias de vencido.

Las cuentas por cobrar comerciales se dan de baja (parcialmente o en su totalidad) utilizando la provision para pérdidas cre-
diticias esperadas, cuando no existen expectativas realistas de su recupero.

2.4.8. Inventarios

Los inventarios incluyen combustible adquirido para el proceso de generacion de energia y materiales consumibles en el
corto plazo, los mismos se valluan al menor entre su costo y su valor neto realizable.

El costo de los inventarios se asigna por el método de primero entrado-primero salido.

La Sociedad clasificé a los repuestos como activos corrientes en la linea Inventarios y como no corrientes dentro de PPE en la
linea Materiales y repuestos dependiendo del destino final de los mismos, para mantenimiento consumibles en el corto plazo
o para proyectos de inversion, respectivamente.

2.4.9. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, saldo en bancos y los depdsitos a plazo en entidades finan-
cieras.

Se consideran equivalentes de efectivo aquellos activos financieros liquidos, depdsitos o inversiones financieras liquidas, que
se pueden transformar en una cantidad determinable de efectivo en un plazo inferior a 3 meses al momento de la adquisicion
del instrumento y cuyo riesgo de cambios en su valor razonable es poco significativo.

2.4.10. Beneficios a empleados

a) Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a empleados a corto plazo se reconocen en resultados cuando el empleado presta el servicio relacionado. Se

reconoce una provision si la Sociedad tiene la obligacion legal o implicita, como resultado de servicios pasados provistos por
el empleado, de abonar un monto que puede ser estimado de manera confiable.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)
b) Planes de aportes definidos

Las obligaciones por aportes a planes de aportes definidos se reconocen en resultados a medida que el empleado presta el
servicio relacionado.

c) Planes de beneficios definidos post empleo

Los convenios colectivos de trabajo suscriptos por la Sociedad contemplan: (i) para los trabajadores que se acojan al bene-
ficio de la jubilacidn ordinaria, una gratificacion especial a cargo de la Sociedad vy (ii) gratificaciones por afios de antigledad.

Estos beneficios se consideran como beneficios definidos post empleo.

La obligacién neta de la Sociedad relacionada con planes de beneficios definidos post empleo se calcula estimando el valor
presente del importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el ejercicio actual y en ejercicios anteriores.

El célculo de las obligaciones por beneficios definidos post empleo es efectuado anualmente por un actuario calificado usan-
do el método de unidad de crédito proyectada.

Las nuevas mediciones de la obligacién por beneficios definidos, relacionado con las ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen en otros resultados integrales.

La Sociedad determina el cargo por intereses por la obligacion neta por beneficios definidos del ejercicio aplicando la tasa de
descuento usada para medir la obligacion por beneficios definidos al comienzo del ejercicio, considerando las aportaciones
y pagos de beneficios del ejercicio. El cargo por intereses y otros gastos relacionados con los planes de beneficios definidos
se reconocen en resultados.

Cuando se produce una modificacion en los beneficios de un plan, la modificacion resultante que se relaciona con el servicio
pasado se reconoce en resultados.

d) Otros beneficios al personal a largo plazo
La obligacion de la Sociedad en relacion con beneficios al personal a largo plazo es el importe del beneficio futuro que los

empleados han ganado a cambio de servicios brindados en el ejercicio y en ejercicios anteriores. El beneficio se descuenta a
su valor presente. Los cambios en la medicidn de la obligacidn se reconocen en resultados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

e) Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se reconocen cuando la Sociedad no puede retirar la oferta relacionada con tales beneficios.
2.4.11. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacion presente (legal o implicita) como resultado de un suceso pasado;
es probable que haya que desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdmicos para cancelar la obligacion; y
pueda hacerse una estimacion fiable del importe de la misma.

El gasto correspondiente a cualquier provision se presenta en el estado del resultado integral en la linea que mejor refleje la
naturaleza de la provision, neto de todo reembolso relacionado, en la medida en que éste sea virtualmente cierto.

2.4.12. Arrendamientos

Al inicio del contrato, la Sociedad evalua si el contrato es, o contiene un arrendamiento. Un contrato es o contiene un arren-
damiento si el mismo otorga el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de
una contraprestacion.

a) Como arrendatario

Al inicio del contrato que contiene un componente de arrendamiento, o cuando ocurre una modificacion del mismo, la So-
ciedad asigna la contraprestacion del contrato a cada componente de alquiler sobre la base de sus precios por separado. Sin
embargo, para los arrendamientos de propiedades la Sociedad ha elegido no separar los componentes que no son arrenda-
miento y contabilizar los componentes que son arrendamiento y los que no lo son como un Unico componente.

La Sociedad reconoce el derecho al uso del activo y la deuda por el arrendamiento al inicio del arrendamiento. El derecho al
uso del activo se mide inicialmente a su costo, el cual comprende el monto inicial de la deuda por el arrendamiento ajustada
por los pagos anticipados por el arrendamiento, méas cualquier costo directo inicial incurrido y la estimacidn de los costos
de desmantelamiento y remocidn del activo subyacente del lugar donde esté ubicado, menos cualquier incentivo recibido.

La Sociedad ha hecho uso de la opcidn de no reconocer el derecho al uso y la pertinente deuda por arrendamiento de aque-
llos arrendamientos de bienes de bajo valor unitario y los arrendamientos por un plazo de doce meses 0 menos, y reconocer
los pagos asociados con los arrendamientos como un gasto sobre la base del método de la linea recta durante el plazo del
arrendamiento.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

El derecho al uso es posteriormente depreciado utilizando el método de la linea recta desde el inicio del plazo del arrenda-
miento hasta su finalizacidn, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del activo subyacente al final del plazo
del arrendamiento, o que el costo del derecho al uso refleje que la Sociedad ejercerd una opcidn de compra. En ese caso, el
derecho al uso se deprecia considerando la vida util estimada del activo subyacente. Adicionalmente, el derecho al uso se
reduce por las pérdidas por deterioro, si las hubiera, y se ajusta para ciertas remediciones de la deuda por arrendamiento.

La deuda por arrendamiento es inicialmente medida al valor presente de los pagos del arrendamiento, descontados usando la
tasa de interés implicita en el arrendamiento, o en caso de que la tasa no pueda ser determinada razonablemente, la tasa de
endeudamiento incremental de la Sociedad. Generalmente, la Sociedad utiliza su tasa de endeudamiento incremental como
tasa de descuento.

La Sociedad determina su tasa de endeudamiento incremental obteniendo tasa de interés de varias fuentes de financiacion
externa y realizando ciertos ajustes para reflejar las condiciones del arrendamiento y el tipo del activo arrendado.

Los pagos del arrendamiento incluidos en la medicién de la deuda por arrendamiento comprenden los siguientes conceptos:
> Pagos fijos por el arrendamiento, incluyendo los pagos que son fijos en sustancia;

> Pagos variables por el arrendamiento que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa al
inicio del arrendamiento;

> El precio de ejercicio de la opcién de compra del activo, cuando la Sociedad considera que es razonablemente cierto que
la opciodn se vaya a ejercer;

> Los pagos por arrendamientos de periodos adicionales, cuando la Sociedad considera que es razonablemente cierto que
el periodo se vaya a extender; y

> Las penalidades por finalizacién anticipada, cuando la Sociedad considera que es razonablemente cierto que el contrato
se finalizard anticipadamente.

La deuda por arrendamiento se mide a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se remide cuando existe
un cambio en los pagos futuros del arrendamiento que surgen de un cambio en un indice o tasa, si existe un cambio en la
estimacion de la Sociedad del monto a pagar por ejercer o dejar de ejercer una opcion de compra, la extension del plazo del
arrendamiento o la finalizacidn anticipada.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

Cuando la deuda por arrendamiento es remedida, el ajuste correspondiente se reconoce contra el derecho al uso, o contra
resultados si el derecho al uso tiene saldo cero.

) Como arrendador
Cuando la Sociedad actua como arrendador, determina al inicio si el arrendamiento es financiero u operativo.

Para clasificar cada arrendamiento la Sociedad realiza una evaluacion sobre si el arrendamiento transfiere sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo subyacente. Si es el caso, el arrendamiento es un arrendamiento
financiero; si no, entonces es un arrendamiento operativo. Como parte de la evaluacion, la Sociedad considera ciertos indica-
dores tales como si el arrendamiento es por la mayor parte de la vida econdmica del activo.

2.5. Juicio, estimaciones y supuestos contables significativos

En la preparacion de los presentes estados financieros, la Direccion aplica el juicio profesional y realiza estimaciones que
afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos. Los resultados
reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y premisas subyacentes son revisadas periddicamente. Las revisiones de las estimaciones se reconocen
prospectivamente.

2.5.1. Juicio profesional

Lainformacion sobre los juicios realizados en la aplicacion de las politicas contables que han tenido el efecto mas significativo
sobre los montos reconocidos en los estados financieros se incluye en las siguientes notas:

> Nota 2.2: Moneda funcional

> Nota 244 y 2.4.5: Depreciaciones y amortizaciones

> Nota 2.4.12: Arrendamientos

> Nota 2.4.3: Impuesto a las ganancias € impuesto diferido
> Nota 2.4.7: Deterioro de activos financieros

> Nota 2.4.6: Desvalorizacion de activos no financieros

> Nota 2.4.11: Provisiones

> Nota 2.4.10: Beneficios a los empleados
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)
2.5.2. Premisas y estimaciones de incertidumbres

La informacion sobre premisas y estimaciones que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los im-
portes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio se incluye en las siguientes notas:

> Nota 2.4.6: Desvalorizacion de activos no financieros: premisas sobre los flujos de fondos futuros y la tasa de descuento
utilizada.

> Nota 2.4.7: Determinacidn de las pérdidas crediticias esperadas: premisas sobre la probabilidad de impago y porcentaje de
pérdida crediticia esperada.

> Nota 2.4.3: Incertidumbre sobre tratamientos fiscales inciertos: premisas sobre la probabilidad de que la autoridad fiscal
acepte el tratamiento fiscal utilizado.

> Nota 2.4.11: Reconocimiento y medicion de provisiones y contingencias: premisas sobre la probabilidad y magnitud de las
salidas de recurso sobre la provision para contingencias.

> Nota 2.4.10: Medicidn de obligaciones de beneficios definidos: premisas actuariales sobre planes de beneficios a los em-
pleados.

2.6. Mediciones a valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o que se pagaria por transferir una deuda en una
transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de la medicion.

Cuando esta disponible, la Sociedad mide el valor razonable de un instrumento financiero usando la cotizacién que surge de
un mercado activo. Se considera que un mercado es activo si existen transacciones con la suficiente frecuencia y volumen
para proveer informacién sobre precios en forma continuada.

Si no se cuenta con un precio de cotizacién en un mercado activo, entonces la Sociedad utiliza técnicas de valuacion que
maximiza el uso de datos de mercado relevantes y minimiza el uso de datos no observables. La eleccion de la técnica de
valuacioén incorpora todos los factores que los participantes del mercado tomarfan en consideracion a los efectos de fijar el
precio de la transaccion.

Los valores razonables se categorizan en diferentes niveles en la jerarquia de valor razonable en funcion de los datos de en-
trada usados en las técnicas de medicion, como sigue:
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

2. BASES DE PREPARACION Y POLITICAS CONTABLES (cont.)

> Nivel 1. cotizaciones en mercados activos (sin ajustar) para instrumentos idénticos.
> Nivel 2: modelos de valuacion que utilizan datos observables de mercado como datos de entrada significativos.
> Nivel 3: modelos de valuacion que utilizan datos no observables de mercado como datos de entrada significativos.

2.7. Nuevas NIIF emitidas que no estan vigentes

Se han emitido nuevas normas NIIF o modificaciones a las NIIF emitidas para ejercicios con inicio a partir del 1 de enero de
2021 y cuya aplicacion anticipada es permitida. Sin embargo, la Sociedad no ha adoptado ninguna de las mismas en forma
anticipada para la preparacion de los presentes estados financieros.

No se espera que las siguientes nuevas normas NIIF o modificaciones a las NIIF tengan un impacto significativo en los estados
financieros de la Sociedad.

> Clasificacion de deudas como corrientes y no corrientes (modificacién a la NIC 1)

> Contratos onerosos (modificaciones a la NIC 37)

> Producto obtenido antes del uso previsto (modificaciones a la NIC 16)

> Mejoras anuales a las NIIF - 2018-2020

> Reforma de la Tasa de Interés de Referencia parte 2 (modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7 NIIF 17 y NIIF 16)
> Referencia al Marco Conceptual (Modificaciones a la NIIF 3)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

3. ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDAS EXTRANJERAS - INFORMACION REQUERIDA POR

EL ARTICULO 63 INC. 4.C) DE LA LEY N° 19.550

Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019

Rubro Morto  TCU ol e MO \oncaloc!
ACTIVO

Activo no corriente

Otros activos financieros uss 17745795 83,95 1489759518 USS 20.525.352 1667848411
Activo corriente

Otros activos financieros uss 2.856.799 83,95 2390.828.308 USS 3.135.374 254.774.087
Eoegrc;orres comerciales y otras cuentas por Us$ - 83.95 . USS 3655.165.289
Efectivo y colocaciones a corto plazo uss 16.960.096 83,95 1423.800.098 USS 35.199.219 2.860.216.937
Total del activo us$ 37.562.690 3.153.387.924 US$ 58.859.945 8.438.004.724
PASIVO

Pasivo no corriente

Sj::tt:: ;’;’rr r‘)’:::rr comercialesy otras uss -~ 8415 - Uss 3034056 247367295
Deudas fiscales us$ 3079849 84,15 259.169.275  USS 3562.252 290.431.226
Deudas y préstamos que devengan interés uss 40.747.188 84,15 3428875903 USS 40.646.169 3.313.891.625
Pasivo corriente

Sj::tt:: ggrr E:S:rr comerciales y otras us$ 1352988 8415 113853940  US$ 30250194 2466305382
Sj::tt:s g;’rr FE’:;’:: comerciales y otras EUR 3089003 1035297 319803554 EUR 3794305 347245889
Cuentas por pagar a entidades relacionadas ~ US$ 1.084.993 84,15 91.302.161 USS 955.906 77935.253
Cuentas por pagar a entidades relacionadas  EUR 15810490 1035297 1636.855.265 EUR 12.060.797 1.103.775.842
Deudas y préstamos que devengan interés uss 6.0565.171 84,15 509542664 USS 7197629 586.824.341
Deudas fiscales uss$ 482402 84,15 40594.102  US$ 544.155 44.365.079
Total del pasivo uss$ 52.829.405 4.445.594.382 US$ 86.190.361 7.027.120.201
Total del pasivo EUR 18.899.493 1.956.658.819 EUR 15.855.102 1.451.021.731
Posicién neta Us$ (15.266.715) (1.292.206.458) US$ (27.330.416) 1.410.884.523
Posicién neta EUR (18.899.493) (1.956.658.819) EUR (15.855.102)  (1.451.021.731)

USS: Délares estadounidenses.
EUR: Euros.

W Tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre de 2020, publicados por el Banco de la Nacién Argentina
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

4. INGRESOS

ARS ARS
Ingresos Mercado spot 9.244523.046 17376.791.263
Otras prestaciones de servicio a empresas relacionadas 16.608.401 20.616.404
Total de ingresos 9.261.131.447 17.397.407.667

Apertura por tipo de clientes

ARS ARS
CAMMESA 9.244.523.046 17.376.791.263
Empresas relacionadas 16.608.401 20.616.404
Total de ingresos 9.261.131.447 17.397.407.667

quﬁ::p% -
JOSE ANTONIO TISCORNIA
p/ Comisioén Fiscalizadora
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

5. COSTO DE GENERACION Y PRESTACION DE SERVICIOS

Informacion requerida por el art. 64 inc. 1 b) de la Ley N° 19.550 por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, presen-

tadas en forma comparativa el ejercicio anterior.

ARS ARS
Existencia de combustibles al inicio del ejercicio 148.863.456 148.863.456
Compras del ejercicio 204.622.657 4.663.042.529
Existencia de combustibles al cierre del ejercicio (148.863.456) (148.863.456)
Consumo de combustible 204.622.657 4.663.042.529
Gastos de generacion y prestacion de servicios (Nota 5.1) 7083495606 6.902.844.876
Total costo de generacion y prestacion de servicios 7.288.118.263 11.565.887.405

5.1. GASTOS DE GENERACION Y PRESTACION DE SERVICIOS

Informacidn requerida por el art. 64 inc. 1 b) de la Ley N° 19.550 por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, presen-

tadas en forma comparativa con el ejercicio anterior.

ARS ARS
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 3.513.031.586 3.289.155.253
Sueldos, jornales y contribuciones sociales 1.641.054.558 1.682.527707
Remuneracién al operador 539.708.575 387.346.361
Prestaciones de servicios de empresas relacionadas 76.194.453 400.070.001
Seguros 388.225.968 332612527
Materiales y suministros varios 196.814.058 344.442.904
Mantenimiento 388.479.952 155.141.615
Honorarios y retribuciones por servicios 213.109.681 108.831.745
Compras de energia 49.950671 44.984.846
Transportes 35.317.726 122.554.784
Impuestos, tasas y contribuciones 10.396.534 17170.097
Planes de beneficios a empleados (Nota 18) 8.203.341 15.688.274
Otros gastos de produccion 23.008.503 2418762
Total gastos de generacion y prestacion de servicios 7.083.495.606 6.902.844.876
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

6. GASTOS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION

ARS ARS
Honorarios y retribuciones por servicios 110.893.116 73562418
Sueldos, jornales y contribuciones sociales 139.914.413 157415.528
Prestaciones de servicios de empresas relacionadas 34.728.933 77123774
Impuestos, tasas y contribuciones 42.246.113 31.156.909
Impuesto sobre los ingresos brutos 2.829.805 8.805.231
Honorarios directores y sindicos 3.339.106 12.330.038
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 15433570 2.821.688
Amortizacién de activos intangibles 11.581.960 257831
Otros gastos de administracion 35.361.097 46.191.882
Total de gastos de administraciéon y comercializacion 396.328.113 409.665.299
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

7. OTROS INGRESOS Y EGRESOS

7.1. Otros ingresos operativos

ARS ARS
Otros ingresos operativos 14.008.760 224546
Liquidacion siniestros 202.327524 --
Dividendos ganados 26.270.855 28.774.684
Otras prestaciones de servicios a empresas relacionadas 16.885.715 14.840.761
Total de otros ingresos operativos 259.492.854 43.839.991

7.2. Otros gastos operativos

ARS ARS
Impuesto a los débitos y créditos bancarios (125.511.353) (187784.954)
Pérdida por retiro anticipado de activo (99.013.753) (370.143.570)
Diversos = (245.574)
Total de otros gastos operativos (224.525.106) (558.174.098)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

7. OTROS INGRESOS Y EGRESOS (cont.)

7.3. Ingresos financieros

ARS ARS
Diferencia de cambio cuentas bancarias 1594.059.322 1.547116.942
Diferencia de cambio por créditos comerciales 61.436.490 803.757.917
Diferencia de cambio por créditos VOSA 592.818.004 1.234.276.596
Intereses colocaciones financieras 507410.071 5556.666.482
Diferencia de cambio por créditos FONINVEMEM 104.743 98.894.619
Intereses ganados por créditos VOSA 82.689.754 344.076.369
Intereses ganados por créditos FONINVEMEM -- 31.482.398
Intereses ganados por créditos comerciales 490.239.330 151.130.975
Total de ingresos financieros 3.328.757.714 4.766.402.298

7.4. Costos financieros

ARS ARS
Diferencia de cambio de pasivos (3.491.348.273) (2.895.361.919)
Intereses por deudas y préstamos (923.5622.572) (2.248.310.455)
Intereses planes de beneficios al personal (Nota 18) (73.485.707) (48.413.446)
Otros gastos financieros (22.562.014) (17.974.657)
Total de costos financieros (4.510.918.566) (5.210.060.477)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

8. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

8.1. Cargo por impuesto a las ganancias.

Los principales componentes del impuesto a las ganancias para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019,

son los siguientes:

Reconocido en el Estado de resultado m 2019

ARS ARS
Cargo por impuesto a las ganancias (475.406.046) (432.917595)
Recupero impuesto a las ganancias ejercicio anterior -- 733.039.540
Defecto impuesto a las ganancias ejercicio anterior (135.783.545) --
Impuesto especial -- (407439.760)
Relacionado con el origen y la reversion de diferencias temporarias 1.304.016.601 (1.000.868.375)
Beneficio (cargo) por impuesto a las ganancias 692.827.010 (1.108.186.190)

Reconocido en Otro resultado integral m 2019
ARS ARS

Impuesto a las ganancias diferido relacionado con partidas cargadas o acreditadas

directamente al patrimonio

(Pérdida) ganancia actuarial por planes de beneficios definidos (6.084.273) 116515632

Pérdida por resultados en inversiones en sociedades (108.921.979) -.-

(Cargo) beneficio por impuesto a las ganancias imputado al otro resultado integral (109.006.252) 11.651.532

La conciliacion entre el cargo por impuesto a las ganancias y la ganancia contable multiplicada por la tasa impositiva de
Sociedad aplicable para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es la siguiente:

a

Reconocido en Otro resultado integral m 2019

ARS ARS
Ganancia del ejercicio antes del impuesto a las ganancias 820.995.760 6.669.594.220
A la tasa efectiva de impuesto al 30 % (246.298.728) (2.000.878.266)
Aumento de impuestos diferidos netos por cambio de tasa (109.886.282) (278.466.901)
Efecto revallio impositivo y RECPAM 1.245.182.702 804.269.657
(Defecto) recupero impuesto a las ganancias ejercicio anterior (135.783.545) 733.039.540
Impuesto especial -- (407439.760)
Otras diferencias permanetes (60.387.137) 41.289539
Beneficio (cargo) por impuesto a las ganancias 692.827.010 (1.108.186.190)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

8. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (cont.)

8.2. Impuesto a las ganancias diferido

Los principales componentes del impuesto a las ganancias diferido reconocidos en el estado de situacion financiera son los

siguientes:

Estado de situacién financiera m 2019

ARS ARS
Provision deudores incobrables 1519458 630.394
Otras provisiones 281.381.334 168.106.871
Planes de beneficios a empleados 157995735 53.274.640
Total activo por impuesto diferido 440.896.527 222.011.905
Propiedades, planta y equipo y materiales (1.317.737.709) (2.323.767.292)
Ajuste por inflacién impositivo (737648.048) (626.042.250)
Inversiones en sociedades (103.921.978) (560.108.275)
Valor actual deuda financiera (689.379.221) (808.606.544)
Valor actual deuda comercial = (16.288.322)
Total pasivo por impuesto diferido (2.848.686.956) (3.824.812.683)
Total pasivo por impuesto diferido, neto (2.407.790.429) (3.602.800.778)

8.3. Cambios en la tasa del impuesto a las ganancias

La Ley N° 27430 introdujo modificaciones en el régimen del impuesto a las ganancias parcialmente modificados con poste-
rioridad por la Ley de Solidaridad Social y Reactivacion Productiva en el marco de la Emergencia Publica (la “Ley de Emergen-
cia Publica”), siendo los principales:

> la reduccion de la tasa del impuesto del 35% al 30% para los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1 de enero de 2018
y al 25% para los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 2022; y

> los dividendos distribuidos a personas humanas y beneficiarios del exterior a partir de los ejercicios indicados estaran gra-

vados con una tasa del 7% y 13%, respectivamente.

Como consecuencia de la reduccion de la tasa del impuesto, la Sociedad ha medido sus activos y pasivos por impuesto dife-
rido, aplicando las tasas del 30% o 25% segun el ejercicio en que estima se revertiran las diferencias temporarias reconocidas.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 24-02-2021
KPMG
CPCECABA T°2F°6

Q% .‘*Fm_.-"ﬂ-ﬂ-
MABEL F. CASILLAS H-JU CﬁRLOS BLANCO

Socia Contadora Publica (UBA) CPCECABA residente
T° 195 F° 103

Tm%@o% -
JOSE ANTONIO TISCORNIA
p/ Comisioén Fiscalizadora

Memoria y Estados Financieros 2020 127



Estados

Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4 Capitulo 5 Capitulo 6 francioros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

8. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (cont.)

La reduccidn en la tasa de impuesto corporativa se complementa con la aplicacion de un impuesto a la distribucion de di-
videndos efectuada a personas humanas locales y a beneficiarios del exterior, que la Sociedad deberd retener e ingresar al
fisco con carécter de pago Unico y definitivo cuando los dividendos se paguen. Ese impuesto adicional sera del 7% o 13%,
segun sea que los dividendos que se distribuyan correspondan a ganancias de un periodo fiscal en el que la Sociedad resulté
alcanzada a la tasa del 30% o del 25%, respectivamente. A estos fines se considera, sin admitir prueba en contrario, que los
dividendos que se ponen a disposicion corresponden, en primer término, a las ganancias acumuladas de mayor antigledad.

a) Impuesto de igualacion

De acuerdo con la ley 25.063, el pago de dividendos en exceso de las ganancias fiscales acumuladas al cierre del ejercicio
inmediato anterior a la fecha de dicho pago (en su caso; distribucion de utilidades), genera la obligacidn de retener sobre
ese excedente un 35% de impuesto a las ganancias en concepto de pago unico y definitivo. Dicha retencidn ya no resultara
de aplicacion para los dividendos (en su caso: utilidades) atribuibles a ganancias devengadas en los ejercicios fiscales que se
inicien a partir del 1° de enero de 2018.

b) Revalto impositivo

La Ley 27430 permitio ejercer la opcidn de revaluar a fines impositivos, por Unica vez, ciertos bienes de titularidad del con-
tribuyente existentes al cierre del primer ejercicio fiscal cerrado con posterioridad al 29 de diciembre de 2017, requiriendo
el pago de un impuesto especial determinado aplicando las alicuotas establecidas para cada tipo de bien revaluado sobre
la diferencia entre el valor impositivo revaluado residual y el valor impositivo de origen residual. El impuesto determinado no
es deducible del impuesto a las ganancias, y la ganancia por el importe del revallo esta exenta del impuesto a las ganancias.

Con fecha 29 de marzo de 2019, Enel Generacion Costanera S.A. ingreso a dicho revalto. El impuesto especial determinado

ascendio a pesos 299.294.705, en moneda del 31 de diciembre de 2019, el mismo fue cancelado a través de un Plan de Faci-
lidades de Pagos establecido segun la Resolucidon General N° 4249.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

8. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (cont.)
c) Ajuste por inflacion integral impositivo

En virtud de lo establecido por la Ley N° 27468, la ganancia neta imponible de los ejercicios que se inicien a partir del 1° de
enero de 2018 podra determinarse deduciendo o incorporado al resultado impositivo del ejercicio que se liquida, el ajuste
por inflacidon que se obtenga por aplicacion de las normas particulares contenidas en la ley de impuesto a las ganancias. Este
ajuste procedera sélo si el porcentaje de variacion en el indice de Precios al Consumidor llegara a acumular (a) en los 36 me-
ses anteriores al cierre del ejercicio que se liquida, un porcentaje superior al 100%, o (b) respecto del primer, segundo y tercer
ejercicio que se inicien a partir de su vigencia, una variacion acumulada del IPC que supere en un 55%, 30% o 15% de dicho
100%, respectivamente.

El ajuste por inflacion resultante ya sea positivo o negativo, se imputa en seis partes iguales, computandose el primer un sexto
en el ano al cual corresponde el célculo y los cinco sextos restantes en los inmediatamente posteriores. A partir del cuarto
ejercicio, el monto del ajuste por inflacion impositivo se imputa en el mismo ejercicio.

La variacion del IPC durante el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2019 fue del 53,8% y, en consecuencia, la Sociedad
aplico la metodologia de ajuste por inflacion impositivo a partir del ejercicio cerrado en dicha fecha.

Siguiendo la metodologia de transicion prevista en la norma impositiva, el efecto del ajuste por inflacion impositivo fue reco-
nocido como sigue:

Reconocido en el Reconocido en el

Ejercicio cerrado el ajuste ;:::E::I:::’:: resultad? impositivo al 31 resultad'o 'impositivo al 31 impues :f :ii\;:::or
de diciembre de 2019 de diciembre de 2020

31 de diciembre de 2019 534.936.199 97.261.127 97.261.127 340413945

31 de diciembre de 2020 488.903511 -.- 91669408 397.234.103

Total 1.023.839.710 97.261.127 188.930.535 737.648.048
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

9. RESULTADO POR ACCION

El importe del resultado por accidn basica se calcula dividiendo el resultado neto del ejercicio, por el promedio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. No existen transacciones o conceptos que generen efecto dilutivo.

Ganancia por accion ARS ARS
- Bésica y diluida 2,156 7922
Promedio ponderado de cantidad de acciones ordinarias atribuibles 701.988.378 701.988.378

a la ganancia basica por accion
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

A continuacion, se presentan los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019:

Propiedades, planta y equipo, neto ARS ARS
Obras en curso 4.190.052.300 1.805.038.584
Terrenos y edificios 1.080.490.808 1.183.055.772
Planta y equipos 14.102.220.398 17800.074.698
Rodados 4780.745 6.558.285
Equipos de computacion 31.553.176 40.855.065
Materiales y repuestos 1.864.176.014 1.864.176.014
Muebles y Utiles 763.161 1.686.045
Provision para deterioro activos no financieros (2.734.659.299) (3.437025.640)
18.539.377.303 19.264.418.823

Propiedades, planta y equipo, costo de adquisicion ARS ARS
Obras en curso 4.190.052.300 1.805.038.584
Terrenos y edificios 5.042.509.310 5.025.218.741
Planta y equipos 87.845.341.257 87444.221.906
Rodados 15.616.647 15.616.647
Muebles y Utiles 120.358.243 120.358.243
Equipos de computacion 239.044.757 239.044.757
Materiales y repuestos 1.978.896.224 1.978.896.224
99.431.818.738 96.628.395.102

Depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo ARS ARS
Edificios 3.962.018.502 3.842.162.969
Planta y equipos 73.743.120.859 69.644.147.208
Rodados 10.835.902 9.058.362
Muebles y utiles 119595.082 118.672.198
Equipos de computacion 207491.581 198.189.692
Materiales y repuestos 114.720.210 114.720.210
78.157.782.136 73.926.950.639

Provision para deterioro activos no financieros ARS ARS
Planta y equipos 2.734.659.299 3.437025.640
2.734.659.299 3.437.025.640
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (cont.)

Propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2020:

Movimiento afio 2020 en::::: Terrenosy edif;:;ct): Plantay eqx:iz::

ARS ARS ARS
Saldo inicial al 01 de enero de 2020 1.805.038.584 1.183.055.772 14.363.049.058
Adiciones 2.902.437.389 -= -=
Bajas (99.013.753) -- --
Traspasos (418.409.920) 17290.568 401.119.352
Cargo por depreciacion -- (119.855.532) (3.396.607.311)
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 4.190.052.300 1.080.490.808 11.367.561.099

Propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2019:

Movimiento afio 2019 en(z::sa: Terrenosy edif;:;:: Plantay eqtﬂz::

ARS ARS ARS
Saldo inicial al 01 de enero de 2019 2.516.821.065 1.313.221.123 13.007.717.701
Adiciones 4.281.665.961 - -
Bajas (460.411.231) -- --
Transferencias (4.5633.037.211) -- 4.492.118.843
Cargo por depreciacion -- (130.165.351) (3.136.787.486)
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 1.805.038.584 1.183.055.772 14.363.049.058
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Rodados Equipos de computaciéon Muebles y utiles Materiales y repuestos Propiedades, Planta y Equipo
Neto Neto Neto Neto Neto

ARS ARS ARS ARS ARS
6.558.285 40.855.065 1.686.045 1.864.176.014 19.264.418.823
-- -- -- -- 2.902.437.389

-- -- -- -- (99.013.753)
(1.777540) (9.301.889) (922.884) -- (3.528.465.156)
4.780.745 31.553.176 763.161 1.864.176.014 18.539.377.303
Rodados Equipos de computacion Muebles y utiles Materiales y repuestos Propiedades, Planta y Equipo
Neto Neto Neto Neto Neto

ARS ARS ARS ARS ARS

- 5.762.223 - 1.543.786.271 18.387.308.383
7574.747 -- -- 340.257.904 4629498612
-- -- -- (460.411.231)

-- 38.863443 2.054.925 -- --
(1.016.462) (3.770.601) (368.880) (19.868.161) (3.291.976.941)
6.558.285 40.855.065 1.686.045 1.864.176.014 19.264.418.823
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Estados
financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (cont.)

10.1 Activos Intangibles

Valor origen ARS ARS
Valores al inicio del ejercicio 643.984.922 163.758.157
Adiciones 187.311.040 480.226.765
Valores al cierre del ejercicio 831.295.962 643.984.922
Amortizacion acumulada
Acumulada al inicio del ejercicio 38.469.009 38.211.178
Amortizaciones del ejercicio 11.681.960 257831
Acumulada al cierre del ejercicio 50.050.969 38.469.009
Valor residual al cierre del ejercicio 781.244.993 605.515.913
11. INVENTARIOS
ARS ARS
Combustibles 148.863.456 148.863.456
Materiales y repuestos 646.630.684 465.825.713
795.494.140 614.689.169

Firmado a efectos de su identificacién con nuestro informe de fecha 24-02-2021
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

12. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

12.1. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

ARS ARS
Deudores comerciales CAMMESA 2.010.544.965 3.655.165.290
Otras cuentas por cobrar 6.800.339 70.606.895
Deudores comerciales grandes usuarios -- 363.736
Provisién para pérdidas crediticias esperadas (5.064.861) (2.101.314)
2.012.280.443 3.724.034.607
Los deudores comerciales devengan intereses y su plazo promedio de cobro oscila entre 30 y 90 dfas.
La apertura por vencimiento de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es la siguiente:
Vencidos Total A vencer < 30dias
ARS ARS ARS
31.12.2020 2.012.280.443 679.851.252 1.332429.191
31.12.2019 3.724.034.607 3.724.034.607 --
Deterioro del valor de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Provision para pérdidas crediticias esperadas Total
ARS
Saldo al 1 de enero de 2019 603.420.458
Variacion RECPAM (1.004.429)
Recupero del ejercicio (600.314.715)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 2.101.314
Variacion RECPAM (657.743)
Cargo del gjercicio 3.521.290
Saldo al 31 de Diciembre de 2020 5.064.861
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

12. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS (Cont.)

12.2. Otros activos financieros

ARS ARS

VOSA (Nota 19) 1.723.102.956 1.893.708.831
Empresas relacionadas (Nota 16) 6.484.870 225.430.186
FONINVEMEM -- 28.913.667
1.729.587.826 2.148.052.684

No corrientes

ARS ARS
VOSA (Nota 19) 1489759518 1667848411
1.489.759.518 1.667.848.411
Corrientes
ARS ARS
VOSA (Nota 19) 233.343438 225.860.420
Empresas relacionadas (Nota 16) 6.484.870 225430.186
FONINVEMEM -- 28.913.667
239.828.308 480.204.273
La apertura por vencimiento de los otros activos financieros es la siguiente:
A vencer
Total 30- 90 dias 91 -180 dias 181 -270 dias 271 -360 dias >de 1aiio
ARS ARS ARS ARS ARS ARS
31.12.2020 1729587826 64.820.730 58.335.860 58.335.860 58.335.858 1489759518
31.12.2019 2.148.052.684 289.123.708 63.693.522 63.693.522 63.693.521 1667848411
Firmado a efectos de su identificacién con nuestro informe de fecha 24-02-2021
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

12. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS (Cont.)

12.3. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

ARS ARS

Cuentas por pagar comerciales (1) 3.363.678.691 3.857471.077
Empresas relacionadas (Nota 16) 1.798511.845 2.089.799.440
Mitsubishi Corporation LTSA (2) 291.012.268 391.403.824
Otras cuentas por pagar (1) 13.180.875 15593.345
5.466.383.679 6.354.267.686

No corrientes
ARS ARS
Mitsubishi Corporation LTSA -- 247367.295
-- 247.367.295

Corrientes

ARS ARS
Cuentas por pagar comerciales 3.363.678.691 3.857471.077
Empresas relacionadas (Nota 16) 1.798.511.845 2.089.799.440
Mitsubishi Corporation LTSA 291.012.268 144.036.529
Otras cuentas por pagar 13.180.875 15593.345
5.466.383.679 6.106.900.391

(1) Los términos y las condiciones de los pasivos arriba detallados, son las siguientes: (i) las cuentas por pagar comerciales no devengan intereses y normalmen-
te se cancelan en 60 dias, y (ii) las otras cuentas por pagar no devengan intereses y su plazo promedio de cancelacion es de 6 meses.

(2) El dia 20 de diciembre de 2017, se acordd la reestructuracion de la deuda con Mitsubishi Corporation en concepto de LTSA (Long Term Services Agreement)
en condiciones beneficiosas para la Sociedad. Entre las principales condiciones de la reestructuracion, se destacan: la condonacion de los intereses devenga-
dos y acumulados por 16.236.127 pesos (en moneda histérica) y la reprogramacion de los vencimientos del capital de USS 10.000.000 en 16 cuotas trimestrales
durante un periodo de 4 afos que comenzod el 15 de febrero de 2018. Las cuotas no devengan ningun interés en la medida que Costanera cumpla con sus
obligaciones.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

12. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS (Cont.)

12.4. Deudas y préstamos

12.4.1. Deudas CAMMESA

ARS ARS
Deudas CAMMESA -- 250.469.088
-- 250.469.088
A vencer
Total 30- 90 dias 91 -180 dias 181 -270 dias 271 -360 dias
ARS ARS ARS ARS ARS
31.12.2020 -- - - - -
31.12.2019 250.469.088 62617272 62617272 62617272 62617272

El 18 de agosto de 2016, CAMMESA y Costanera formalizaron un contrato de mutuo y cesion de créditos en garantia, por un
monto de pesos 1.300 millones (en moneda histérica) necesarios para financiar la operacion de la Central. Las sumas percibidas
por dicho contrato comenzaron a devolverse en 48 cuotas mensuales, iguales y consecutivas, a partir de mayo de 2018, y de-
vengaba intereses a la tasa equivalente al rendimiento medio mensual obtenido por CAMMESA en sus colocaciones financieras.

Durante el primer trimestre de 2019, la Sociedad instruyé a CAMMESA a aplicar el importe de los créditos cedidos por Enel
Generacion El Chocdn S.A. a la Sociedad mediante la Cesion de Créditos (Nota 16) a la precancelacion parcial del mutuo por
el equivalente a 19 cuotas de capital y sus correspondientes intereses. Dicha instruccion fue aceptada por CAMMESA con
fecha 29 de marzo de 2019 y la citada compensacion por un monto de pesos 1.224.320.220 (incluye capital, intereses e IVA,
expresado en moneda histoérica) se formalizd en el mes de abril de 2019.

El 27 de agosto de 2019, CAMMESA procedid a la precancelacion parcial de la deuda por mutuo con los créditos provenientes

de las acreencias de VOSA devengadas entre marzo y diciembre de 2018 (Nota 19 b). Dicha compensacion se realizd por un
monto de pesos 171.730.596 (incluye capital, intereses e IVA, expresado en moneda histdrica).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

12. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS (Cont.)

Adicionalmente, el 12 de septiembre de 2019, la Sociedad, junto a Enel Generacion El Chocdn S.A. y Enel Trading Argentina

S.R.L, suscribieron el “Acuerdo de regularizacion y cancelacién de acreencias con el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) con

CAMMESA, mediante el cual se regularizaron las acreencias por las liquidaciones de venta con fecha de vencimiento a definir

(LVFVD) generadas por la aplicacion de la Resolucion S.E. N° 529/2014 y, al mismo momento, Enel Generacion El Chocdon S A.

(Nota 16) y Enel Trading Argentina S.R.L. cedieron a la Sociedad sus créditos, procediendo CAMMESA con ellos a la precance-

lacion parcial de la deuda por mutuo que mantiene la Sociedad por un monto de pesos 183.567.144 (incluye capital, intereses

e IVA, a moneda histdrica).

Costanera garantizaba la devolucion de dichos fondos mediante la constitucion de una prenda con registro en primer grado

sobre las unidades COSTTV01-02-03-04-06-07 y con la cesidon del 100% de sus créditos en el MEM.

Al 31 de diciembre de 2020 se encuentra cancelada la totalidad de esta deuda. Al 31 de diciembre de 2019, el saldo de esta

deuda ascendia a pesos 250.469.088 (incluyendo intereses).

12.4.2. Préstamo Mitsubishi Corporation

Intereses

No Corriente Corriente No Corriente Corriente
Otros préstamos 3.428.875.903 511.799.001 3.313.891.625 586.824.341
Total 3.428.875.903 511.799.001 3.313.891.625 586.824.341
S L . Tasade .
Individualizacién de Otros préstamos por acreedor: interés Vencimiento 2019
% ARS ARS
- Deudas y préstamos no corrientes que devengan interés
Deuda USD garantizada Mitsubishi Corporation 10,805 2022-2032 3.428.875.903 3.313.891.625
Total de deudas y préstamos no corrientes que devengan interés 3.428.875.903 3.313.891.625
- Deudas y préstamos corrientes que devengan interés
Deuda USD garantizada Mitsubishi Corporation 10,805 2021 509.542.664 586.824.341
Total de deudas y préstamos corrientes que devengan interés 509.542.664 586.824.341

El 29 de noviembre de 1996, se firmd un contrato con la firma Mitsubishi Corporation de Japdn por la instalacion de una plan-

ta llave en mano de generacion de energia eléctrica de ciclo combinado en el predio de Enel Generacidn Costanera S.A. El

contrato original incluia la financiacion de USS 192,5 millones, a 12 afos de plazo contados a partir de la recepcion provisoria

del proyecto, con una tasa fija de 742 % anual y amortizacion semestral de capital e intereses.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

12. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS (Cont.)

El 27 de octubre de 2014, se acordd la reestructuracion de dicho pasivo. Entre las principales condiciones de la reestruc-
turacion, se destacan: la condonacién de los intereses devengados y acumulados al 30 de septiembre de 2014 por USS
66.061.897; la reprogramacion de los vencimientos del capital de US$ 120.605.058 por un plazo de 18 afios, con un periodo
de gracia de 12 meses, debiendo cancelarse totalmente antes del 15 de diciembre de 2032; un pago minimo anual de USS
3.000.000 en concepto de capital, en cuotas trimestrales; y una tasa de interés fijo del 0,25% anual; manteniéndose la prenda
de los activos y fijandose restricciones al pago de dividendos.

Con fecha 30 de septiembre de 2020 se firmd una adenda donde se acordd pagar el vencimiento de capital del mes de di-
ciembre 2020 en 3 cuotas mensuales y consecutivas de USD1.000.000 en diciembre 2020, USD1.000.000 en enero 2021 y el
remanente USD 146.236 en febrero 2021, el resto de las condiciones se mantuvieron sin cambios.

Cabe mencionar que dicho préstamo contempla ciertas restricciones financieras, las cuales, al 31 de diciembre de 2020, han
sido cumplidas en su totalidad por la Sociedad.

La deuda en concepto de capital asciende al 31 de diciembre de 2020 a USS 79.571.425 en valores nominales. Siendo que
la deuda fue valuada a valor razonable a la fecha de la reestructuracion y posteriormente se valla bajo el método de costo
amortizado, el saldo de capital e intereses al 31 de diciembre de 2020 asciende a USS 46.802.359 mientras que al 31 de di-
ciembre de 2019 ascendiaa USS 85.613.975 en valores nominales % USS 47.843.798 en valor razonable.

En garantia de las obligaciones contraidas, Enel Generacién Costanera S.A. mantiene a favor de Mitsubishi Corporation una
prenda con registro en primer grado sobre el activo financiado, cuyo monto fue variando en funcion de las nuevas financia-

ciones obtenidas.

12.4.3. Sociedades Relacionadas

ARS ARS
Enel Generacion el Chocén S.A. (Nota 16) 666.306.080 1577961.006
666.306.080 1.577.961.006
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

12. ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS (Cont.)

12.5. Cambios procedentes de los flujos de efectivo por pagos de capital e intereses.

Cambios distintos al efectivo

Flujos de

Variacion

Intereses

Cambios enla

31.12.2019 efectivo RECPAM devengados tasade cambio Otros (1) 31.12.2020

Deudas CAMMESA 250.469.088 -- (67.946.544) 6.087.253 --  (188609.797) --
Deudasy
préstamos que 3.900.715.966 (518.066.870)  (1.063.323.800) 671.001.862 1.1564.926.163  (204.578.417) 3.940674.904
devengan interés
Deudasy
préstamos que
devengan interés 1.577961.006 (825.794.736) (332.293.647) 046433457 -- - 666.306.080
con empresas
relacionadas

5.729.146.060 (1.343.861.606) (1.463.563.991) 923.522.572 1.154.926.163 (393.188.214) 4.606.980.984

Cambios distintos al efectivo
Flujos de Variacion Intereses  Cambios enla @
31.12.2019 efectivo RECPAM devengados tasa de cambio Otros 31.12.2020

Deudas CAMMESA 4.434.172.364 -- (1.033642.824) 698.719.667 -- (3.848780.119) 250.469.088
Deudas y
préstamos que 4.297734.347 (943.988.057) (1.968.1563.127) 745777262 1.485574.345 283.771.196  3.900.715.966
devengan interés
Deudas y
préstamos que
devengan interés 200.010.927 (1.226.631.283) (770.414.197) 803.813.526 -- 2571182033 1577961.006
con empresas
relacionadas

8.931.917.638 (2.170.619.340) (3.772.210.148) 2.248.310.455 1.485.574.345 (993.826.890) 5.729.146.060

U Deudas CAMMESA: incluye pesos (188.609.797) correspondientes a la compensacion de las restantes cuotas del contrato de mutuo y sus intereses corre-
spondientes (Nota 12.4.1) al 31 de diciembre 2020 y pesos (3.587.387634) correspondientes a la compensacion de 24 cuotas del contrato de mutuo y sus inte-
reses correspondientes (Nota 12.4.1) y pesos (261.392.485) correspondientes a la compensacion de las 10 primeras cuotas del crédito VOSA al 31 de diciembre

de 2019.

Deudas y préstamos que devengan interés: incluye (204.578.417) y 283.771.196 correspondiente al recélculo del descuento de la deuda con Mitsubishi Corpo-
ration (Nota 12.4.2.) por el cambio en la estimacion de los plazos de repago de la deuda al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

Deudas y préstamos que devengan interés con empresas relacionadas. Ver Nota 16.1.¢)

N
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

13. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS

13.1. Otros activos no financieros

ARS ARS

Siniestros a recuperar 141.707.950 -.-
Créditos fiscales 77007665 363.397630
Anticipos a proveedores 511.934.210 609.259.438
Provision para otros créditos (8.040.019) (10.945.143)
Seguros a devengar 616.512 645537
723.226.318 962.357.462

La apertura por vencimiento de los otros activos no financieros es la siguiente:

Total Vencidos 3 0{\ Zgr:;:;

ARS ARS ARS

31.12.2020 723.226.318 - 723.226.318
31.12.2019 962.357462 -- 962.357462

Deterioro del valor de otros activos no financieros

Provision para otros créditos Total

ARS
Saldo al 1° de enero de 2019 16.200.179
Variacion por RECPAM (5.655.759)
Recupero 400.723
Saldo al 31 de diciembre de 2019 10.945.143
Variaciéon RECPAM (2.905.124)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 8.040.019

(i ~
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

13. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS (cont.)

13.2. Deudas fiscales

ARS ARS

Impuesto a las ganancias 184.502.968 185488.133
Impuesto al valor agregado sobre liquidaciones comprometidas a VOSA 299.763.377 329.761.411
Impuesto al valor agregado == 117651.205
Impuesto al valor agregado sobre liquidaciones comprometidas al FONINVEMEM -- 5.034.894
Retenciones del impuesto al valor agregado 12.750.831 35.156.871
Impuesto sobre los ingresos brutos 1647642 2.242.989
Retenciones del impuesto a las ganancias 19.564.460 24.553.027
Diversos 11497084 9.991.867
529.726.362 709.880.397

No corrientes

ARS ARS
Impuesto al valor agregado sobre liquidaciones comprometidas a VOSA 259.169.275 290.431.226
259.169.275 290.431.226

Corrientes

ARS ARS

Impuesto a las ganancias 184.502.968 185488.133
Impuesto al valor agregado == 117651.205
Impuesto al valor agregado sobre liquidaciones comprometidas al FONINVEMEM == 5.034.894
Retenciones del impuesto a las ganancias 19.564.460 24.5563.027
Retenciones del impuesto al valor agregado 12.750.831 35.156.871
Diversos 11.497084 9.991.867
Impuesto sobre los ingresos brutos 1647642 2.242.989
Impuesto al valor agregado sobre liquidaciones comprometidas a VOSA 40.594.102 39.330.185
270.557.087 419.449.171

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 24-02-2021
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

13. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS (cont.)

La apertura por vencimiento de las deudas fiscales es la siguiente:

A vencer
Total 30- 90 dias 91 -180 dias 181 -270 dias 271 -360 dias >de 1afo
ARS ARS ARS ARS ARS ARS
31.12.2020 529.726.362 240.111.509 10.148.526 10.148.526 10.148.526 259.169.275
31.12.2019 709.880.397 176.134.203 221.132.428 11.091.270 11.091.270 290.431.226

13.3. Remuneraciones y cargas sociales

ARS ARS
Sueldos y cargas sociales 179.164.701 142.476.619
Provision gratificaciones y vacaciones 277043.902 436.638.700
456.208.603 579.115.319
La apertura por vencimiento de las remuneraciones y cargas sociales es la siguiente:
A vencer
Total 30- 90 dias 91 -180 dias
ARS ARS ARS
31.12.2020 456.208.603 277043.902 179.164.701
31.12.2019 579.116.319 436.638.700 142.476.619

Firmado a efectos de su identificacién con nuestro informe de fecha 24-02-2021
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

14. INVERSIONES EN SOCIEDADES

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad mantiene participaciones en los capitales sociales con derecho a voto de la Sociedad
Termoeléctrica José de San Martin S.A. (TJSM) y de la Sociedad Termoeléctrica Manuel Belgrano S.A. (TMB) equivalentes a 1,68
%y 1,89 %, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2019 las mencionadas participaciones en TISM y TMB ascendian a 5,3985
%y 5,410 %, respectivamente.

Asimismo, la Sociedad mantiene participacion en la Sociedad Central Vuelta de Obligado S.A. (VOSA) equivalente 1,30% al 31
de diciembre de 2020 y 2019.

Las inversiones en TISM y TMB se encuentran medidas a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, ya que la
Direccion hizo uso de la opcion irrevocable de mediarlas de dicha manera al momento de su designacion inicial por aplicacion
de NIIF 9. La Sociedad no mantiene estas inversiones para negociar, sino que suponen inversiones estratégicas del negocio
de generacion. El valor razonable de las acciones ordinarias sin cotizacion de TISM y TMB se ha estimado utilizando un modelo
de flujos de efectivo descontados.

En el caso de las participaciones mantenidas en VOSA, no se ha podido obtener su valor razonable, por lo tanto, esta inversion
se mantiene a costo.

A continuacion, se presentan los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019:

ARS ARS

Termoeléctrica José de San Martin S.A. (1) 217191.306 81.471.250
Termoeléctrica Manuel Belgrano S.A. (2) 251.909.428 85.556.330
Central Vuelta de Obligado S.A. (3) 6.500 8.849
469.107.234 167.036.429

Informacion sobre las emisoras al 30 de septiembre de 2020 (en moneda de dicha fecha):
(1) Actividad principal: Produccion y comercializacion en bloque de energia eléctrica
Capital social: pesos 7.078.298

Patrimonio Neto: 133.744.379

Resultado del periodo: 96.430.389

Ver Nota 19. a), pe.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 24-02-2021
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

14. INVERSIONES EN SOCIEDADES

(2) Actividad principal: Produccion y comercializacion en bloque de energia eléctrica
Capital social: pesos 7.078.307

Patrimonio Neto: 79.848.724

Resultado del periodo: (811.389)

Ver Nota 19. a), pe.

(3) Actividad principal: Produccidén y comercializacién en bloque de energia eléctrica
Capital social: pesos 500.000

Patrimonio Neto: 206.716.666

Resultado del periodo: 118.757.760

Otro resultado integral

ARS ARS

Resultados por inversiones en sociedades 346.406.596 --
Efecto en el impuesto a las ganancias (103.921.979) --
242.484.617 -

Firmado a efectos de su identificacién con nuestro informe de fecha 24-02-2021
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

15. EFECTIVO E INVERSIONES A CORTO PLAZO

15.1. Efectivo y equivalentes al efectivo

ARS ARS

Efectivo en caja y bancos 1574.243.254 2.909.052.069
Plazos fijos en pesos argentinos 810.060.274 --
2.384.303.528 2.909.052.069

15.2. Inversiones a corto plazo

ARS ARS

Fondos comunes de inversiéon en pesos argentinos 1.264.772.871 45.689.729
Bonos en ddlares americanos 1.117356 --
1.265.890.227 45.689.729

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se registran en “In-

gresos financieros” y/o “Costos financieros” del estado del resultado integral, segun corresponda.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 24-02-2021
KPMG
CPCECABA T°2F°6

MABEL E CASILLAS

Socia Contadora Publica (UBA) CPCECABA
T° 195 F° 103

quﬁ,‘:p% -
JOSE ANTONIO TISCORNIA
p/ Comisioén Fiscalizadora

Mun A

—

RLOS BLANCO

TIUAN O
residente

Memoria y Estados Financieros 2020

147



. » ‘ » ‘ P Estados
Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4 Capitulo 5 Capitulo 6 Ananciaros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

16. INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS
El siguiente cuadro presenta el importe total de las transacciones realizadas con partes relacionadas.

Las transacciones con entidades relacionadas por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y el 31 de diciembre
de 2019 se han realizado en condiciones de mercado.

16.1. Saldos y transacciones con entidades relacionadas y sociedad controlante

a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Nombre Empresa Relacionada Tipo Naturalez.aj Tipo d?, Garantia Corrientes
de Moneda de la Relacion transaccion

2019
Compér?hla de Interconexdo Pesos Relacionada Venta clje Sin Garantia -- 219658635
Energética SA. @ energia
Edesur SA. @ Pesos Relacionada Otros servicios Sin Garantia 130.578 203.152
Central Dock Sud S.A. @ Pesos Relacionada Otros Servicios Sin Garantia 10.930 14.879
Er:alfeneramon El Chocon Pesos Relacionada Otros servicios Sin Garantia 5793.205 5553520
Enel X 43 Pesos Relacionada Otros servicios Sin Garantia 550.157 --
Totales 6.484.870 225.430.186

Firmado a efectos de su identificacién con nuestro informe de fecha 24-02-2021
KPMG
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

16. INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS (cont.)

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Nombre Empresa Relacionada Tipo Naturalez.a' Tipo d?, Garantia Corrientes
de Moneda de la Relacion transaccion
-:E:l 2019
. ) ) CtaCte. . .
Enel Trading Argentina S.R.L. © Pesos Relacionada Mercantil Sin Garantia 20.718.460 621.050612
Enel Américas S.A. 7 Pesos Controlante Otros servicios Sin Garantia 24.400.188 33.216.781
» CtaCte. ) .
Enel Américas S.A. © Pesos Controlante ) Sin Garantia 11.203.678 15.251.937
Mercantil
Enel Américas S.A. © uss Controlante Préstamos Sin Garantia 79.287.308 77918.181
Enel Argentina S.A. © Pesos Controlante Otros servicios Sin Garantia 7.234.000 0.847883
Compania de Transmision del Pesos Relacionada Otros servicios Sin Garantia -- 219658635
Mercosur @
Edesur SA. @ Pesos Relacionada Otros servicios Sin Garantia 9.610.628 12.891.293
Enel Generacion Chile S A. © uss Relacionada Otros servicios Sin Garantia 12.014.853 17071
) X CtaCte. . .
Enel Produzione SpA®? EUR Relacionada . Sin Garantia 505.989.324 578513584
Mercantil
Enel Global Thermal EUR Relacionada  Otros servicios  Sin Garantia 912.384.026 352.856.124
Generation 1V
Enel Italia SR.L. W EUR Relacionada Otros Servicios Sin Garantia -- 86.942.982
Enel SpA®Y EUR Relacionada Otros Servicios Sin Garantia 109.629.491 85.463.153
Enel Global Services EUR Relacionada Otros Servicios Sin Garantia 104.658.253 --
CESI SPA (13) EUR Relacionada Otros servicios Sin Garantia 4.194.171 --
Subtotales 1.801.324.380 2.093.628.236
Descuentos por valor actual (2.812.535) (3.828.796)
Totales 1.798.511.845 2.089.799.440
c) Deudas y préstamos que devengan interés con entidades relacionadas
. Naturaleza .
Nom!?re Empresa Tipo de dela Tipo d?, Garantia No Corrientes Corrientes
Relacionada Moneda ‘. transaccion
Relacion
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Enel Generacion El Pesos  Relacionada  Préstamo SN 181708085 886120023 484507995 691840083
Chocoén SA. (12) Garantia

Totales 181.798.085 886.120.923 484.507.995 691.840.083

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 24-02-2021
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

16. INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS (cont.)
(1) Contratos de Venta de Energia a Brasil:

La Sociedad tenfa suscripto un contrato de exportaciéon de 500 MW de potencia firme y energia asociada en forma directa con la
Companhia de Interconexao Energética S.A. (‘CIEN") y otro de comercializacién por cuenta y orden, por 250 MW, con Enel Trading
Argentina SR.L. Debido a las Resoluciones S.E. N° 426/04 y 949/04 que sdlo permiten el cubrimiento de los referidos contratos
con las maquinas oportunamente declaradas para respaldarlos, la Sociedad sélo pudo cubrir parcialmente los mismos.

La situacion provoco un importante desfasaje entre los precios de contrato y los costos de generacion, lo que motivéd que
la Sociedad, planteara a CIEN y Enel Trading Argentina S.R.L. la recomposicidon econdmica de los contratos. No habiéndose
encontrado acuerdo entre las partes a la situacion antes descripta, tal circunstancia impidid que la Sociedad atendiera regu-
larmente dicha convocatoria. El Directorio de la Sociedad, resolvio sin perjuicio de continuar con las negociaciones encaradas
a fin de reestructurar el negocio de exportacion en virtud de que las condiciones originalmente pactadas por las partes se
habian visto sustancialmente alteradas por las modificaciones normativas introducidas en el marco legal vigente a la fecha
de celebracion de los contratos, constituir una provision para cubrir el riesgo de incobrabilidad de los créditos existentes con
CIEN y Enel Trading Argentina S.R.L., en el entendimiento de que en aquel estado de situacion ello respondia a una prudente
y razonable administracion. Posteriormente, con fecha 12 de abril de 2019, la Agencia Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL)
aprobd un documento mediante el cual CIEN, Enel Trading S.R.L y la Sociedad acordaron resolver las divergencias surgidas
entre ellas en el marco de los acuerdos de comercializacion de potencia firme y energia eléctrica asociada correspondientes
a la linea Garabi 1 y rescindir de comun acuerdo dichos acuerdos de comercializacion.

Por otra parte, la Sociedad era parte de un contrato para la construccion, operacién y mantenimiento (‘'COM”) de una linea de
interconexion con Brasil, vinculada al contrato de exportacion con CIEN antes mencionado, con la sociedad relacionada Com-
pafia de Transmision del Mercosur S.A. (‘CTM"). Este contrato COM obligaba a la Sociedad al pago de un canon mensual por
capacidad de transporte a CTM, y derivado del contrato de exportacidn, CIEN mantenia un compromiso irrevocable de reintegrar
ese canon a la Sociedad. La alteracion ocurrida en las relaciones contractuales antes mencionadas obedecid a una situacion
no provocada por las partes, incluso siendo actualmente el sistema de transmision de CTM operado para un destino diferente
al considerado al momento de la celebracion de los contratos. Si bien la Sociedad estaba exenta de la obligacidn de entrega de
energfa y potencia a CIEN, no esta exenta su obligacion de pago del canon de transporte, y al derecho al cobro por reintegro de
gasto a CIEN. Al 31 de diciembre de 2019, el pasivo con CTM y el derecho a cobrar a CIEN ascendia a pesos 219.658.635.

Con motivo de haberse alcanzado un acuerdo entre la Sociedad, CTM y CIEN, esta Ultima asumio el pago del canon adeudado a CTM.
La operacion desde el punto de vista econdmico es neutra para la Sociedad, pero permite revertir los activos y pasivos referentes a la
operacion antes descripta. Asimismo, como consecuencia del acuerdo alcanzado, se procedid a la rescision del contrato COM.

(2) El crédito corresponde al Contrato de Disponibilidad y Potencia. Las cuentas por pagar corresponden al contrato por ser-
vicios profesionales y a la compra de barbijos.

Firmado a efectos de su identificacién con nuestro informe de fecha 24-02-2021
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

16. INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS (cont.)
(3) Corresponde a recupero de gastos a Central Dock Sud S.A.

(4) Corresponde al Contrato de Operacidn y Mantenimiento de los Motogeneradores con Enel Generacion EI Chocén SA.,
cuya vigencia comenzé el dia 23 de enero 2016 (fecha en la cual se produjo el primer despacho comercial de los Motoge-
neradores), por un plazo de 20 afos. Dicho contrato incluye, la operacion y mantenimiento de los Motogeneradores, la pres-
tacion de servicios auxiliares, y la cesion en usufructo del sitio por parte de Enel Generacidn Costanera S.A. a favor de Enel
Generacion El Chocdn S.A.

(5) Corresponde principalmente a deudas comerciales por compra de combustible y a los servicios de operacion del despa-
cho comercial.

(6) Contrato de Operacion segun lo previsto en el Pliego de Bases y Condiciones del Concurso Publico Internacional.

(7) Corresponde a la deuda cedida por Enel Trading Argentina S.R.L. por compra de combustible con YPF a favor de Enel
Américas.

(8) Corresponde a financiamiento para capital de trabajo. El saldo al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019
comprende los intereses no capitalizados.

(9) El saldo corresponde a servicios de ingenieria prestados por Enel Generacion Chile S.A.

(10) Corresponde a los servicios de Ingenieria y Construccion por trabajos hechos en Costanera en las unidades turbo vapor
en virtud del contrato de compromiso de disponibilidad de equipamiento.

(11) Corresponde a los contratos con empresas relacionadas del Grupo ENEL para la prestacion de servicios corporativos y
técnicos en las areas de Administracion, Finanzas y Control, Recursos Humanos y Organizacion, Comunicaciones, Asuntos
Legales y Corporativos, Innovacion y sostenibilidad, Auditorfa, Generacion Térmica y Compras. A través de las companias
Enel S.p.A., Enel Italia S.R.L, Enel Global Thermal Generation, Enel Global Trading y Enel Global Services el Grupo Enel posee la
infraestructura, las competencias técnicas, los profesionales, las dimensiones de compras y experiencia global para brindar
los referidos servicios, que incluyen prestaciones técnicas (Technical Services) y no técnicas (Managerial Services).

(12) Corresponde al Acuerdo celebrado con Enel Generacion EI Chocdn S.A. en virtud del cual estd ultima cedid y transfirié a
favor de la Sociedad, ciertos créditos en concepto de Liquidaciones de Venta con Fecha de Vencimiento a Definir (‘LVFVD")
generadas durante los afios 2012 y 2013 por aplicacion de la Resolucion S.E. N° 406/2003, asi como también las Liquidacio-
nes de Ventas por los conceptos remunerativos “Mantenimiento No Recurrente” y "Remuneracion Adicional Fideicomiso”
generadas en los afios 2016 y 2017 por aplicacion de las Resoluciones S.E. N° 482/2015 y S.E.E. N° 22/2016 (en adelante y en
conjunto con las LVFVD los “CREDITOS CHOCON"). El valor de los “CREDITOS CHOCON", ascendié a pesos 1.224.320.220) (el
“IMPORTE CEDIDQO"), en moneda de dicha fecha.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 24-02-2021
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

16. INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS (cont.)

Enel Generacion el Chocdn S.A cedid a la Sociedad créditos por un monto en pesos de 183.050.032 (El “IMPORTE CEDIDO"),
correspondiente al “Acuerdo de regularizacion y cancelacion de acreencias con el Mercado eléctrico mayorista” celebrado

entre CAMMESA, Enel Generacion Costanera S.A., Enel Generacion el Chocon S.A'y Enel Trading Argentina S.A. mediante el

cual se regularizaron las acreencias por las liquidaciones de venta con fecha de vencimiento a definir (LVFVD) generadas por
la aplicacion de la Resolucion S.E 529/2014.

La Sociedad restituird a Enel Generacion El Chocdn S.A. el IMPORTE CEDIDO, en 36 cuotas mensuales, iguales y consecutivas,

dentro de los diez primeros dias de cada mes calendario, comenzando por el mes de abril de 2019. Al importe de cada cuota

se le adicionaran intereses a la tasa equivalente al rendimiento medio obtenido por CAMMESA en las colocaciones financieras

del Mercado Eléctrico Mayorista.

(13) Corresponde al suministro de sensores Smav

(14) Corresponde a servicios y compra suministros.

d) Transacciones y sus efectos en resultados.

voode Natwmermen  omerpeancen SRR o
Edesur SA. Pesos Relacionada Otras prestaciones 74616 38498
Enel Generacion El Chocon S A. Pesos Relacionada Otras prestaciones 15798613 20577906
Enel Generacion El Chocdn S A. Pesos Relacionada Servicios prestados 15.356.695 14.840.761
Enel Trading Argentina S.R.L. Pesos Relacionada Compras de combustibles == (400.070.001)
Enel Trading Argentina S.R.L. Pesos Relacionada Servicios recibidos (27.857.886) (67605.228)
Edesur SAA. Pesos Relacionada Servicios recibidos (45.305.623) (9.5618.547)
Enel Generacion El Chocén S.A. Pesos Relacionada Resultados financieros (236.820.439) (803.813.526)
Companiia de Transmision del Mercosur Pesos Relacionada Compensacion 179.710.031 (15.597.062)
Companhia de Interconexao Energética S.A. Pesos Relacionada Compensacion (179.710.031) 15597062
Enel Produzione Spa Euros Relacionada Servicios recibidos (34.756.708) (280.507.418)
Enel Global Thermal Generation Euros Relacionada Servicios recibidos (862.790.611) (2569.330.692)
Enel Italia SR.L. Euros Relacionada Servicios recibidos —= (71.003.767)
Central Dock Sud S.A. Pesos Relacionada Otros Servicios (868.935) -.-
Enel SpA Euros Relacionada Servicios recibidos (79.406.092) (67.011.902)
Enel Global Services Euros Relacionada Otros Servicios (31.558.738) --
Enel X Pesos Relacionada Otros servicios (425.073) --
Totales (788.560.181) (1.913.403.916)
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

16. INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS (cont.)
16.2. Compensacion al personal clave de la gerencia

Enel Generacion Costanera S.A. es administrada por un Directorio compuesto por ocho miembros titulares, los cuales perma-
necen por un periodo de un afio en sus funciones, pudiendo ser reelegidos. El Directorio fue elegido en la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de fecha 7 de abril de 2020.

La remuneracion de los miembros del Directorio es fijada por la Asamblea General Ordinaria en el momento de la aprobacion
de la memoria y estados financieros anuales.

La politica de remuneraciones del personal ejecutivo se compone de una retribucion fija, mensual, conforme la legislacion
vigente, una retribucion variable y un programa de beneficios. La retribucion variable consiste en un esquema de bonos anua-
les sujetos a objetivos fijados anualmente por el Directorio de la Sociedad, los cuales determinan su percepciéon y cuantia.

Los directores que ejercen funcién gerencial en la Sociedad no reciben compensacion por su funcion de directores en la
Sociedad.

Los honorarios de los directores por el ejercicio 2019 aprobados por la Asamblea de Accionistas de fecha 7 de abril de 2020,
fueron para los directores independientes por la suma global de pesos 1.800.000 netos (a valor nominal). Durante el presente
ejercicio se ha pagado la suma de pesos 800.000 (a valor nominal) en concepto de anticipos correspondientes al ejercicio
2020.

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, el costo de las remuneraciones percibidas por el personal
ejecutivo ascendid a 3.600.000 y 2.700.000, respectivamente.

No existen planes de retribuciones vinculados a la cotizacion de la accidn de Enel Generacién Costanera S.A. para el Direc-
torio y personal clave de la gerencia.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

17. CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS
Capital social

Al 31 de diciembre de 2020 el capital de la Sociedad asciende a 701.988.378, el cual estd totalmente suscripto, integrado e inscripto
en el Registro Publico de Comercio y estd representado por acciones ordinarias, nominativas, de valor nominal de S1 por accion y
con derecho a un voto cada una. Durante los tres Ultimos ejercicios, el capital emitido no ha tenido modificaciones.

Administracion del capital

La politica del Directorio de la Sociedad es mantener una base de capital sélida para mantener la confianza de los inversores, los
acreedores y el mercado y sustentar el desarrollo futuro del negocio. El Directorio monitorea los retornos de capital como resultado
de las actividades operativas dividido por el capital total. El Directorio también monitorea el nivel de dividendos para los accionistas.

Para propdsitos de administracion de capital, la Compafiia considera como “capital” el monto total del patrimonio neto.

El Directorio de la Sociedad trata de mantener una buena relacién entre el retorno y el nivel de endeudamiento para mantener
una saludable posicion de capital.

Reservas

Reserva legal

De acuerdo con las disposiciones de la Ley N° 19.550 y sus modificatorias, y segun la resolucion general N° 368 de la CNV,
el 5% de la utilidad neta del ejercicio mas/menos ajustes de ejercicios anteriores, debe ser destinado a la reserva legal hasta
que la misma alcance el 20% del capital social.

Reserva facultativa
La Asamblea de accionistas constituyd una reserva facultativa especial para futuras inversiones.

Reserva por inversiones en sociedades
En la reserva por inversiones en sociedades se registran los cambios en el valor razonable de las inversiones en sociedades,
que se computan al otro resultado integral, netos del efecto impositivo.

Reserva por beneficios definidos a empleados

En la Reserva por beneficios definidos a empleados se registran las variaciones actuariales de los planes mencionados en
(Nota 18), netas del efecto impositivo.

Firmado a efectos de su identificacién con nuestro informe de fecha 24-02-2021

KPMG
CPCECABA. T°2F°6
|{I :.'Il ¥
— Al ;
[ Greeed ~ Qurt Pl Pler
JOSE ANTONIO TISCORNIA MABEL F"CASILLAS ]UA-N,QA!'RLOS BLANCO
p/ Comisidn Fiscalizadora Socia Contadora Publica (UBA) CPCECABA Presidente
1

T° 195 F° 103

154 Enel Generacién Costanera S.A. C "\Cl



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

18. PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El monto reconocido en el estado de situacién financiera es determinado de la siguiente manera:

ARS ARS
No corrientes
Valor presente de obligaciones por beneficios definidos 193.105.996 197180.272
193.105.996 197.180.272
Corrientes
Valor presente de obligaciones por beneficios definidos 15.214.218 11525.323
15.214.218 11.525.323

La evolucion del pasivo es la siguiente:

ARS ARS
Saldo del pasivo reconocido al inicio del ejercicio 208.705.595 224.560.654
Variacién RECPAM (565.395.865) (78.397.951)
Costo del ejercicio reconocido en el estado del resultado 81.689.048 64.001.720
(Ingreso) costo del ejercicio reconocido el otro resultado integral (16.947577) 38.838.441
Beneficios pagados (9.730.987) (40.297.269)
Saldo del pasivo reconocido al cierre del ejercicio 208.320.214 208.705.595

Los montos reconocidos en el estado del resultado son los siguientes:

ARS ARS
Costo del servicio (Nota 5) 13.957.869 6.406.750
Costos por intereses (Nota 74) 73485707 48413446
Resultados actuariales (Nota 5) (6.754.528) 9.181.524
Total cargo a resultado 81.689.048 64.001.720

Los montos reconocidos en el otro resultado integral del ejercicio son los siguientes:

ARS ARS
(Ganancias) pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos (16.947577) 38.838.441
Efecto en el impuesto a las ganancias 5.084.273 (11.651.532)
Total cargo a resultado integral (11.863.304) 27.186.909
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

18. PASIVO POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (cont.)

Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad no poseia activos relacionados a los planes de beneficios.
El costo se expone en el estado del resultado integral en la linea "Sueldos, jornales y contribuciones sociales” del “Costo de
generacion y prestacion de servicios”, mientras que los intereses se exponen en la linea “Costos financieros” del mencionado

estado. Por su parte, los resultados actuariales fueron reconocida en los otros resultados integrales.

Los pagos futuros proyectados por las obligaciones por beneficios son los siguientes:

2021 15.214.218
2022 6.170.609
2023 6.532.568
2024 12.650.229

2025 y subsiguientes 167752590

El siguiente cuadro muestra el efecto de un cambio del 1% en la tasa de descuento utilizada para las proyecciones de las

obligaciones por beneficios al 31 de diciembre de 2020:

Obligaciones por beneficios al cierre del ejercicio 2020 208.320.214
Efecto de 1% de incremento 206.237012
Efecto de 1% de disminucion 210403416

Los supuestos econdmicos utilizados incluyen una tasa de descuento real del 5% y tasas de inflacion escalonadas que con-
templan una inflacion del 42,3% para el primer afio y luego tasas decrecientes hasta alcanzar el 6,7% para el aho 2024 y su-

cesivos. Asimismo, se estima que los salarios se mantendran al mismo nivel que la tasa de inflacion.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad no poseia activos relacionados a los planes de beneficios.

Otro resultado integral

ARS ARS

Ganancia (pérdida) actuarial por planes de beneficios definidos 16.947577 (38.838.441)
Efecto en el impuesto a las ganancias (5.084.273) 11.651.532
11.863.304 (27.186.909)

Total otro resultado integral neto del ejercicio
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

19. RESTRICCIONES EN EL COBRO DE ACREENCIAS A CAMMESA - RESOLUCION SE N° 406/03
a) Fondo para inversiones necesarias que permitan incrementar la oferta de energia eléctrica en el MEM “FONINVEMEM”

El 7 de enero de 2020 y 10 febrero de 2020 se cumplieron 10 afios de la entrada en Operacion Comercial de TMB y TISM,
respectivamente, finalizando la vigencia de los Contratos de Abastecimiento de Energia Eléctrica celebrados oportunamente
entre los respectivos Fideicomisos y CAMMESA. Asimismo, en las fechas indicadas, finalizaron los respectivos Contratos de
Fideicomiso y los Contratos para la Operacion y Gestion del Mantenimiento (COyM) de ambas Centrales. TMB y TISM, como
Sociedades Gerenciadoras, junto con sus accionistas actuales (entre los cuales se encuentra la Sociedad como sociedad
garante) deben llevar a cabo los actos societarios necesarios para permitir el ingreso del Estado Nacional al capital de ambas
companfias. La participacion que le corresponde al Estado Nacional es una cuestion controvertida, dado que el Estado recla-
ma un mayor porcentaje de participacion accionaria sobre ambas Termoeléctricas. A fin de asegurar la operacion y manteni-
miento de las Centrales, se ha logrado prorrogar la vigencia de los respectivos COyM firmandose los pasados 7y 9 de enero
de 2020, respectivamente, las prorrogas correspondientes.

Los dias 4 y 8 de mayo de 2020 se llevaron a cabo las asambleas extraordinarias de TMB y de TISM, respectivamente, en las
que se resolvid aumentar el capital social a los fines de que el Estado Nacional pueda suscribir el aumento y, de esta forma,
pase a ser titular del 65,006% y del 68,826 % de las acciones de TMB y de TISM, respectivamente, dando asi cumplimiento
en tiempo y forma con la condiciéon suspensiva establecida en los articulos 1.01 y 703 de los Contratos de Fideicomiso. Sin
perjuicio de lo anterior, la Sociedad y el resto de los accionistas que participaron de las asambleas, ratificaron la solicitud -de
fecha 22 de abril de 2020- dirigida al Ministerio de Desarrollo Productivo por la Sociedad junto a otros accionistas de TMBy de
TISM, para la implementacion del esquema de concentracion accionaria previsto en el "“Acuerdo para la Gestion y Operacion
de Proyectos, Aumento de la Disponibilidad de Generacién Térmica y Adaptacion de la Remuneracion de la Generacion 2008-
2011" y formularon reserva de las acciones de danos y perjuicios en el caso de no ser acogida dicha solicitud.

El BICE dio por cumplida la condicion suspensiva referida en el parrafo anterior, por haber sido realizados validamente los
actos societarios para que se produzca el ingreso del Estado Nacional al capital de TMB y TISM. No obstante, a la fecha de los
presentes estados financieros el Estado Nacional aun no suscribio las acciones resultantes del aumento de capital. Luego de
que ello ocurra, los Fideicomisos deberan transferir los activos fideicomitidos a TMB y TISM.

Al 31 de diciembre de 2020, el monto total del crédito estad totalmente cancelado.
b) Central Vuelta de Obligado
Con fecha 20 de marzo de 2018, CAMMESA habilité la operacidon comercial en el Mercado Eléctrico Mayorista, de las dos

unidades TGs y TV en su funcionamiento como ciclo combinado de la Central Vuelta de Obligado, por hasta 778,884 MW
(potencia neta).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

19. RESTRICCIONES EN EL COBRO DE ACREENCIAS A CAMMESA - RESOLUCION SE N° 406/03
(cont.)

El 7 de febrero de 2019, VOSA suscribio con CAMMESA tanto el Contrato de Abastecimiento, el Contrato de Operacion y
Gestidn del Mantenimiento como los contratos de prenda y cesion en garantia. Desde el mes de marzo de 2019, la Sociedad
viene percibiendo el cobro de una cuota mensual. Durante el Ultimo trimestre de 2019, CAMMESA compensé las 10 primeras
cuotas del crédito mas los intereses correspondientes con parte de la deuda que la Sociedad mantenia con CAMMESA por
un monto de pesos 171.730.596 en moneda histérica (ver Nota 12.2).

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo del crédito asciende a 233.343.438 dentro del activo corriente y por 1.489.759.518 en

el activo no corriente. Al 31 diciembre de 2019, el saldo del crédito ascendia a 225.860.420 dentro del activo corriente y por
1.667.848.411 en el activo no corriente.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

20. ESQUEMA DE REMUNERACION DE COSTOS DE GENERACION

Con fecha 27 de febrero de 2020 se publicd la Resolucion SE N° 31/2020 de la Secretaria de Energia la cual reemplaza a la

Resoluciéon SRR&ME N°1/2019 con vigencia a partir del 1° de febrero de 2020. La misma pesificé los precios de la remunera-

cion al tipo de cambio S60 = 1 USD y establecio actualizacion de los valores en Pesos Argentinos. La Resolucion define una

remuneracion minima de potencia por tecnologia y escala segun su disponibilidad real, adicionalmente para las unidades

térmicas se establece la posibilidad de ofrecer compromisos de disponibilidad con una remuneracion diferencial igual para

todas las tecnologias. CAMMESA habilitara al generador térmico a declarar hasta 30 dias antes del inicio de cada periodo tri-

mestral el valor de potencia firme a comprometer por cada unidad, pudiendo discriminar por periodo verano, invierno y resto

(se podran hacer ajustes en el mismo periodo). La remuneracion que recibird una unidad con compromiso de potencia sera

proporcional a su cumplimiento, siendo el valor minimo calculado en base al precio minimo. La remuneracion de potencia se

afectara segun sea el factor de uso del equipamiento de generacion térmico.
Remuneracion por potencia para centrales térmicas

Precio Minimo (desde febrero 2020)

> Ciclos Grandes: 100.650 $Arg/l\/|W—mes
> TV Grandes: 143.550 SArg /MW-mes

> TG Grandes: 117.150 SArg/MW-mes

Precio Base Remuneracién con compromiso
> Verano-Invierno: 360.000 SArg/MW-mes
> Resto: 270.000 SArg/MW-mes

Remuneracion por potencia para centrales hidroeléctricas

Precio Minimo (desde febrero 2020)
> HI>300MW: 99.000 SArg/MW-mes
> 120MW<HI <300MW: 132.000 SArg /MW-mes

Remuneracion por energia

Energia Generada:
> Térmicas
Gas: 240 SArg/MWh
Liquido: 420 SArg/MWh
> Hidroeléctricas: 210 SArg/MWh
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

20. ESQUEMA DE REMUNERACION DE COSTOS DE GENERACION

> Motores
Gas: 240 SArg/MWh
Liquido: 420 SArg/MWh

Energia Operada (Asociada a la potencia Rotante): Térmicos e Hidro: 84 SArg/MWh.
Los valores de energia son definidos en el Nodo.

La Resolucion SE N° 31/2020 prevé que los valores de remuneracion expresados en pesos argentinos, se actualizaran en
forma mensual en funcién de la evolucion del IPC (60%) y el IPIM (40%), publicados por el INDEC. En abril de 2020, por medio
de una nota de la Secretaria de Energia, se instruyd a CAMMESA a posponer hasta nueva decision, la aplicacion de dicha
actualizacion.

Remuneracion de la Disponibilidad de Potencia en Horas de Alto requerimiento

Los Generadores Habilitados Hidraulicos (GHH) recibirdn una remuneracion mensual por la potencia media operada dispo-
nible en las horas de méaximo requerimiento térmico (HMRT). Se remuneraré al precio de la Potencia en Horas de Maximo
Requerimiento Térmico (PrecPOHMRT).

Adicionalmente, los Generadores Habilitados Térmicos (GHT) recibirdan una remuneracion mensual por la potencia media
efectivamente entregada en las horas de maximo requerimiento térmico (HMRT). La potencia media efectivamente entregada
en las horas HMRT se remunerara al precio de la Potencia en Horas de Méaximo Requerimiento Térmico (PrecPHMRT).

En abril de 2020, por medio de una nota de la Secretaria de Energia en relacion al Factor de Actualizacion transaccional, se
instruyd a CAMMESA a posponer hasta nueva decision, la aplicacion del Anexo VI - Actualizacion de los valores establecidos
en Pesos Argentinos, de la Resolucion SE N° 31/2020.

Mediante el Decreto N° 732 de fecha 4 de septiembre de 2020, la Secretaria de Energia pasé a depender del Ministerio de
Economia.

La Sociedad realizé observaciones a los documentos de transacciones econdmicas correspondientes a los meses de marzo,

abril, mayo, junio, julio y agosto de 2020, por falta de aplicacion del ajuste por inflacion prevista para toda la generacion. Adi-
cionalmente, fue elevado un reclamo formal a la Secretaria de Energia.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

21. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO

La actividad de la Sociedad se encuentra expuesta a una serie de factores de riesgo tales como: riesgo de mercado, riesgo
de liquidez y riesgo de crédito. Por esta razdn, se realiza un monitoreo constante de estos factores con el fin de minimizar los
efectos negativos que podrian generar en el flujo de fondos y la rentabilidad de la Sociedad.

21.1. Clasificacion y medicion de valores razonables

A continuacion, se incluye una agrupacion por categoria de los importes en libros y los valores razonables de los activos y
pasivos financieros informados en los presentes estados financieros, incluida la jerarquia de los valores razonables.

Importes en libros Valores razonables

ARS ARS ARS ARS
Activos financieros
Al costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo ¥ 2.384.303.528 2.909.052.069 2.384.303.528 2.909.052.069
Otros activos financieros ¥ 1729587826 2.148.052.684 1.071.451.381 2.148.052.684
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar ® 2.012.280.443 3.724.034.607 2.012.280.443 3.724.034.607
Al valor razonable con cambios en resultados
Inversiones a corto plazo @ 1.265.890.227 45689.729 1.265.890.227 45689.729
Al valor razonable con cambios en otro resultado
integral
Inversiones en sociedades © 469.107.234 167036.429 469.107.234 167036.429
Total de activos financieros 7.861.169.258 8.993.865.518 7.203.032.813 8.993.865.518

Importes en libros Valores razonables

ARS ARS ARS ARS
Pasivos financieros
Al costo amortizado
Deudas y préstamos que devengan interés “ 4.606.980.984 5.729.146.060 4.606.980.984 5.729.146.060
ggfg;fafgf pagar comerciales y otras cuentas 5.466.383679 6.354.267686 5466.383679 6.354.267686
Total de pasivos financieros 10.073.364.663 12.083.413.746 10.073.364.663 12.083.413.746
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

21. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)

(1) Los valores razonables se aproximan a su valor de libros en gran medida, debido a los vencimientos a corto plazo de estos
instrumentos. a excepcion de los otros activos financieros VOSA (Nota 19) por 1.723.102.956 y 1.893.708.831, al 31 de diciem-
bre de 2020 y 2019, respectivamente. El valor razonable de dichos activos arriba a 1.064.966.511 al 31 de diciembre de 2020
y fue estimado considerando los flujos de fondos contractuales descontados y ha sido identificado de Nivel 3.

(2) El valor razonable de las inversiones a corto plazo que incluyen los fondos comunes de inversion y bonos fue estimado
considerando cotizaciones al cierre de cada ejercicio y ha sido identificado de Nivel 1. Los cambios en el valor razonable se
incluyen en “ingresos financieros” del estado del resultado integral.

(3) El valor razonable de las inversiones en sociedades fue estimado considerando los flujos de fondos descontados de cada
Sociedad segun lo indicado en Nota 14 y ha sido identificado de Nivel 3. Los cambios en el valor razonable se incluyen en
“Otros resultados integrales” del estado del resultado integral.

(4) El valor razonable de las deudas y préstamos que devengan interés a largo plazo fue estimado considerando los flujos de
fondos contractuales descontados segun lo indicado en Nota 12.4.2 y ha sido identificado de Nivel 3. Los cambios en el valor
razonable se incluyen en “Costos financieros” del estado del resultado integral.

Técnicas de valuacion y valores de entrada no observables significativos

A continuacion, se detallan las técnicas de valuacion utilizadas para medir valores razonables Nivel 3 de instrumentos finan-
cieros, asf como los datos de entrada no observables.

(1) Valor razonable de las inversiones en sociedades se calculd utilizando la técnica de valuacion de flujo de fondos descon-
tados, los datos de entrada no observables estimados son flujos de fondos estimados en funcidn a proyecciones informadas
por cada Sociedad luego descontados a una tasa que refleja la evaluacion que la Sociedad hizo del valor del dinero en el tiem-
po y de los riesgos especificos de los activos que no hubieran sido considerados en los mencionados flujos. La estimacion
del valor razonable se incrementaria si sucede un incremento en los flujos de fondos y la tasa de descuento resulta menor.

(2) El valor razonable de las deudas y préstamos con MHI se calculd utilizando la técnica de valuacion de flujo de fondos des-
contados, los datos de entrada no observables estimados son flujos de fondos estimados en funcién los pagos contractuales
comprometidos descontados a la tasa efectiva del préstamo. La estimacion del valor razonable se incrementaria si sucede

un incremento en los flujos de fondos y la tasa de descuento resulta menor.

La evolucion del valor razonable Nivel 3 se encuentra en Notas 14y 12.4.2.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

21. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)

21.2. Administraciéon del riesgo
21.2.1. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no cumpla las obligaciones asumidas en un instrumento financiero o
contrato comercial, y que ello resulte en una pérdida financiera. La Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de crédito por
sus actividades operativas (en particular por los deudores comerciales) y sus actividades financieras, incluidos los depdsitos
en bancos e instituciones financieras, las operaciones de cambio y otros instrumentos financieros.

La Gerencia de Finanzas es la responsable de gestionar el riesgo de crédito de los clientes en base a las politicas y controles
sobre gestion de crédito de la Sociedad.

La Sociedad tiene concentracion de riesgo crediticio en su principal cliente. Las deudas comerciales con CAMMESA (Notas
12.1) son monitoreadas de forma tal de identificar si los plazos de cobranzas superan los habituales en la industria y resulta
necesario reconocer algun tipo de deterioro de los saldos pendientes de cobro. Los otros saldos con CAMMESA (Notas
12.4.1) son también monitoreados considerando la evolucion de pagos de acreencias similares que CAMMESA mantiene con
los operadores del mercado, la evolucidn de las cobranzas segun vencimiento pactados y las estimaciones futuras del mer-
cado y de la industria que puedan impactar en el deterioro de estos créditos. Al 31 de diciembre de 2020, no existieron ni se
esperan existan atrasos significativos que afecten el deterioro de estos activos financieros.

La Sociedad mantiene recursos en efectivo, otros instrumentos financieros liquidos y lineas de crédito no comprometidas
por un monto de 3.650 millones.

Los depdsitos en bancos e instituciones financieras se gestionan a través de la Gerencia de Finanzas de acuerdo con la po-
litica corporativa. El riesgo de crédito de los saldos en bancos y otros instrumentos financieros es limitado porque se utilizan
solamente a efectos de cancela deuda con proveedores comerciales y sociedades relacionadas.

21.2.2. Riesgo de liquidez

Este riesgo implica las dificultades que pudiera tener la Sociedad para cumplir con sus obligaciones comerciales y financieras.
A tal fin regularmente se monitorea el flujo de fondos esperado.

A continuacion, se expone un detalle de los montos contractuales pendientes de los activos y pasivos financieros de la Socie-
dad y sus plazos de vencimiento al 31 de diciembre de 2020:
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

21. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)

Saldos al 31 de diciembre de 2020 ;:1::::: Total 5 ::::: 2 -12 meses 1-2aios 2 - 5 afios + 5 afios
ARS ARS ARS ARS ARS ARS ARS

Pasivos Financieros

Préstamos con empresas relacionadas

- Enel Generacion El Chocon S.A. 666.306 792.324 109.525 486.892 195.907 - -

- Mitsubishi Corporation 3.940675 6.794.211 96.456 428.750 561.736 1.936.956 3.770.313

Sj::;:; gg’rr ;’:g:‘rr comercialesyotras ;66384 5466384 5248124 218.259 . -

Total 10.073.364  13.052.919 5.454.105 1.133.902 757643 1.936.956 3.770.313

Los flujos de fondos detallados representan los fondos contractuales comprometidos sin descontar.

Tal como fue mencionado en Nota 12.4.2, la Sociedad mantiene covenants relacionados con la deuda con MHI. Cualquier
incumplimiento en dichos covenants podria adelantar los vencimientos detallados en el cuadro anterior. La Gerencia de Fi-

nanzas monitorea continuamente el cumplimiento de estos.

Excepto por lo mencionado previamente, no se espera que los vencimientos expuestos en el cuadro anterior ocurran tem-

pranamente, o que sus montos se vean modificados significativamente.

21.2.3. Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero fluc-
tUen debido alos cambios en los precios de mercado. El riesgo de mercado involucra los siguientes riesgos: el riesgo de tasas
de interés, el riesgo tipo de cambio y riesgo de precio. Los instrumentos financieros principalmente afectados por el riesgo
de mercado incluyen las deudas y préstamos, las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, los otros activos

financieros y los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Los andlisis de sensibilidad incluidos en las siguientes secciones se refieren a la situacion al 31 de diciembre de 2020 y 2019.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

21. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)
- Riesgo de tasas de interés

El riesgo de tasas de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero
fluctien debido a los cambios en las tasas de interés de mercado.

La Gerencia de Finanzas busca mantener niveles de endeudamiento y ratios financieros razonables y una proporcion de deu-
da de corto y largo plazo y de tasas fijas y variables flexibles tanto en ddlares como en pesos adecuados a las circunstancias.

Actualmente, la Sociedad mantiene las deudas financieras con MHI a valor razonable motivo de las operaciones descriptas
en Notas 12.4.2, y ciertos préstamos con partes relacionadas, descriptos en Nota 12.4.3, que devengan intereses a la tasa
equivalente al rendimiento medio obtenido por CAMMESA en las colocaciones financieras del Mercado Eléctrico Mayorista.

La composicion descripta en el parrafo anterior hace que la Sociedad no tenga una exposicion a variaciones de la tasa de
interés.

- Riesgo de tipo de cambio
El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero
fluctien debido a los cambios en los tipos de cambio. La exposicion de la Sociedad al riesgo de tipo de cambio se relaciona,

en primer lugar, con las deudas y préstamos en moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad posee el 40% de sus activos financieros y el 50% de sus pasivos financieros denomi-
nados en moneda extranjera, principalmente en ddlares estadounidenses.

La composicion descripta en el parrafo anterior hace que la Sociedad se encuentre afectada por la fluctuacion del tipo de
cambio.

Sensibilidad a los tipos de cambio

El siguiente cuadro muestra la sensibilidad ante un cambio razonablemente posible en las tasas de cambio del ddlar esta-
dounidense, considerando que todas las otras variables permaneceran constantes, del resultado antes del impuesto a las
ganancias. Los saldos mantenidos en moneda extranjera se detallan en Nota 3. La exposicion de la Sociedad a los cambios en

las tasas de cambio de todas las otras monedas no es significativa.

Durante el ejercicio de 2020, la Sociedad no ha celebrado contratos de derivados de cobertura de tipo de cambio que posi-
biliten reducir el riesgo.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

21. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO (Cont.)

Sensibilidad a los tipos de cambio

Cambioenla Efecto sobre el resultado

tasa del USD antes de impuestos

ARS

31.12.2020 (pérdida) +20% (849.952.712)
31.12.2019 (pérdida) +20% (638.823.905)

- Riesgo de precio

Los ingresos de la Sociedad dependen del precio de la electricidad en el mercado spot y del costo de producciéon remune-
rado por CAMMESA, segun lo detallado en Nota 20. En la actualidad, no se puede asegurar que CAMMESA continuard remu-
nerando en los términos descriptos o de otra forma. Si esos cambios llegaran a producirse, dichos ingresos que la Sociedad
percibe de CAMMESA podrian fluctuar.

22. DESTINO DE RESULTADOS NO ASIGNADOS

Con fecha 7 de abril de 2020, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas resolvié que se destine la suma
de pesos 204.263.322 (en valores nominales) a la constitucion de la reserva legal y pesos 3.861.032.317 (en valores nomina-
les), a incrementar la reserva facultativa, modificandose el destino de esta ultima a efectos de que también comprenda la
distribucion futura de dividendos, delegandose en el Directorio la facultad de fijar el monto a distribuir en cada ocasion y la
oportunidad de su pago, teniendo en consideracion las necesidades financieras e inversiones previstas de la Sociedad y las
perspectivas futuras. Ello, en el entendimiento de que lo anterior responde a una prudente, razonable y eficiente administra-

cién de la Sociedad
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

23. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
Garantias otorgadas

Enel Generacion Costanera S.A. mantiene a favor de Mitsubishi Corporation una prenda con registro en primer grado sobre
el ciclo combinado financiado hasta la suma de USS 100.821.710.

La Sociedad constituyé derecho real de prenda en primer grado de privilegio sobre las acciones de Termoeléctrica Manuel
Belgrano S.A. y Termoeléctrica José de San Martin S.A. de la que es titular a fin de garantizar el fiel y puntual cumplimiento de
las obligaciones asumidas en los denominados Contratos de Operacion y Gerenciamiento del Mantenimiento de las Centrales
Manuel Belgrano y Timbues que se detallan en la Nota 19 a) y cedid, en relacion con eventuales penalizaciones y resarcimien-
tos, el 50%, en cada caso, de las LVFVD de su titularidad que fueran ofertadas al FONINVEMEM segun el Acuerdo Definitivo, las
cuales ascendian a pesos 21.239.232 al 31 de diciembre de 2019 a valores en moneda de esa fecha.

La Sociedad constituyd derecho real de prenda en primer grado de privilegio sobre las acciones de su propiedad de Central
Vuelta de Obligado S.A. (ver Nota 19 b) a fin de garantizar el fiel y puntual cumplimiento de las obligaciones asumidas bajo
el Contrato de Gerenciamiento de Construccidn de la Central Vuelta de Obligado que se detalla en la Nota 19 b) y cedioé en
garantia, en relacion con eventuales resarcimientos, el 100% de las LVFVD de su titularidad segun el “Acuerdo”, las cuales as-
cendfan a pesos 1.723.102.956 al 31 de diciembre de 2020.

La Sociedad constituyé derecho real de prenda en primer grado de privilegio sobre las Unidades COSTTV01, COSTTVO2,
COSTTVO0S, COSTTV04, COSTTV06 y COSTTVO7, a favor de CAMMESA, en garantia de la devolucion de los fondos recibidos
a fin de atender necesidades operativas impostergables para el funcionamiento de la central, instrumentado en el contrato
celebrado el 18 de agosto de 2016. A los mismos fines de garantia, cedid a favor de CAMMESA el 100% de sus créditos en el
Mercado Spot del Mercado Eléctrico Mayorista.

Convenio relativo a la orden de trabajo N° 4322

El 25 de julio de 1990, el Gobierno de ltalia autorizé a MedioCredito Centrale a otorgar al Gobierno de la Republica Argentina,
un crédito financiero de hasta USS$ 93.995.562 destinado a financiar la adquisicién de bienes y la provision de servicios de ori-
gen italiano, utilizados en la rehabilitacion de cuatro grupos de la central termoeléctrica propiedad de Servicios Eléctricos del
Gran Buenos Aires (“SEGBA"). Dicho crédito financié la adquisicion de los bienes y servicios incluidos en la Orden de Trabajo
N° 4322 (la “Orden”), emitida por SEGBA a favor de un consorcio liderado por Ansaldo S.p.A. de Italia.

De acuerdo con los términos del “Convenio relativo a la orden de trabajo N° 4322": (i) SEGBA otorgd a Enel Generacion Cos-
tanera S.A. un mandato por el cual ésta administré la ejecucion de las prestaciones contenidas en la Orden y ejecutd los
trabajos y servicios que conforme a la Orden correspondian a SEGBA; y (ii) Enel Generacion Costanera S.A. se obligd a pagar
a la Secretaria de Energia de la Nacion (la “Secretaria de Energia”’) las cuotas de capital e intereses que derivan del crédito
otorgado por MedioCredito Centrale, a una tasa de 1,75 % anual (el “Convenio”).
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

23. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS (cont.)

En garantia del cumplimiento de las obligaciones econdmicas asumidas por Enel Generacion Costanera S.A., los comprado-
res constituyeron una prenda sobre el total de las acciones de su propiedad. De producirse un incumplimiento que diera lugar
a la ejecucion de la garantia, la Secretaria de Energia podria proceder inmediatamente a la venta de las acciones prendadas
mediante concurso publico y podria ejercer los derechos politicos que corresponden a las acciones prendadas.

Por aplicacion de la Ley N° 25.561, el Decreto N° 214/02 y sus disposiciones reglamentarias, la obligacion de pago a cargo de
Enel Generacion Costanera S.A. emergente del Convenio ha quedado “pesificada” a la relacion de cambio de un peso igual a
un ddlar estadounidense, con mas la aplicacion del coeficiente de estabilizacion de referencia (‘CER”) y manteniendo la tasa
de interés original de la obligacion.

El 10 de enero de 2003, el Poder Ejecutivo Nacional dictd el Decreto N° 53/03 que modificé el Decreto N° 410/02 incorporan-
do un inciso j) en su articulo primero. Mediante esta norma se exceptula de la “pesificacion” a la obligacion de dar sumas de
dinero en moneda extranjera de los estados provinciales, municipalidades, empresas del sector publico y privado al Gobierno
Nacional originada en préstamos subsidiarios o de otra naturaleza y avales, originariamente financiados por organismos mul-
tilaterales de crédito, u originados en pasivos asumidos por el Tesoro Nacional y refinanciados con los acreedores externos.

Enel Generacion Costanera S.A. considera que el préstamo resultante del Convenio no encuadra en ninguno de los supuestos
previstos en el decreto N° 53/03 y aun en el supuesto que se entendiera que encuadra existen sdlidos fundamentos que de-
terminan la inconstitucionalidad del decreto N° 53/03, en tanto viola en forma manifiesta el principio de igualdad y el derecho
de propiedad establecido en la Constitucidn Nacional.

El 30 de mayo de 2011, la Sociedad canceld la ultima cuota de capital del préstamo y notificé dicha circunstancia a la Secre-
taria de Energfay a la Secretaria de Finanzas v, si bien a la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, la Secretaria
de Energia no ha efectuado reclamo alguno por los pagos efectuados por Enel Generacién Costanera S.A., el 22 de octubre
del 2015 la Sociedad recibid una carta de la Secretaria de Finanzas - Direccién de Administracion de la Deuda Publica de
la cual surge que el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas incluyd el saldo de la deuda del crédito financiero con Me-
dioCredito Centrale en el acuerdo celebrado con los acreedores del Club de Paris el 30 de abril de 2014. Segun la carta, la
Secretaria asimismo reclama a Costanera el reintegro de USS 5.472.703,76 correspondiente a los dos pagos realizados por
Estado Nacional bajo el referido acuerdo.

Por lo expuesto, Costanera procedid a rechazar el requerimiento indicando, entre otras cuestiones, (i) que no posee deuda
relativa al Convenio debido a que, con fecha 30 de mayo de 2011, la Sociedad canceld la Ultima cuota del mismo y notifico
dicha circunstancia a la Secretaria de Energia y a la Secretaria de Finanzas, (ii) que no ha habido reserva alguna del acreedor
a los pagos del Convenio derivados de la pesificacion impuesta por ley argentina, y (iii) que no obstante que la Sociedad des-
conoce los términos del acuerdo suscripto con los acreedores del Club de Paris, las decisiones del Estado argentino respecto
de la deuda con dicho organismo son ajenas a la Sociedad.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

23. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS (cont.)

El rechazo de la Sociedad motivé el envio —por parte de la citada Secretaria de Finanzas- de la Nota DADP N° 2127/2015 ad-
juntando el Dictamen DGAJ N° 257501 del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a través de la cual aquélla insiste en la
existencia de la deuda y solicita a la Sociedad que arbitre los medios para proceder al reintegro de los montos reclamados.
Contra dicha nota la Sociedad interpuso un recurso jerarquico a fin de que se eleven las actuaciones al Sefior Ministro de
Hacienda y Finanzas PUblicas para que se ordene la revocacion de lo dispuesto en la mencionada nota por razones de ilegi-
timidad. Los asesores legales externos de la Sociedad consideran que la eventual accién de reclamo del Estado Nacional por
las obligaciones a cargo de Costanera bajo el Convenio OT 4322 se encuentra prescripta bajo el régimen legal aplicable, en
tanto en la actualidad se encuentra vencido el plazo de prescripcion del Codigo Civil y Comercial con respecto a cada una de
las cuotas pagadas bajo tal Convenio. De acuerdo a lo mencionado anteriormente, la Sociedad no ha registrado un pasivo por
esta cuestion en los presentes estados contables.

Juicios y reclamos

La Sociedad fue notificada el 27 de junio de 2011 por la AFIP de una liquidacion de deuda e intereses relativas al Régimen
Nacional de la Seguridad Social (contribuciones patronales) correspondientes al ejercicio mayo 2006 - diciembre 2008, con
origen en la aplicacion del Art® 2 inciso “a” del Decreto PEN N° 814/01. La AFIP considera que el cddigo de actividad econé-
mica por el cual se inscribié la Sociedad para las contribuciones patronales deberia ser considerada como sector “Servicios”,
quedando en consecuencia comprendida bajo dicho inciso de la norma mencionada. Ello implica que en vez de ingresar
mensualmente el 17% (Inciso “b"), la AFIP exige que debid haberse ingresado un 21% de contribuciones patronales. La di-
ferencia reclamada por la AFIP -por el periodo antes mencionado- ascendia en ese momento a aproximadamente pesos
4.000.000 (capital + intereses). A través de una respuesta enviada a AGEERA, la AFIP manifestd que “.. los cuestionamientos
dirigidos a establecer si una actividad determinada se halla correctamente clasificada en los sectores “comercio” o “servicio”,
es decir, respecto de la asignacion de sectores a los que pertenecen las actividades, deberian ser resueltas por la Secretaria
de la Pequena y Mediana Empresa y Desarrollo Regional, ya que ello importaria una impugnacion de la definicion efectuada
por dicho organismo.” En este sentido, la Sociedad adhirié a la iniciativa de AGEERA con una presentacion el 13 de septiembre
de 2011 ante la Secretaria de la Pequefa y Mediana Empresa y Desarrollo Regional manifestando que la actividad econdmica
de la Sociedad no puede encuadrarse como “Servicios” para la liquidacidn de contribuciones patronales. Sin perjuicio de ello,
el 1° de agosto de 2011 la Sociedad presentd la impugnacion de la deuda determinada en sede administrativa. El 13 de mayo
de 2013 se notifico la resolucion que desestimo la impugnacion de la Sociedad. El 27 de mayo de 2013, la Sociedad interpuso
recurso de revision. La AFIP desestimd el recurso y el 12 de diciembre de 2013 la Sociedad interpuso recurso de apelacion
por ante la Camara Federal de la Seguridad Social, que fue presentado en la AFIP con un seguro de caucion en sustitucion
del pago previo. El 27 de diciembre de 2013 se interpuso asimismo una medida cautelar solicitando a la justicia que se sus-
pendan los efectos de la intimacion de pago de la AFIP y se eleve el recurso a la Cémara con el seguro de caucion, planteando
la inconstitucionalidad de la Resolucion General (AFIP) 3488/13. El 13 de febrero de 2014 se dictd sentencia haciendo lugar
interinamente -y hasta tanto se resuelva la cautelar- a la suspension de los efectos de la resolucion de la AFIP-DGI. El juzgado
de primera instancia rechazé la cautelar por considerar que aun no se configuraba el peligro en la demora, pero mantuvo
interinamente y hasta que esa sentencia quedara firme la cautelar que impide a la AFIP-DGI ejecutar la deuda. El fisco apeld
esta decision y la Sociedad apeld la sentencia que rechaza la cautelar, solicitando a la Camara de Apelaciones que la otorgue
Yy, en consecuencia, ordene la elevacion del recurso manteniendo la suspension de los efectos del acto.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

23. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS (cont.)

El 26 de abril de 2016 la Cadmara ordend a la AFIP-DGI que en el término de cinco dias eleve las actuaciones administrativas
y el recurso de apelacion interpuesto por la Sociedad contra la Resolucion N° 875/13 a fin de evaluar la admisibilidad formal
y procedencia del mismo. Mediante sentencia notificada el 11 de diciembre de 2017, la Sala 2 de la Camara Federal de la
Seguridad Social resolvié revocar la resolucion recurrida —haciendo de este modo lugar a la demanda impulsada por la So-
ciedad- imponiendo las costas por su orden en atencion a la naturaleza de la cuestion litigiosa. El 27 de diciembre de 2017 la
AFIP interpuso recurso extraordinario. La Camara denegd dicho recurso extraordinario. Consecuentemente, la AFIP interpuso
recurso de queja ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion. En virtud del escenario descripto, la Sociedad y sus asesores
legales externos consideran remota la posibilidad de un resultado desfavorable para la Sociedad, por lo que no se ha efec-
tuado ninguna registracion derivada de esta cuestion. No obstante, el escenario descripto precedentemente, la Sociedad fue
notificada el 30 de enero de 2020 por la AFIP de una nueva liquidacion de deuda e intereses, por idéntico concepto, pero por
el periodo comprendido entre enero de 2009 y mayo de 2019, por un monto de S 135.581.886 en concepto de capital y $
178.604.796 en concepto de intereses. En virtud de ello, se procedera a impugnar la deuda determinada. La Sociedad y sus
asesores legales externos consideran remota la posibilidad de un resultado desfavorable para la Sociedad, por lo que no se
ha efectuado ninguna registracion derivada de esta cuestion.

24. INFORMACION REQUERIDA POR LA COMISION NACIONAL DE VALORES

La Sociedad tiene como politica entregar en guarda a terceros la documentacion de respaldo de sus operaciones contables
y de gestidn que revista antigledad. A los fines de dar cumplimiento a las regulaciones vigentes de la Comision Nacional de
Valores (CNV) (RG N° 629), informamos que los libros societarios (libros de Acta de Asamblea, Acta de Directorio, Registro de
Asistencia a Asambleas y Actas de Comision Fiscalizadora) y los registros contables legales (libro Diario, Subdiarios e Inven-
tarios y Balances), se encuentran resguardados en la sede social de la Sociedad, ubicada en la calle San José N° 140, Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires.

El Registro de Acciones es llevado por la Caja de Valores S.A.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

25. CONTEXTO MACROECONOMICO

El 10 de diciembre de 2019 asumié un nuevo gobierno nacional y comenzd un proceso de cambios con respecto a la admi-
nistracion anterior.

El entonces nuevo gobierno establecié como prioridad encarar soluciones para las dificultades en las dreas econdmica y
social. A tales fines llevara adelante las gestiones necesarias para renegociar el pago de la deuda externa, a la vez que, para re-
cuperar la sostenibilidad de esa deuda en el tiempo, incorpora medidas destinadas a preservar las reservas del Banco Central
de la Republica Argentina (BCRA), disminuir el déficit fiscal y obtener mejoras en la capacidad productiva. En el orden interno,
los esfuerzos estan destinados a normalizar las principales variables macroeconémicas, que requiere lograr que empresarios,
trabajadores, sindicatos y Estado negocien salarios y precios, para equilibrar ingresos y consumo, y disminuir la inflacion, a
la vez que ejecutar acciones directas para resolver necesidades inmediatas de los sectores mas vulnerables de la sociedad y
atender otras erogaciones presupuestarias con recursos genuinos, para lo cual el gobierno ha instalado un concepto de so-
lidaridad que conlleva, entre otros aspectos, a una mayor presién impositiva sobre aquellos sectores que el gobierno estima
cuentan con mayor capacidad contributiva.

En el marco del proceso de ajuste del mecanismo de control de cambios necesario para preservar las reservas del BCRA, esta
institucion ha emitido las Comunicaciones "A" 6854 (27/12/19) y "A” 6856 (30/12/19) por las que se extienden con plazo inde-
finido las normas sobre Comercio Exterior y Cambios emitidas por el BCRA durante la anterior administracion de gobierno,
que caducaban originalmente el 31 de diciembre de 2019. De esas normas cabe resaltar las siguientes: (a) los exportadores
estan obligados a ingresar y liquidar en el mercado libre de cambios las divisas provenientes del cobro de sus exportaciones
de bienes y servicios dentro de los cinco dias habiles de su percepcion o acreditacion en cuentas del exterior, con plazos
maximos admitidos para la ocurrencia del cobro, que son mas estrictos para operaciones con vinculadas y exportacién de
commodities; (b) los importadores que pretendan la cancelacion anticipada de importaciones, deben comprometer, bajo
declaracion jurada, que el ingreso aduanero de los bienes se producira dentro de los 90 dias a partir de la fecha de acceso al
mercado de cambio, o 270 dias si se tratara de bienes de capital, con mas la obligacion de contar con la conformidad previa
del BCRA si el proveedor del exterior es una empresa vinculada con el importador o se necesitan plazos mayores a los esti-
pulados para el ingreso aduanero de los bienes; y (c) se requiere autorizacion previa del BCRA para acceder al mercado de
cambios a los fines del giro de utilidades y dividendos.

Ademas, el 23 de diciembre de 2019 se publico en el Boletin Oficial la Ley N° 27541 de “Solidaridad Social y Reactivacion Pro-
ductiva en el marco de Emergencia Publica” y el Decreto N° 58/2019 que la promulgd. Asimismo, el 28 de diciembre de 2019
se publico el Decreto N° 99/2019 con las regulaciones para la implementacion de la ley. Las reformas introducidas procuran
reactivar las dreas econdmica, financiera, fiscal, administrativa, previsional, tarifaria, energética, sanitaria y social, y facultan al
Poder Ejecutivo Nacional (PEN) a llevar adelante las gestiones y los actos necesarios para recuperar y asegurar la sostenibili-
dad de la deuda publica de la Republica Argentina.

Las principales medidas relevantes para la Sociedad contenidas en la ley y su reglamentacion son las siguientes:
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

25. CONTEXTO MACROECONOMICO
Obligaciones tributarias
(a) Impuesto a las ganancias

i. La Ley N° 27430 habia dispuesto para los periodos fiscales iniciados a partir del 1° de enero de 2020, que la alicuota corpo-
rativa de impuesto a las ganancias se reduciria del 30% al 25% y que el impuesto adicional a los dividendos o utilidades que se
distribuyan a personas humanas de Argentina y del exterior y personas juridicas del exterior se incrementaria del 7% al 13%. La
reforma suspende ese cambio de tasas y mantiene las originales del 30% y 7%, respectivamente, hasta los ejercicios fiscales
que se inicien a partir del 1° de enero de 2021 inclusive.

ii. La Ley N° 27468 habia dispuesto para los tres primeros ejercicios fiscales iniciados a partir del 1° de enero de 2019, que
el ajuste por inflacion positivo o negativo que pudiera corresponder debia distribuirse un tercio en el ejercicio fiscal en que
se determinara el ajuste, y los dos tercios restantes, en partes iguales, en los dos periodos fiscales inmediatos siguientes. La
reforma modifico esa distribucion y establece que el ajuste positivo o negativo correspondiente al primer y segundo ejercicio
fiscal iniciados a partir del 1° de enero de 2019, deberd imputarse un sexto al ejercicio fiscal en que se determine el ajuste y los
cinco sextos restantes en los cinco periodos fiscales inmediatos siguientes; en tanto que para los ejercicios fiscales iniciados
a partir del 1° de enero de 2021 se podra deducir el 100% del ajuste en el afio en el cual este se determina.

(b) Contribuciones patronales

i. Se elimina la reduccion progresiva de las contribuciones prevista hasta el 2022, y las alicuotas se fijan desde diciembre de 2019 en:

> 20,40% para los empleadores del sector privado con actividad en el sector Servicios o Comercio, y ventas totales anuales
que superen los limites establecidos en la resolucion SEPYME N° 220/19, o la que en el futuro la reemplace, para la catego-
rizacion empresa mediana tramo 2.

> Los mencionados limites son de S 481.570.000 para el sector Servicios, y de S 1.700.590.000 para el sector Comercio.

> 18% para los restantes empleadores del sector privado.

ii. Se establecen sumas fijas que podran detraerse de la base de célculo, sin que exista en la norma prevision de ajuste futuro.

La detraccion basica es de S 7003,68, y se incrementa a S 17509, 20 para empleadores de los sectores textil, marroquineria

y calzado, del sector primario agricola e industrial, y de sanidad, con una detraccion adicional de $10.000 para empleadores
que tengan una ndmina de hasta 25 trabajadores.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

25. CONTEXTO MACROECONOMICO

iii. De las contribuciones efectivamente abonadas, se podra computar como crédito fiscal del impuesto al valor agregado el
monto que resulte de aplicar a las bases imponibles los puntos porcentuales que se fijan para cada jurisdiccion en particular.
En el caso de la Sociedad el porcentaje aplicable es del 26,40%.

(c) Impuesto sobre los créditos y debitos en cuentas bancarias

Se establece que las extracciones en efectivo de cuentas abiertas en entidades regidas por la Ley de Entidades Financie-
ras, efectuadas bajo cualquier forma a partir del 24 de noviembre de 2019, estaran sujetas a un impuesto del 1,2% sobre el
correspondiente débito en las cuentas mencionadas, en vez de la tasa regular del 0,6%. Esta duplicacion de tasa no aplica
para cuentas de personas juridicas que revistan y acrediten la condicidn de Micro y Pequefas Empresas en los términos del
articulo 2°de la Ley N° 24.467.

(d) Tasa de estadistica

Se establece un incremento del 2,5% al 3% en la tasa de estadistica aplicable a importaciones definitivas para consumo efec-
tuadas desde el 1° de enero hasta el 31 de diciembre de 2020.

A efectos del pago de la tasa se establece un limite maximo progresivo que inicia en USD 180 para importaciones de hasta
USD 10.000 y llega a USD 150.000 para importaciones mayores a USD 1.000.000.

(e) Impuesto para una Argentina inclusiva y solidaria (PAIS)

Se establece con caracter de emergencia, por el término de cinco periodos fiscales, un impuesto que grava con una tasa del
30% las operaciones vinculadas con la adquisicion de moneda extranjera para atesoramiento, compra de bienes y servicios
en moneda extranjera y transporte internacional de pasajeros, y estan alcanzados todos los sujetos residentes en Argentina,
ya sean personas humanas o juridicas. El gravamen no revistara el caracter de pago a cuenta de ningun impuesto.

Las operaciones alcanzadas son las siguientes:

i. Compra de billetes y divisas en moneda extranjera para atesoramiento o sin destino especifico (con el limite de 200 ddlares
mensuales fijado por la administracion anterior).

ii. Cambio de divisas efectuado por las entidades financieras, por cuenta y orden de adquirente o prestatario, con destino
al pago de las adquisiciones de bienes o prestaciones y locaciones de servicios efectuadas en el exterior cualquiera sea el
medio de pago con que sean canceladas.

iii. Cambio de divisas efectuado por las entidades financieras por cuenta y orden de adquirente o prestatario residente en

Argentina, con destino al pago de servicios prestados por sujetos no residentes en el pais cualquiera sea el medio de pago
con el que sean canceladas.
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25. CONTEXTO MACROECONOMICO
iv. Adquisicion de servicios en el exterior contratados a través de agencias de viajes y turismo del pais.

v. Adquisicion de servicios de transporte de pasajeros (por cualquier via) con destino fuera del pais, en la medida en que para
la cancelacion de la operacion deba accederse al mercado Unico vy libre de cambios al efecto de la adquisicion de las divisas
correspondientes.

Aspectos laborales y tributacion de la némina

Se faculta al PEN a disponer incrementos salariales minimos que los empleadores del sector privado deberan abonar a sus
trabajadores, y también faculta al PEN a eximir por tiempo limitado del pago de aportes y contribuciones al Sistema Integrado
Previsional Argentino (SIPA) sobre los aumentos que decrete el PEN o resulten de negociaciones colectivas.

Al respecto, el PEN dispuso mediante el el Decreto 14 /2020 (B.O. 4/1/2020) un incremento salarial minimo y uniforme de 4.000
pesos, a pagar 3.000 en enero y otros 1.000 con el sueldo de febrero. Este incremento corresponde a los trabajadores del sector
privado que se desempefen en relacion de dependencia y deberd ser absorbido por las negociaciones paritarias 2020.

Asimismo, la Ley faculta al PEN a efectuar reducciones de aportes y contribuciones al sistema jubilatorio a limitadas jurisdic-
ciones y actividades especificas o en situaciones criticas. En este caso la eximicion no seria total, y no se limitaria a los futuros
aumentos por decreto o paritarias sino que podria aplicar sobre todo el salario.

Vinculado a aspectos laborales, previamente a la emision de la Ley N° 27541 y por medio del Decreto de Necesidad y Urgencia N°
34/19 (B.O. 13/12/2019), el PEN instaurd por un plazo de 180 dias la doble indemnizacidn para trabajadores despedidos sin causa
justa. Esta medida no es aplicable a las contrataciones celebradas con posterioridad a la entrada en vigencia del Decreto.

Sistema energético

La Ley faculta al PEN a mantener las tarifas de electricidad y gas natural que estén bajo jurisdiccion federal y a iniciar un pro-
ceso de renegociacion de la revision tarifaria integral vigente o iniciar una revision de caracter extraordinario, a partir de la
vigencia de la presente ley y por un plazo maximo de hasta 180 dias, propendiendo a una reduccion de la carga tarifaria real
sobre los hogares, comercios e industrias para el afho 2020. Asimismo, se invita a las provincias a adherir a estas politicas de
mantenimiento de los cuadros tarifarios y renegociacion o revision de caracter extraordinario de las tarifas de las jurisdiccio-
nes provinciales.

También se faculta al PEN a intervenir administrativamente el Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE) y el Ente Na-
cional Regulador del Gas (ENARGAS) por el término de un afo.

Firmado a efectos de su identificacién con nuestro informe de fecha 24-02-2021

KPMG
CPCECABA. T°2F°6
|{I :.'Il '
— Al ;
s, ~ Qurt o
JOSE ANTONIO TISCORNIA MABEL F"CASILLAS ]UA-N,QARLOS BLANCO
p/ Comisidn Fiscalizadora Socia Contadora Publica (UBA) CPCECABA Presidente
1

T° 195 F° 103

174 Enel Generacién Costanera S.A. C "\Cl



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

26.COVID-19

Con fecha 11 de marzo de 2020, la Organizaciéon Mundial de la Salud declaré pandemia al brote de Coronavirus (COVID-19),
debido a su rapida propagacion por el mundo, habiendo afectado a mas de 150 paises. La mayoria de los gobiernos, incluyen-
do el argentino, tomaron medidas restrictivas para contener la propagacion, que incluyen: aislamiento, confinamiento, cua-
rentena y restriccion al libre movimiento de personas, cierre de locales publicos y privados, salvo los denominados esenciales
o de primera necesidad (sanitarios, alimenticios, combustibles y comunicaciones) y cierre de fronteras y reduccion drastica
del transporte aéreo, maritimo, ferroviario y terrestre.

En la Republica Argentina, donde opera la Sociedad, el 12 de marzo de 2020 a través del Decreto del Poder Ejecutivo Nacional
(PEN) N° 26072020, y sus modificatorias, se decretd la emergencia sanitaria para la gestion de la situacion de crisis ocasionada
por el COVID-19, y finalmente, con fecha 19 de marzo, el PEN emitié el Decreto N° 297/2020 por el que se declard el aisla-
miento social, preventivo y obligatorio desde el 20 de marzo de 2020 hasta el 8 de noviembre de 2020 inclusive, en la zona
del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA). Con fecha 7 de noviembre de 2020, el PEN emitié el Decreto N° 875/2020 y
sus modificatorias, por el que se declara el distanciamiento social, preventivo y obligatorio (DISPO), el cual rige desde el 21 de
diciembre de 2020 hasta el 28 de febrero de 2021 inclusive, en la zona del AMBA.

Por ser considerada una actividad esencial, Costanera continla operando y asegurando buenos niveles de disponibilidad
de la planta. Por otro lado, la Sociedad ha adoptado rigidos protocolos de seguridad para asegurar la higiene y seguridad de
sus empleados. Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 y a partir de las medidas de aislamiento, Costanera
ha evidenciado una demora en las cobranzas de CAMMESA y un impacto moderado en los voliumenes de energia vendidos.

Se espera que estos efectos contintien afectando las operaciones de la Sociedad, aun cuando la Sociedad estima que los
mismos no le impediran continuar operando como empresa en funcionamiento durante los proximos 12 meses.

La Direccidn de la Sociedad continuara evaluando el impacto de las referidas circunstancias y de aquellos hechos y circuns-

tancias que puedan producirse en un futuro sobre la situacidn patrimonial y financiera de la Sociedad y sobre los resultados
de sus operaciones y los flujos de efectivo.

27. HECHOS POSTERIORES

No existen otros acontecimientos u operaciones ocurridos entre la fecha de cierre del ejercicio y la fecha de emisién de los
presentes estados financieros que puedan afectar significativamente la situacion patrimonial y financiera de la Sociedad o
sus resultados al 31 de diciembre de 2020.
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Capitulo 1 Capitulo 2

RESENA INFORMATIVA SOBRE
LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2020

Capitulo 4

Capitulo 6

Estados
financieros

De acuerdo con las disposiciones del articulo 4 del Capitulo lll, Titulo IV, del Nuevo Texto Ordenado de la Comision Nacional de

Valores sobre normas relativas a la forma de presentacion de los Estados Financieros ante ese Organismo, el Directorio informa:

1. Actividad de la Sociedad (no cubierto por el informe del auditor)

En el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 se han producido ingresos de actividades ordinarias por pesos 9.261.131.447.

El patrimonio neto al 31 de diciembre de 2020 asciende a pesos 15.025.101.741.

La ganancia bruta obtenida en el ejercicio bajo analisis, que ascendio a pesos 1.973.013.184, resultd ser del 21,30 % sobre los

ingresos netos de actividades ordinarias. La ganancia neta del ejercicio fue de pesos 1.513.822.770.
En el ejercicio se han generado 6.523 GWh y vendido 6.523 GWh de energia.

2. Estructura patrimonial y de resultados comparativa (expresada en pesos en moneda constante,

salvo que se indique lo contrario)

2.1.Estructura patrimonial

ARS ARS
Activo no corriente 21.279.489.048 21.704.819.576
Activo corriente 7421.022.964 8.736.027.309
Total 28.700.512.012 30.440.846.885
Patrimonio neto 15.025.101.741 13.256.931.050
Pasivo no corriente 6.470.739.688 8537792119
Pasivo corriente 7.204.670.583 8.646.123.716
Subtotal 13675.410.271 17183.915.835
Total 28.700.512.012 30.440.846.885
2.2. Estructura de resultados
ARS ARS
Resultado operativo 1.608.131.529 4.907017.156
Resultados financieros netos (1.182.160.852) (443.658.179)
RECPAM 395.025.083 2.206.235.243
Impuesto a las ganancias 692.827010 (1.108.186.190)
Resultado neto del ejercicio 1.513.822.770 5.561.408.030
Otros resultados integrales netos 254.347921 (27.186.909)
Resultado integral total neto del ejercicio 1.768.170.691 5.534.221.121
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RESENA INFORMATIVA SOBRE
LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

Al 31 de diciembre de 2020

2.3. Variaciones significativas de rubros (no cubierto por el informe del auditor)
Otros activos financieros

La disminucion se debe al cobro mensual de los créditos FONINVEMEM y VOSA que se ajustan al valor de la tasa de cambio,
con el fin de que los mismos queden representados en moneda local al valor de cierre del gjercicio, incluyendo los intereses

devengados.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La disminucidn se debe a los saldos de créditos por cobrar por la operatoria comercial de CAMMESA.
Deudas y préstamos que devengan interés

La variacion neta corresponde principalmente a la diferencia de cambio y al devengamiento de los intereses a tasa efectiva
de la deuda con Mitsubishi Corporation.

Resultado integral total neto del ejercicio

La variacion del resultado del ejercicio refleja, por un lado, una menor ganancia operativa principalmente por la aplicacion
de la nueva normativa para la generacion (Res. SE N° 31/2020) vigente desde febrero de 2020, la cual -entre otros aspectos-
pesifico los valores remunerativos de la energia y potencia, junto con la falta de ajuste por inflacion de los valores. Adicional-
mente, la Res. N° 12/2019 del Ministerio de Desarrollo Productivo establecié que el abastecimiento de combustible quedara
nuevamente a cargo de CAMMESA. Lo anterior se vio parcialmente compensado por los menores cargos de los costos ope-
rativos. Por otro lado, los resultados financieros netos fueron mayores por efecto de una menor depreciacion del peso frente
al doélar estadounidense sobre la deuda denominada en esa moneda y por una menor ganancia generada por la exposicion
de la posicidn monetaria neta a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM).

2.4. Estructura de flujos de efectivo

ARS ARS
Fondos generados por las actividades de operacion 4518057177 5.696.471.059
Fondos aplicados a las actividades de inversion (2.809.709.003) (643.831.715)
Fondos aplicados a las actividades de financiacién (1.343.861.606) (5.680.539.538)
Total aumento (disminucién) de fondos del ejercicio 364.486.568 (627.900.194)

Jon CARLOS BLANCO
Esidente
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3. Datos estadisticos (en unidades fisicas) (no cubierto por el informe del auditor)

GWh GWh
Energia producida 6.523 6.210
Energia comprada -- --
Energia vendida en el mercado local 6.523 6.210

4. indices Financieros

Liquidez (Activo Corriente / Pasivo Corriente) : 1,03 1,01
Solvencia (Patrimonio Neto / Pasivo Total) : 1,10 0,77
Inmovilizacidn del capital (Activo no Corriente /

Total del Activo) : 0.74 0.71
Rentabilidad (Resultado neto del periodo / 0,06 0,50

Patrimonio neto promedio) :

5. Evolucion de las cotizaciones de las acciones (no cubierto por el informe del auditor)

Enel Generacion Costanera S.A.

Enero 119 9 225
Febrero 9,58 95 195
Marzo 85 s 16
Abril 104 9,8 13,2
Mayo 126 89 12,2
Junio 10,85 9.3 85
Julio 117 106 10
Agosto 13 75 8
Septiembre 139 8,2 10
Octubre 157 13,3 9.8
Noviembre 158 12,3 8.8
Diciembre 152 13,9 8.2
v
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RESENA INFORMATIVA SOBRE
LOS ESTADOS FINANCIEROS (CONT.)

Al 31 de diciembre de 2020

6. Perspectivas futuras (no cubierto por el informe del auditor)

En lo referente al ambito local, se estima que la actividad econdmica se contraiga por tercer afio consecutivo entre un 10,8%
y 13,8%, producto de las medidas restrictivas adoptadas por el Gobierno ante la irrupcién del COVID-19.

En cuanto al ddlar oficial, en los Ultimos meses el Banco Central endurecio el control cambiario con una serie de medidas
restrictivas tras una pérdida de mas de USD 2800 millones de reservas entre los meses de julio y mediados de septiembre. En
este sentido, nuestros asesores econdmicos estiman una devaluacion nominal punta a punta del 41,7% en 2020, la cual seria

similar a los registros inflacionarios.

En el plano internacional, se prevé una histérica contraccion del PBI global del 3,0%, con las economias avanzadas cayendo al
6,1% (-5,9% Estados Unidos y -7.5% Europa) y con los paises emergentes cayendo al 1,0% (+1,2% Chinay -5,2% América Latina
y el Caribe). La inflacion promedio en los paises avanzados pasaria de 1,4% en 2019 a 0,56% en 2020 y en el caso de los paises

emergentes pasaria de 5,0% a 4,6%.

El contexto internacional que afrontaréd Argentina serfa el de un mundo cada vez mas cerrado (con el volumen de comercio
global disminuyendo a tasas de doble digito) cayendo a un ritmo sin precedentes. No obstante, las politicas fiscales y mone-
tarias globales adoptaran un sesgo mucho mas expansivo, con tasas de interés en niveles histéricamente bajos y un mayor
grado de liquidez.

En lo referente al aspecto regulatorio, las nuevas autoridades emitieron la Resoluciéon SE N° 31/2020 que vino a modificar la
remuneracion de los generadores, siendo el principal cambio la pesificacion de las tarifas.

En el érea operacional, seguiremos trabajando intensamente para continuar realizando las obras y mejoras necesarias para
que la planta pueda seguir operando y abasteciendo la demanda de energia del pais, continuando orientados al manteni-
miento de una gestién de negocios asociada a un desarrollo ambiental sustentable.

En el dambito de las finanzas, continuaremos con una estricta administracion de la caja para asegurar los recursos financieros
necesarios para asegurar la adecuada operacion de la central.

N
|
i .M_.-" =

JUAN.CARLOS BLANCO
Presidente
1
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INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

A los sefiores Presidente y directores de
Enel Generacion Costanera S.A.
Domicilio legal: Av. Espafa 3301

Ciudad Autonoma de Buenos Aires
C.UIT. N> 30-65225424-8

Informe sobre la auditoria de estados financieros
Opinién

Hemos auditado los estados financieros de ENEL Generacion Costanera S.A. (en adelante, “la Sociedad”), que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020, y los estados del resultado integral, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, asi como la informacién contenida en las notas
explicativas (incluyendo un resumen de las politicas contables significativas).

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situa-
cion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, asi como los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo
por el ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF”).

Fundamento de la opinion

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA") emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento ("IAASB” por su sigla en inglés). Nuestras responsabilidades de confor-
midad con dichas normas se describen en el apartado Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los
estados financieros de este informe. Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de
Etica para Profesionales de Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia) emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo del IESBA") junto con los requerimientos que son aplicables a las
auditorfas de estados financieros en Argentina. Asimismo, hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de confor-
midad con esos requerimientos y con el Codigo del IESBA. Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido
proporcionan una base apropiada para sustentar nuestra opinion profesional.

Cuestiones claves de la auditoria
Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la mayor significatividad
en nuestra auditoria de los estados financieros del presente ejercicio. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de la

auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacion de la opiniéon de auditoria sobre estos, sin expresar una

opinidn por separado sobre estas cuestiones.

180 Enel Generacién Costanera S.A. C "\Cl



Cuestion clave #1: Desvalorizaciéon de activos no financieros

Ver nota 2.4.6. a los estados financieros: Desvalorizacion de activos no financieros

Cuestion clave de la auditoria

Al 31 de diciembre de 2020 la Sociedad tiene registrados activos en propiedad, planta y equipo, y activos intangibles,
por un importe de $ 19.320 millones.

La Direccion evalla el valor recuperable de los referidos activos cuando existen indicadores de posible deterioro del valor de
libros, y al menos una vez al ano calcula el referido valor recuperable como el valor en uso estimado a partir de los flujos de
efectivo futuros derivados del uso de dichos activos, descontados a la tasa de descuento antes de impuestos que refleja la
evaluacion actual del mercado del valor tiempo del dinero vy los riesgos especificos del activo.

Para dicha determinacion la Direccion utiliza varios supuestos clave, incluyendo un rango de estimaciones disponibles de
sus ingresos, gastos e inversiones futuros, considerando los hechos relevantes pasados y las expectativas de evolucion del
negocio y del mercado.

El esquema de remuneracion de costos de generacion mencionado en Nota 20 a los estados financieros, a partir del cual los
precios de la remuneracion fueron pesificados y se mantienen sin actualizacién desde febrero de 2020, combinado con otros
supuestos utilizados para estimar los flujos de efectivo futuros, tales como los costos, las inversiones, indicadores de dispo-
nibilidad y despacho y tasa de descuento, exteriorizan que el proceso para determinar el valor recuperable de los activos
referidos es complejo y requiere el juicio profesional de la Direccion, y se encuentran afectados por hechos futuros inciertos

derivados del contexto econdmico y politico del pais, la evolucion del tipo de cambio vy la inflacidn proyectada.

Debido al elevado grado de juicio profesional, la incertidumbre asociada a los supuestos y la significatividad del valor contable
de los activos no financieros se ha considerado esta drea como una cuestion clave de la auditoria.

Tratamiento de la cuestion clave en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros:

> la evaluacion del disefio e implementacidn de determinados controles relacionados con el proceso de determinacion del
valor recuperable de los activos mencionados,

> |la evaluacion de la razonabilidad de los principales supuestos empleados por la Direccion de la Sociedad, involucrando a
nuestros especialistas en valuacion de activos,

> |a evaluacion técnica del modelo aplicado para la determinacion del valor recuperable, involucrando a nuestros especialis-
tas en valuacion de activos,

> el andlisis de sensibilidad sobre los supuestos incluidos en las proyecciones de flujos de efectivo estimados por la Direccion
de la Sociedad,

> la evaluacion de la conclusion de la Direccion respecto de que el valor de libros excede el valor recuperable, y

> la evaluacion sobre si la informacion revelada en los estados financieros cumple con los requerimientos del marco norma-
tivo de informacidn financiera.

Memoria y Estados Financieros 2020 181



. p “ p ‘ ( Estados
Capitulo 1 Capitulo 2 Capitulo 3 Capitulo 4 Capitulo 5 Capitulo 6 francioros

Informacion distinta de los estados financieros y del informe de auditoria correspondiente (“Otra
informacion”’)

La Direccidn de la Sociedad es responsable de la otra informacién, que comprende la Memoria del Directorio, el Informe de
Gobierno Societario y la Resena Informativa, pero que no incluye los estados financieros y nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinidn sobre los estados financieros no abarca la otra informacion y no expresamos ningun tipo de conclusion que
proporcione un grado de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra informacion para conside-
rar si hay una incongruencia significativa entre esa informacion y los estados financieros o el conocimiento obtenido durante
nuestra auditoria, o si, por algun otro motivo, la otra informacién parece contener incorrecciones significativas.

Si, basandonos en el trabajo realizado, concluimos que existe una incorreccion significativa en esta otra informacion en lo que
es materia de nuestra competencia, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que comunicar en este sentido.

Otras cuestiones

Los estados financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, que se presen-
tan a efectos comparativos reexpresados a moneda constante del 31 de diciembre de 2020 fueron auditados por otros
profesionales quienes con fecha 14 de febrero de 2020, expresaron una opinién sin salvedades sobre los referidos estados
financieros.

Responsabilidades de la Direccién en relacion con los estados financieros

La Direccion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de conformidad con las
NIIF, y del control interno que la Direccién considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Direccion es responsable de la evaluacion de la capacidad de la Sociedad de
continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccion tiene intencion de
liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existe otra alternativa realista.

Asimismo, el encargado del gobierno corporativo, el Directorio, es responsable de la supervision del proceso de emision de
informacién financiera de la Sociedad.

Responsabilidades de los auditores en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de inco-
rrecciones significativas, debidas a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte unaincorreccion significativa cuando ella exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econé-
micas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

> |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones significativas en los estados financieros debidas a errores o fraude,
disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria que respondan a dichos riesgos, y obtenemos elementos de juicio
suficientes para sustentar nuestra opinion profesional. El riesgo de no detectar una distorsion significativa debida a fraude
es mas elevado que en el caso de una incorreccion debida a error, ya que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion,
omision intencional, declaracion falsa o elusion del control interno.

> Obtenemos un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con la finalidad de disefar los procedimientos
de auditoria apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del
control interno de la Sociedad.

> Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones contables y
revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccion.

> Concluimos sobre la aplicacion apropiada, por parte de la Direccidn, de los criterios contables basados en el principio
de empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad de continuar como una empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspon-
diente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son apropiadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nues-
tro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

> Evaluamos la estructura, el contenido y la presentacion de los estados financieros en su conjunto, incluyendo las revelacio-
nes, y si los estados financieros representan las transacciones y circunstancias subyacentes de manera que se logre una
presentacién razonable.

Nos comunicamos con los encargados del gobierno corporativo, el Directorio, en relaciéon con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo cual-
quier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno corporativo, el Directorio, de una declaracion de que hemos cum-
plido los requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia y comunicamos todas las relaciones y demas
cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las ac-
ciones tomadas para eliminar amenazas o en su caso, las salvaguardas aplicadas.

De las cuestiones comunicadas a los encargados del gobierno corporativo, el Directorio, determinamos las que han
sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2020 y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe
de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestiéon o, en cir-
cunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestidon no se deberia comunicar en nuestro
informe porque puede preverse razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
de interés publico de la misma.
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a. los estados financieros de la Sociedad se ajustan a las disposiciones de la Ley General de Sociedades, en lo que es ma-
teria de nuestra competencia, y a las normas sobre documentacion contable de la Comisién Nacional de Valores ("CNV”),
excepto que por cuestiones de fuerza mayor conforme se indica en Nota 2.1 a los estados financieros, el libro Diario se
encuentra actualizado hasta el mes de diciembre de 2019 y por las mismas razones, los estados financieros no han podido
ser transcriptos al libro de Inventario y Balances, y surgen de las registraciones del sistema contable de la Sociedad;

b. hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo previstos en
las correspondientes normas profesionales emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas ("FACPCE");

c. durante el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, hemos facturado honorarios por servicios de auditoria presta-
dos a la Sociedad que representan 100 % del total facturado a la Sociedad y sus sociedades vinculadas, y

d. al 31 de diciembre de 2020, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino al Sistema Inte-
grado Previsional Argentino que surge de los registros contables de la Sociedad ascendia a S 45.435.372 no registrando
deuda exigible a dicha fecha.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 24 de febrero de 2021.

KPMG
Reg. de Asoc. Prof. CPCECABAT° 2 F° 6

Q2

Mabel F. Casillas

Socia

Contadora Publica (UBA)
CPCECABA T° 195 F° 103
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INFORME DE LA COMISION
FISCALIZADORA

A los sefores accionistas de
ENEL GENERACION COSTANERA S.A.

En nuestro caracter de miembros de la Comision Fiscalizadora de Enel Generacion Costanera S.A., de acuerdo con lo reque-
rido por la Ley General de Sociedades y las normas de la Comisién Nacional de Valores, hemos examinado con el alcance que
se describe en el punto Il los documentos detallados en el punto | siguiente. La preparaciéon y emision de los documentos
citados es responsabilidad del directorio de la sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas. Nuestra responsabilidad es
informar sobre dichos documentos en base al trabajo realizado con el alcance que se menciona en el punto II.

1. DOCUMENTOS OBJETO DEL INFORME

a. Estado de resultado integral correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020;

b. Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020;

c. Estado de cambios en el patrimonio correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020;

d. Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020;

e. Notas 1a 27 correspondientes a los estados financieros al 31 de diciembre de 2020,

f.  Memoria del directorio con la Respuesta Anexo IV (Resolucion General CNV N° 797/2019) - Informe de Gobierno Societario
Ejercicio cerrado al 31.12.2020;

g. Resefa informativa sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 exigida por el articulo 4 del Capitulo lll, Titulo
IV, del Nuevo Texto Ordenado de las normas de la Comisién Nacional de Valores; e

h. Informacioén adicional a las notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 requerida por el articulo 68 del
Reglamento de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y el articulo 12 del Capitulo lll, Titulo IV del nuevo Texto Ordenado de

las normas de la Comision Nacional de Valores.
1. ALCANCE DE LA REVISION

Nuestro trabajo fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas requieren la verificacion
de la congruencia de los documentos revisados con la informacion sobre las decisiones societarias expuestas en actas y la
adecuacion de dichas decisiones a la ley y al estatuto en lo relativo a sus aspectos formales y documentales.

Dado que no es responsabilidad de los sindicos efectuar un control de gestion, el trabajo no se extendid a los criterios y
decisiones empresarias de las diversas dreas de la sociedad, cuestiones que son de responsabilidad exclusiva del directorio.

Para la realizacion de dicho trabajo hemos tenido en cuenta el informe de la auditora externa, Sra. Mabel F. Casillas (socia de
la firma KPMG) de fecha 24 de febrero de 2021 emitido segun lo alli expuesto, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditorfa emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento ("IAASB”), adoptadas en Argentina
con la vigencia establecida por la FACPCE y con opinidn favorable.
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Conforme surge del informe del auditor externo, los estados financieros han sido preparados por el directorio de acuerdo
con lo dispuesto en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), adoptadas por la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas como normas contables profesionales e incorporadas por la Comision Na-
cional de Valores a su normativa, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Hemos verificado que la memoria del directorio correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2020
contiene la informacion requerida por el articulo 66 de la Ley General de Sociedades vy, en lo que es materia de nuestra com-
petencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la sociedad y otra documentacion pertinente.

Con relacion al anexo a la memoria denominado “Respuesta Anexo IV (Resolucidn General CNV N° 797/2019) - Informe de
Gobierno Societario Ejercicio cerrado al 31.12.20" hemos revisado la informacion brindada por el directorio y, en sus aspectos
sustanciales y en lo que es materia de nuestra competencia, ha sido preparada en forma fiable y adecuada, conforme con los
requerimientos establecidos en las normas de la Comision Nacional de Valores.

lll. OPINION

Basado en el examen realizado, con el alcance descripto en el parrafo I, en nuestra opinion los estados financieros menciona-
dos en el parrafo | presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Enel Generacion
Costanera S.A. al 31 de diciembre de 2020, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finaliza-
do en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

IV. MANIFESTACIONES DE LA COMISION FISCALIZADORA

En lo que es materia de nuestra competencia, los estados financieros de Enel Generacién Costanera S.A. al 31 de diciembre
de 2020 cumplen con la Ley General de Sociedades y las normas pertinentes de la Comisién Nacional de Valores y sus datos
numeéricos concuerdan con los registros contables de la sociedad y otra documentacion pertinente.

En lo concerniente a lo dispuesto en el articulo 4° del titulo XII, capitulo |, seccion lll de las Normas de la Comision Nacional de
Valores, sobre la calidad de las politicas de contabilizacién y auditoria de la emisora y el grado de objetividad e independencia
del auditor externo en ejercicio de su labor, basamos nuestra opinion en que:

i. conforme surge del informe del auditor externo, los estados financieros han sido preparados en sus aspectos formales
de acuerdo con lo dispuesto en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), adoptadas por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas como normas contables profesionales e incorporadas por
la Comisidn Nacional de Valores a su normativa, tal como fueron aprobadas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad, siendo la calidad de la politica de contabilizacidn y auditoria satisfactoria en tanto se adecua a aquellas
normas; y

i. KPMG es una firma internacional y localmente reconocida que presta servicios de auditoria a numerosas sociedades entre
las que se encuentran aquellas que realizan actividades para las que sus auditores deben estar previamente aprobados
por organismos de contralor, como es el caso de las entidades financieras y la aprobacion que otorga el Banco Central de
la Republica Argentina. Teniendo en cuenta tales circunstancias, consideramos que la firma de auditores efectivamente
cuenta con el grado de objetividad e independencia requerido para el ejercicio de su labor.
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Basados en el trabajo realizado se informa que:

a.

No hemos tomado conocimiento de ninguna modificacion importante que deba hacerse a:

Los estados financieros mencionados en el primer parrafo, para que los mismos se consideren confeccionados de con-
formidad con la Ley General de Sociedades, las normas de la Comision Nacional de Valores y las Normas Internacionales
de Informacidn Financiera (NIIF), excepto que por cuestiones de fuerza mayor conforme se indica en Nota 2.1 a los es-
tados financieros, el libro Diario se encuentra actualizado hasta el mes de diciembre de 2019 y por las mismas razones,
los estados financieros no han podido ser transcriptos al libro de Inventario y Balances, y surgen de las registraciones
del sistema contable de la Sociedad;

La resena informativa exigida por las Normas de la Comision Nacional de Valores; y

La informacidn adicional a las notas a los estados financieros requerida por el articulo 68 del Reglamento de Bolsas y
Mercados Argentinos S.A..

b. No tenemos observaciones que formular en materia de nuestra competencia, en relacion con la memoria del directorio y

su anexo "Respuesta Anexo IV (Resolucidon General CNV N° 797/2019) - Informe de Gobierno Societario Ejercicio cerrado
al 31.12.2020" siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad exclusiva del directorio.

Consideramos apropiada la calidad de las politicas de contabilizacidn y auditoria de la emisora y el grado de objetividad e
independencia del auditor externo en el ejercicio de su labor.

El Sr. José Antonia Tiscornia, manifiesta que su labor incluyd la revision de las tareas realizadas por el auditor externo en re-
lacién con los procedimientos de prevencion de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo y comprendio el andlisis
de la planificacion de los procedimientos de auditoria y la evaluacion posterior de su cumplimiento, mediante la revision
de los papeles de trabajo y los resultados de la tarea efectuada por éste.

En ejercicio de control de legalidad que nos compete, hemos aplicado durante el ejercicio los distintos procedimientos des-

criptos en el articulo 294 de la ley N° 19.550 que consideramos necesarios de acuerdo con las circunstancias, no teniendo

observaciones que formular al respecto.

Buenos Aires, 24 de febrero de 2021
por la Comision Fiscalizadora
JOSE A. TISCORNIA

Luego de una breve deliberacion, se aprueba por unanimidad el informe de la comision fiscalizadora, autorizandose al Sr. José

A. Tiscornia a suscribir el informe en representacion de esta comision.

No habiendo mas asuntos que tratar y siendo las 9:00 horas, se levanta la sesion.

s

JOSE ANTONIO TISCORNIA
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